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IMEPEJMOBA

[MutanHs, sKi BUpIlIyOTh ¢axiBii 3 Oe3neku mparji Ha
MiATIPUEMCTBAX Ta yCTaHOBAX, CK/Ia/Hi 3@ 3MICTOM Ta Ba)K/IMBI
3a iX 3HaueHHsM. Y Bijgisax Ge3rneku mpaili rpaioe HebaraTo
(axiBiiB Ta Ha 1000 mparjiBHUKIB iX, K TIpaBU/IO, He Oinbliie
3-4 oci6. Im HeoOxigHO, mpu mnpuiioMi Ha pPOGOTY HOBHUX
TNpaL|iBHUKIB, MPOBOJUTHA 3 HUMU ICTPYKTaXi, KOHTPO/IKOBATU
JOTPUMaHHS BHUMOT OXODOHM TIpalli Ha POOOYMX MiCILsIX,
CTE)KUTH 3a CBOEUACHUM O(OPMJIEHHSIM HapsifiB JOIMYyCKYy [0
pobiT 3 migBuUIeHOO HeOe3mekow, OpaTW yd4acTh ¥y
pO3C/lilyBaHHI HeIlaCHUX BWIMAJKiB, KOHTPOJIIOBATH Ta
OpraHi3oByBaTHh MeJUYHI OIJIAAU TOLO0. Y TAKOMY HAaCUYEHOMY
PO3MOPSAKY /Hs, PYU BUCOKOI Ba)K/IMBOCTI HaraJbHUX MUTaHb,
[0 CTOCYHOTbCH JKUTTS Ta 3[0POB'A IpaL{iBHUKIB, YCIIIIIHO
BIIOpaTMCSl 3 yciMa 3aBJaHHSIMM MOXJIMBO TiIbKM TIpU
3aCTOCYBaHHI CHUCTEMHOrO IiX04y, a caMme, cucTeMaTu3aLil
poboTH crelfiajlicta Ha OCHOBI CHCTEMHOTO aHami3dy y
BUPIIlIeHH] 3aBJaHb Mpo¢eciiiHoi Ta MPOMUCIOBOI Oe3MeKH.

HOuciunina «CucteMHUM aHasi3 y BUpIlIeHHI 3ajay
npodeciiiHoi Ta IPOMHUC/IOBOT Oe3reKn» CKIafaeThCs i3 ABOX
MO/yJliB: MepIINii MOAY/Ib — TEOPETUUHiI OCHOBU CHUCTEMHOIO



aHasmi3y; ApyrMd MOJAY/Ib — aHajai3 Ta MOJeIIOBaHHA. Y
MepLIOMY MOZYJIi PO3I/IiJAlOThCsl TaKi MUTaHHS: CUCTEMHUH
aHajli3 3 opradHisauii cUcTeMd OXOpPOHM mpali Ha
MiJTPUEMCTBI; BCTYI [0 CUCTEMHOIO aHasidy y mpodeciiiHin
Oe3rerfi; cCHCTeMHI B/IACTMBOCTi; Kiacudikalis cucrem;
TIPUHLMIIM Ta 3aKOHOMIPHOCTI JOC/Ii/I)KeHHs Ta MOZ|e/IF0BaHHS
cucteM; (YHKLIOHa/IbHUI OIMUC Ta MOZEIHOBaHHS CHUCTEM;
iHdopmMaljiliHiii oNMC Ta MO/le/IFOBaHHS CUCTeM. Y [Ipyromy
MOZyJIi pO3IJILAI0ThCS: CTPYKTypa CUCTeMHOro aHasniszy (CA);
Kjacudikallis BHZJIB MOJE/IOBaHHS CHUCTEM; I[IOKa3HWKU Ta
KpuTepii eeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHSI CHUCTeM; TMOKA3HUKHU
Ta KpuTepii eeKTUBHOCTI (PYyHKLiIOHYBaHHS CHUCTEM; Teopis
irop Ta npudHATTA pimwleHb y CA; /HOACbKI UYMHHUKA Y
CUCTEeMHOMY aHasi3i; Teopiss Xaocy Ta Oe3meka rparji Ha
BUPOOHMLTBI; BuKopucTaHHs CA 1070 Ky/ibTypHu Oe3meku.
OcHoBHMMU 00'€eKTaMH aHasi3y cucreMm, siKi o0paHi s
aHanizy, € cucrema «JIroguHa-maimmHa-cepegosuiie» (JIMC)
ta CKOIIIl — cucrema KepyBaHHsS OXOPOHOK Iipalji Ha
TiTIPUEMCTBI.

BuBUeHHs [AWMCLMIUIIHM Bi0yBa€TbCs Ha [Jpyromy
OCBITHBOMY PpIBHi Ta po3paxOBaHe Ha IIi/IT0TOBKY MariCTpis.,
sIKi HaBUaIOThCS Ha CrielfiaJbHOCTI 263 — UBiNbHA Oe3reka, 3a
OCBITHBOO IIPOrPaMOI0 — OXOPOHa IpaLji.



1. CACTEMHMI AHAJII3 CTOCOBHO OPI'AHI3AIIII
POBOTN 3 OXOPOHM ITPAIII

OCHOBHMM TMMTaHHSM Ha sKe T[IOBMHHA BIiJMOBICTU
gucuuriiiHa  «CUCTeMHUM —aHajli3 y  BUpIlIeHHI  3ajay
nipodeciifHoi Ta MPOMHUC/IOBOI Ge3rieku» — 1ie /e Ta y SIKOMY
BUT/ISIZII MOJKHA 3aCTOCYBaTHM CUCTEMHUM aHajli3 B OXOPOHI
npaii (CAOIT) y TeopeTWuHOI Ta MPaKTUUHOI Aisi/TbHOCTI
¢axiBuiB (gozatok 1). CxeMy anroputMy 3acTOCYBaHHS
CAOII 306pakeHo Ha puc.1.1. Cxema cKiaZiaeTbCs 3: daxiBIisg
3 0XOpOHU mpatli, sikui 3actocoBye CAOII Ha miANpUeEMCTBI;
KOMIIETEHTHOCTi LbOro (haxiBLjsl, sika OTpPMMaHa B pe3yJbTari
(axoBOi OCBITM Ta MPAKTUUHOI TMiATOTOBKWi; HOPMAaTHUBHO-
TpaBOBOM JliTepaTypyu (3aKOHO/IaBUi aKTHM Ta iHIII TpaBOBi
JIOKyMEHTH); aHa/li3y OTPMMAaHHOrO pe3y/abTaTy I0J0
3actocyBaHHsi CAOII Ha BUPOOHUIITBI — OTpUMaHHUM piBeHb
Oe3nekH Ta HaJidHOCTI cucTteMu «J/IogWHA — MalllMHA —
cepenosuiie» (JIMC).

(axoBa oCBiTa, @axieens 3 Ge3neku npatii

moceig y poﬁmi:>

! KommnerenTHicTh
II® 3 oxopoHH :> CAOII

npaui

‘ Histmericte daxieng y CAOTT ‘

ﬂ

PiBenr Gesneku Ta HagiHHOCTI
cucremu JIMC

PucyHok 1.1 — Cxema anroputMmy 3actocyBaHHsa CAOII



1.1. KomnereHTHOCTi Yy cdepi TexHiuHOi Oe3nmeKkH i
BHMOTH /I0 IIePCOHATY

¥Yci ocobu, 3amydeni B Oy/ib-siKi Aiii, TIOB'sI3aHi 3 TOBHUM
JKUTTEBUM LIMK/IOM Oe3reKku, BK/IHOUAIOUM [iii 10 yIpaB/iHHIO,
TOBUHHI MaTW BiANOBiAHY MiArOTOBKY (TPEHIHr), TeXHiuHi
3HaHHS, MJOCBiA i Keamidikaiito, BiAMOBiAHI CcMy>K60BUM
000B's13KaM, sIKi BOHM TIOBUHHI BUKOHYBaTH.

[MTizroroBka, JoCBif i KBasidikarisi Bcix ocib, 10 6epyThb
yuacTb B SIKUX-HeOyZb [isiX, TOB'S3aHUX 3 TTOBHUM >KUTTEBUM
LUUKIOM 0Oe3MeKkw, BK/IIOUAlOUM YIIPaBIiHHA [iAMH  TI0
¢byHKIioHanbHIM  Oe3rierfi, TOBWMHHI OyTH  oOIfiHeHi 1O
Bi/IHOLLIEHHIO /10 KOHKPETHOT'O 3aCTOCYBaHHSI.

[MigrotoBka, pgocBix i kBamidikaiis Bcix  oci0,
MPUBEPHYTUX A0 Oyap-sKUX [ilf, TOB'S3aHUX 3 TIOBHUM
JKUTTEBUM ITUK/IOM Oe3reKku MOBUHHI OYTH JOKyMeHTOBaHi.

Tabmuua 1.1 - HarioHasbHUM — Kiaacudikatop YKpaiHu
kacudikarop rpodeciii 1K 003:2005 (Ha 3aminy K 003-95)
KO KI1 BUITYCK [MPO®ECIFHA HA3BA POBOTH
JKXIT
3152 76 [HcriekTOpH 3 Gesnekd pyxy, OXOPOHM TIpalfi Ta
AKOCTL
IHCcmeKkTOP 3 OXOpOHH Mpatj
1232 1 HauanbHUK Bifainy 0XopoHU npatii
2111.2 62 IHcrnexTop 3 pagiayiiitol Ge3snexn
2149.2 1 IneHep 3 oxopoHH npani
2412.2 80 Excnept 3 ymoB nipaui
2412.2 CTpaxoBHii eKCrepT 3 0XOPOHH MpaLii




BpaxoByroui cucremy HaBuaHHA B YKpaiHi, 3a 3 poku 10
MiCsL]iB HaBYaHHS, YHIBepCUTETH TMiArOTYIOTh (axiBL{iB piBHS
OakanaBp, abo 3a kKmacugikaTopom mpodeciii — iHCTEKTOpIB 3
oxopoHu mipani. dami 3a 1,4 poku — OyJe MiAroToB/IEHO
MaricTpiB, a came ¢axiBiiB (iH>KeHepiB) 3 0XOpOHM Mpalji, sKi
Jam MOXKYyTb IIpaljfoBaTU eKCrepTaMd 3 yMOB mpari abo
CTPaxOBUMMU eKCIlepTaMu 3 OXOPOHU Ipalji Ta iHIIMMU 3rifHO
OK. Ha puc.1.2 HaBeieHO Kap’€pHUM picT (axiBLsl 3 0XOPOHU

rparji.

Pucynok 1.2 — Ilipamiza mpodeciiiHoro pocty ¢axiBis 3
OXOpOHHU TIpaLli

Iodanvwe npocygaHHss 3a nocadow noe’si3aHo i3
piBHeM KomnemeHmMHoCmi ma mepmiHOM npayi.

3a yCrhinHicTIO BUKOHAHHS YCiX CK/IalloBUX, (axiBelb
MO>Ke 3aiiMaTH MPOBi/IHI MOCaZN y Crieljiasi30BaHUX HayYKOBUX
3aK/aZiaxX, TpaLoBaTU BUK/IaJaueM Ta 3aliMaTUCh HAyKOIO
MPaKTUYHO y BCiX HaBYaJbHUX 3aKjajax YKpaiHu, e
BUK/IQ[AalOTh OXOPOHY Tipalli Ta € BignosiaHi Kadenpu,
MpaloBaT Ha IMiJNPUEMCTBAX Ha IH)KEHEpHHUX Ta KepiBHUX
rocajiax, MpaioBaTh y QOoHJAX COLiaTbHOTO CTPaxyBaHHS Bif



HeIllaCHUX BUIAJKIiB Ta npodeciiHuX 3aXBOpIOBaHb B YKpaiHi,
TpaLfoBaTU B OpraHax Jep>kKaBHOI iHCTeKLil Ta iHIIUX.

TakuM UMHOM, MOX/IMBICTH  IIpaljeB/allTyBaHHS
JOCTaTHbO IMPOKAa Ta JOCTYMHAa KOXXKHOMY, XTO Ma€ 0a30By
BUILy OCBITY i3 [IUBi/IbHOI Oe3reKy, a caMe OXOPOHHU IIpaLji.

Ha ckinbKy 3apa3 HeoOXiHO [i/Is lep>KaBU Tir0TOBKa
Takux creyianaictis? Ha puc.1.3 3anpornoHoBaHO 3arajabHy
CTPYKTYpY mignpueMcrBa. Buxogsum i3 BuMor 3akoHy «IIpo
OXOpOHY TMpalli», 3a OXOPOHy TMpali Ha IiJIPUEMCTBI
Bi/ITIOBijla€ KepiBHUK TignmpueMcTBa (KepiBHUK 1 PpiBHA
KOMIIETEHTHOCTi 3 OXOpOHM mpaLi). Buxogsaum i3 mocagoBoro
piBHSI Ta iepapxii, y BHUpIlIeHHI LWX TMWUTaHb, KEPiBHUK
MOKJIa/la€ BiJTOBIA/IbHICTL 3a BUPILIEHHS LUX MUTaHb Ha
CBOIX 3aCTYIHUKIB, KepiBHUKIB MiJpO3ZiIiB Ta KepiBHUKA
BiII/ly OXOpPOHM Tipalli, ajie Lie He 3HiMa€ 3 HbOrO TOBHOL
BiZITIOBiZIa/TbHOCTI 3@ 3aKOHAMHU Y KpaiHU.

Ha yomy nobOyjoBaHO BUPIllleHHS] MUTaHb OXOPOHHU
npaui? Hacammnepen — mornepezkeHHs] BUHUKHEHHs] CUTYyalLlil,
AKI MOXKYTb IIPUBECTH [0 HellaCHUX BUIIAJKIB, IOripILIeHHS
CTaHy 3/l0pOB’S Mpal|iBHUKIB, aBapii Ta iHIIOMYy. BupimeHHs
TaKUX MUTaHb, € JOCTaTHLO CKJIAZHOKO CIIPABOO Ta IOB’S3aHO
i3 3aCTOCYBaHHAM TeOpid HaZIMHOCTI, IMOBIPHOCTI Ta IHIIMX,
Ay>Ke CeplOo3HMX HAyKOBO OOIPYHTOBaHMX aHATiTUYHHX
nigxonax. I[loB’si3aHO, Lie TakOX i3 3HAHHAMHU TICUXOJIOTIT
Oe3reky Ha BUPOOHWIITBI Ta eproHOMIKOO, sIKi pO3TJIsi/Ial0Th
Zy>Ke BaK/IMBUM TIOKa3HWK — JIFOJCbKUM UMHHUK. YCi poboui
Micist Ha Oy/ib IKOMY BUPOOHMILITBI, XapaKTepU3YIOThCS LIi/IO0
HU3KOI0  CKJIaJHUX  B3a€EMONOB’A3aHUX  WIKIJIMBUX Ta
HeOe3neuHux ¢akTopiB. TifbKu moraHuii KepiBHUK 2 Ta 3
piBHSI KOMITETEHTHOCTI i3 MHWTaHb OXOPOHHU IMpall, SIKWK He



BIZITIOBIZla€ CBOEI MOCaZi Ta TAKUM YMHOM CTaBUThH I1iJ 3arpo3y
KepiBHUKa IMiANpueMcTBa 1 piBHSA, MOXKe BBa)KaTH, 1110 NTUTaHHS
OXOpOHHU TIpalli He MalOTh 3HaUeHHs Ta iM He Tpeba TIPUZIIATH
Oarato yBaru. Aje MUTaHHS BUPIIIEHHS Ta JOTPUMAaHHS BUMOT
OXOpPOHM Tmparfi Bxe 0arato PpOKiB 3a/WINAIOThCI He
BUDILLIA/IBHUMH, TIPO 10 CBiUUTH CTaTUCTHMKA. BuHHKae
MUTAHHS, UOMy TakKe Ma€ Miclle Ta SIK i3 I[UM HeoOXiHO
6oporucs?

PiBHi KOMIIETEHTHOCTI HupexTop 3akoHu YKpainu,
PO3NOPAPKEHHS,
1 l T HOPMH, NpaBHIa.
piBesb 3aCTyMHUK
> JHpEKTopa b
5 | 1 |
piBenb KepieHHK Kepienuk KepisHHK
nigpo3ainy nigposainy Bigainy
Y Y OXOPOHH npatji
3 vt
piBeHb [HxeHep 3
OXOPOHH Mpatji
4 ¥ r ‘L_ L
piBeHb [TparBHHKH [MpariBHAKH [TpaiiBHHKH
nigpo3ainis nigpo3sainis nigpo3ainis
Pucynok 1.3 — Crpykrypa mnigmpuemMcrsa Ta pIBHI
KOMITeTeHTHOCTI

be3rneka Bu3HAuaeTbcsi OaraTbMa  CK/Ia[JOBUMH, ajie
OZIHi€I0 3 OCHOBHUX 3 HUX € HafiliHicTh. HafiMHiCcTh MaIlliH Ta
arperaTiB, HaJiMHICTb TMpal[iBHUKA, HAAiMHICTH OTOYYHUOIO
cepe/lOBHULLA.



1.2. HopMaTHUBHO-NIPaBOBi J0KYMEeHTH, 3aKOHH, IOCTAHOBH,
HaKa3!, PO3NOPA/PKeHHs ToII0 (AOMOMDKHI OKYMEHTH y
pobori ¢axiByst — I/IP 3 0xopoHHU mparyi)

Iepenik 0CHOBHUX HOPMAMUBHO-3AKOHOOABUUX AKMIG i
O0OKyMeHmI8 3 OXOPOHU npaui:

e 3aKOH YKpaiHu «IIpo 0XOpoHy rparii»;
 TUIOBe MOJI0’KeHHS MPO CJTy>KOY 0XOPOHU Ipalli;
e [losoKeHHd T1[PO TIOPSAOK  PO3C/iJyBaHHS  HelllaCHUX
BUMAJKIB, 10 CTaJuCAd Mifi 4Yac HaBYa/JIbHO-BUXOBHOI'O
TNIpOLieCy B HaBUa/IbHUX 3aK/Iaflax:
o [lopsimok po3ciiigyBaHHS Ta BeJleHHS OOJIiKy HeIl[acCHUX
BUMAJKiB, TpodeciiHMX 3axBOpiOBaHb 1 aBapiii Ha
BHUPOOHULITBI ;
e TunoBe NOJIOKEHHS NP0 HABUaHHS 3 NMTaHb OXOPOHU
ripatyj;
o Tloo>keHHs MPO PO3POOKY iHCTPYKIIiK 3 OXOPOHU TIpalli;
o Tlepenik pobit 3 mifBUIIIEHOIO HebOe3MeKoto;
o Tlepenik pobit, e HeoOXigHMl ipodecitinuii Bigoip;
e ['paHMuHi HODMM MiAHATTSA i MepeMillleHHS] BaXKKUX peyveid
JKiHKaMu;
e ['paHMYHi HOpMM MiJHATTS i MepeMill{eHHS] BaXXKKHUX pevei
HeIIOBHOJIITHIMU;
e JlonoxeHHs MpPO MeJWUYHUK OIJIsZ, TMpALliBHUKIB OKpEMHUX
KaTeropiu;
o [lepenik mocam TmOcCafioBUX 0cCi0O, sKi 3000B’s3aHi
MPOXOJWTH TONepeJHI0 1 MepiofAWuYHy I[epeBipKy 3HaHb 3
OXOPOHHU TIpaLy;
o Ilopsimok  po3poOKM i  3aTBep/yKeHHs  BJIACHUKOM
HOPDMaTMBHUX aKTiB TMpPO OXOpPOHy TMpali, YMHHUX Ha
T ATIPUEMCTBI;
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o Tlosio>)keHHsT TpPO TIOPSIIOK 3abe3reueHHsT TIPal[iBHUKIB
CreLlia/ibHUM  OJiATOM, CIeljialbHUM B3yTTAM Ta iHIIUMH
3acobam¥ iHAWBiTya/lbHOTO 3aXUCTY;
* Tlopsifok mpoBeieHHs aTecTallii pobounx Micllb 38 yMOBaMu
ripatii ;
e TumnoBe 1oJI0KeHHs PO KOMICIi0 3 TUTaHb OXOPOHU IpaLii;
o Tunose nosioxeHHs1 «I1po KabiHeT OXOPOHU Mparii».
ApminHicTpariii  Takok ~ HeoOXiHO ~ KOpPHCTyBaTHCS
BiINOBIJHMMU Ta/ly3eBUMH Ta MDKrajly3eBUMU HOPMAaTUBHO-
NpaBOBMMH aKTaMHM 3 OXOpPOHM Mpalli 3rifHO 3 [lepkKaBHUM
pPeeCTpoM MDKrajay3eBUX 1 raay3eBUX HOPMAaTHMBHHUX akTiB 3
OXOPOHM TIpaLii.
HopmamueHo-npaeosi akmu ma npoekmu HAakdsié 3 0OXOpPOHU
npayi, siKi MOBUHHI OYTU Ha MiJIIPUEMCTBI:
[Iporpama (TeKCT) BCTYITHOTO iHCTPYKTaXKy 3 OXOPOHHU
TpaLji Ta TeKCTU iHCTPYKTa)Ky Ha poOOUMX MiCLIsIX.
[TonoxeHHs1 PO CUCTeMy YyNpaB/iHHA OXOPOHOK) IpaLii
(CYOII), kyou HeobxiOHO ek/touUMU MAaki OOKyMeHmu:

» Tlepenik mpodyeciii Tpal[iBHUKIB, 3BiIbHEHUX Bifl
TpOBe/leHHs] TIePBUHHOIO0, IIOBTOPHOIO 1 [03ariaHOBOIO
IHCTPYKTaXiB (3a MOTO/PKEHHSIM 3 JIep’KaBHUM iHCIIEKTOPOM 3
HarJsiZly 3a OXOPOHOIO Mparii).

» Tlepesik po0iT 3 miiBUIIIEHOIO HeOe3MeKo0.

» Tloso)keHHs TIPO TOPSZOK BUKOHAaHHs pOGIT 3
TTiIBUITIEHOI0 HeOe3IeKoto.

» Tlepenik npodeciii, BUKOHaBL]i SKUX MarOTh MPaBO
Ha 3a0e3rmeueHHs 3I3 3 BH3HAUeHHSIM KOHKDETHMX BUJIB
3acobiB /151 HUX.

» Tlono)keHHs TIPO HAaBYaHHS 3 TIMTaHb OXOPOHU
nipati (y 3ak/aafi ocBiTH BifnoBigHO 40 Haka3y MOH Ykpainu
Ne 304 Big 18.04.2006 poky)

» [Tlepenik po0iT, A/ BUKOHAHHSI SIKUX HeOOXigHUI
npodeciiiauii Bigoip.
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» Tlepenik mpodeciii Tpal[iBHUKIB, SKi TOBHWHHI
TIPOXO/IUTH ToTIepe/iHil abo repioAnyHI MeAUYHi OTJIS/AN.

» Tlepenik mocamoBux ocib, ski  3000B'sA3aHi
MIPOXOJUTU TONepefiHI0 Ta TMepiofAWUYHYy IepeBipKy 3HaHb 3
NUTaHb OXOPOHU IpaLji.

» [Ilepenik  pobiT, Ha  sKuUX  3a0OPOHSIETHCS
3aCTOCYBaHHA Ipalji )KIHOK.

» Tlepenik  pobiT, Ha  sKuUX  3a0OPOHSIETHCS
3aCTOCYBaHHs IpaLil He[TOBHOJIITHIX.

» Tlepenik iHCTPYKIIili 3 OXOPOHU TIpalli, sIKi TIOBUHHI
JIATHU y 3aK/Ia/i OCBITH.

» Tlepenik icHyrounx rpodeciii i ocaj, mpalliBHUKH
SKMX MarTb TIpaBO Ha OTpPUMaHHAd MOJIOKA YK IHIIMX
PIBHOL[IHHHX Xap4yOBUX IPOAYKTIB.

» Cksiafi TIOCTiMHO /1if0u0i KOMicii 3 TiepeBipKH 3HaHb
3 IUTaHb OXOPOHM MpaLii.

Hakasu:

e 1po 3arBepiykeHHs [loso)keHHsT TMpo cucTemMy
yIipaBJliHHA 0XOpoHOo npari CYOIT;

e PO 3aTBep[yKeHHSl TII0JIO)KeHHs IIpO TPOBe/leHHs
TPUCTYIIEHEBOI'O a/IMiHICTPaTUBHO-TPOMAa/ZICBKOI'0 KOHTPOJIIO Y
cucTeMi yrnpaBJliHHS OXOPOHORO TIpalli 3ak/iay (yCTaHOBH);

e 1IpO 3aTBep/I’)KeHHS rpagika NIPOBe/IeHHS
repioguyHUX MeJIOTJISI/iB TpaLliBHUKIB;

e PO 3aTBep/KeHHS KOMICil 3 TIepeBipKM 3HaHb 3
TIUTaHb OXOPOHM TIpalli 1ocaZioBUX 0Cib;

* 1po 3aTBep/KeHHs YJIeHiB J0OpPOBINBbHOT
TIPOTUIOKEXXHOI APY>KUHU 1 TBbIY /11 HUX.

[Tnan nokani3zanil Ta jikBifaUii aBapitHUX CUTyaLid i
aBapii.

JKypHanu, sKi HeobxiOHO mamu cayxcbi O0XOpOHU
npayi :
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e peecTpaljii HelLaCHUX BUIIAJKIB, 110 CTaJuUCd 3
BHUXOBAHLISIMU, YUHSIMH, CTY/leHTaMH, KypCaHTaMH, C/IyXadyaMH,
acrnipantamu (popma H-H);

e peecTpallii HelJaCHUX BHUMAJKIiB, 10 CTaaucs 3
nipaifrorounMy Ha BupoOHuLTBi (Popma H-1, H-H, HIIB);

* 00Ky TIOBi/JOM/IEHb TIPO HeIlaCHUI BUIA/IOK;

* 001Ky TIpodeciiHUX 3aXBOPIOBaHb (OTPYEHB);

¢ 00J1iKy 00'eKTiB TIiZiBHIIIEHOT Hebe3neky;

e peecTpaljii iHCTPYKLiM 3 OXOpPOHM Mpali y 3aKaafi
OCBiTH;

001Ky BUaui iHCTPYKIIiii 3 OXOPOHHM Mparli y 3aK/aazi
OCBiTH;

e peecTpaliii BCTYIIHOIO IHCTPYKTaXy 3 [IMTaHb
OXOPOHHU TIpaLy;

e peecTpariii TIPOTOKOJIiB J/1abOpaTOPHUX [JOCITi[KEHb
yMOB Tipalii (3a motpebn).

Jokymenmu, ski noeuHHi 36epieamucsi 8 cayxcbi
OXOPOHU npayi:

» THCTpyKii 3 0XOpoHU Tipalli (Tepiili TPUMipHUKH).

» AKTU peecTpaLii HellJaCHUX BUIA/IKiB, 1[0 CTa/IUCS 3
BHUXOBaHLISIMU, YUHSIMH, CTY/JleHTaMH, KypCaHTaMH, C/IyXadaMH,
acrniipantamu 3a ¢opmoro H-H.

» AxTu pO3C/IiyBaHHSA HeIIlaCHUX BUIA/IKIB,
npodeciiHUX 3axBOpIOBaHb 1 aBapiki 3 TMpallOlYUMM Ha
BUpoOHMLITBI 3a opmamu H-1, H-H, HIIB.

» AxTH po3criyBaHHs npodeciiiHMX 3aXBOPIOBaHb 3a
¢dopmoto I1-4.

» Kapra o06miky mipodeciiiHOro 3axBOpPIOBaHHS
(oTpyenHs).

» Martepianu po3c/ifiyBaHHSI HeIl[aCHUX BUIMA/KIB
(moBigomsieHHs1),  mpodeciiHMX  3axBopioBaHb  (Tepiii
MIPUMIipHUKH).

» Tlpunucy opraHiB Ziep>kKaBHOTO HarJsiAy, Haka3W Ta
3ax0/H 100 IX BUKOHAHHA.
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» Tlpunmcu ¢axiBiiB Cy>k0H OXOPOHH TIpalij.

» Ilnan po6oTu c/1y>KOM 0XOPOHU TIpalii.

» TIpoTOKO/M TIepeBipKW 3HaHb 3 TIMTaHb OXOPOHU
TIpalli MocaloBUX OCi0 ITi[IIpUeMCTBA.

» Tlporokosmu abopaTOpPHUX AOCTIPKEHb aTecTarlii
pobourx MicCllb 3a yMOBaMH Iparii.

» Marepianu nepeBipky CTaHy yMOB i Oe3meku Tiparfi
KOMICi€r0 3aK/aJy OCBIiTH i 3aTBep/pKeHi 3aX0[u [/l YCYHEeHHS
BUSIBJIEHUX TTOPYILIEHb.

» KowMriiekcHi 3axo/iy AJisi JOCSTHEHHSI BCTAHOBJ/IEHUX
HOPMAaTKBIB Ta IiIBUI|€HHS iCHYIOUOI'O piBHSI OXOPOHM IIpalji,
1110 nepej0aueHi KOJIEKTUBHUM JI0TOBOPOM.

» Marepianu ayguTy OXOPOHHW Mparli, y TOMY YHCJIi
OL[iIHKM TeXHIYHOro CTaHy BHUpPOOHMUOro 00/aHaHHS,
aTecTarlii pobounx Micllb 3a YMOBaMH TIpalji Ha BiIMOBiZHICTh
HOpPMaTHBHO-TIPABOBUM aKTaM 3 OXOPOHH MpalLii.

OcHosHa HoOpmamusHO-npasosa Aimepamypa

» Jlep)KaBHMM peecTp HOPMAaTHMBHO-TIPABOBUX akTiB 3
oxopoHu Tmpaui. [Tokaxuuk (3i 3MiHaMu CTaHOM Ha
01.01.2008 p.)
«3aKOHO/IABCTBO YKpaiHU PO OXOPOHY TIparfi».
Kogekc 3akoHiB npo mnparjto YKpaiHu.
3akoH YKpainu «IIpo oxopoHy npari».
3akoH Ykpainu «IIpo 3araibHOO0O0B’SI3KOBe JiepKaBHE
coLjia/ibHe CTpaxyBaHHs BiJj HeIL[aCHOIO BUIIAJKYy Ha
BUPOOHHUITBI Ta TpodeciiHOro 3aXBOPIOBaHHS, SIKi
CIPUYMHW/IN BTPATy MpaLe3fjaTHOCTI» .
3akoH YKpaiHu «IIpo rokexkHy 6e3mexy»
3akoH YkKpaiHu «OCHOBU 3aKOHOZABCTBAa YKpaiHU IIpO
0XOPOHY 3710pOB’s1» (3i 3MiHamu, ctaHoM Ha 01.03.07)
3akoH Ykpaiau «IIpo 3abe3reueHHs cCaHiITapHOTO Ta
erijieMiuHoro 6s1aromnoyyusi HaceseHHs»
3akoH Ykpaiau «IIpo 06’ekTu mifBUiieHOT Hebe3neKu»
3akoH Ykpainu «IIpo gopoxHiit pyx»

YV VY

VV VYV VYV
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3akoH Ykpaiau «IIpo repeBe3eHHs1 HeOe3MmeuHUX
BaHTaiB»

3akoH Ykpaiau «IIpo aBTOMOOiTbHUI TPaHCTIOPT»
3akoH Ykpainu «IIpo TpybonpoBifHuii TpaHCIIOPT»
3akoH Ykpainu «IIpo TpaHcriopT»

3akoH Ykpainu «IIpo enekTpoeHepreTuky»

3akoH Ykpainu «I1po 3a1i3HUUHUI TPaHCIIOPT»
36ipHUK «MiKHapo/jHe 3aKOHO/IaBCTBO TIPO OXOPOHY
nipatli (KoHBeHLil Ta pekomeHaLii MOIT)» y 3-x Tomax
[TpakTHuHMI KOMEHTap 0 « TUIOBOro MoI0KEeHHs PO
TIOPSZIOK NPOBe/IeHHs] HaBUaHHA 1 IepeBipKU 3HaHb 3
NMTaHb OXOPOHM IpaLii»

[IpakTHuHMI KOMEHTap [0 HOBOI peJjakLii 3aKOHY
Yxpainu «IIpo oxopony mparji»

PeecTtp miXzaep)kaBHUX i [ep>KaBHUX (HAaLliOHATbHHUX)
CTaHAApTiB cucteMud Oe3meku Tipaui. AJsidaBiTHUN
TOKa)KUMK

vV VVVVVVY Y

Oprasni3ariis poboty axiBig i3 MATaHb OXOPOHM TIparii
MOBMHHA [IOYMHATUCh 3 ONTUMI3aLil yCiX 3yCwib 11040
3MEHIIIeHHs Ta MiHimi3arlil 1Ko/ Ta Hebe3rneku Ha pobouomy
Mmici! Ase, ny>Ke BaXK/IMBUM € OpraHisaliisi Ta CUCTemMaTr3aLjis
1jiei poboTtH, mounHarouM i3 cBoro odicy (Bigmimy oxopoHu
ripati).

1.3. be3neka Ta HafliiHiCTh

HapiiiHicTe BUDOOHMIITBA 3a/IeXKUTh Bifl HaAiMHOCTI
YCTaTKyBaHHS, TEXHOJOTIM 1 JIOAWHM, $K JIaHKA CK/IaJHOI
CUCTEMU «IIO[UHA — Cepe/loBUILe», a OCKUIBKU Cepe/ioBUILe
MiCTHTB i TeXHiuHi 3aco0H, SKi MO>KHA Ha3BaTH OJHUM CJIOBOM
- MalllMHY, TO OTXe, i SIK JIaHKU CK/IaJIHOI CUCTEMU «/IFOUHA —
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MatHa». Cuctemy «JIMC» 6inbinn ribOKo po3riisijjae HayKa
eproHoMiKa.

Okpim 1IBOT O, Ha/liHICTb BHUPOOHUIITBA
XapaKTepU3yeTbCs  HaJilHiCcTIO Oy/iBe/TbHUX KOHCTPYKLIiM
OyziBesb i criopys, HaiHWHICTIO TPAHCMOPTHUX 3acobiB i
eHepreTUYHUX CHUCTEM i T.II.

OctanHi gecsatupiuust Bce Oisbllle yBarw yilsieThCs
JIFOZIVHI, 3alHATI Ha BUPOOHUWIITBI KW BU3HAUa€ CBOEIO
JisUTbHICTIO Oe3reKy BCbOTO BHPOOHMIITBA, Y TOMY UMCII, i
JIFOZIe!, 1110 TIPALIOI0Th Ha HbOMY.

HagitiHicTh OyZiiBe/TbHUX KOHCTPYKIIiM, TPaHCTIOPTHUX
3aco00iB i eHepreTMYHMX CHUCTEM  pO3IJISAAIOTBCS B
crieLia/lbHUX Kypcax 3a (haxoM MiroTOBKH.

Cny>xkba HafiiHOCTI TIOBMHHA OyTH TiCHO TIOB'S3aHUIA
3i KOHCTPYKTOPCBKOIO Cy>k00r0. KoHCTpykTOpCchKa ciyxba
Ha eTani KOHCTPYHOBaHHS BHUpIllye HACTymHI 3ajadi:
(dyHKI[iOHa/TbHA MPUAATHICTb, HAZiMHICTb, TEXHOJOTIUHICTB,
CBO€YACHICTh BUKOHaHHSI  pobiT 3a  JoroBopamy,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb. UUM CK/Ia/iHillle KOHCTPYKTOPChKe
3aB/laHHS, TUM Ba)kue 3a0e3reunTV HaZiMHICTL. Besnuka
pob6oTa 1o 3abe3reueHHI0 HAiWHOCTI MOTPiOHA B HACTYIHUX
BUTQ/IKax: TPU  KOHCTPyOBaHHI  OyJp-KOi  CKafHOI
ariapaTypy; IMpUM KOHCTPYIOBAaHHI amapatypy, [0  SIKOL
Npe/i'siB/ISIFOTbCSI BUCOKI BUMOTM BiZJHOCHO HaZiMHOCTI; Tpu
HeoOXiZTHOCTI BUKOHaHHS KOHCTPYKTOPCHKHUX pOOIT B yKpai
obmexeHi TepmiHM. Hemae Takux KOHCTPYKTOpiB, siKi 0O
YMUCHO 3HWKYBa/IM HaZilHiCTh BUPOOIB, 1110 PO3POOISIOTHCS.
Hebe3neka mnosisirae B HeIOTJ/ISIZi, HeJIOJIIKY Crieljia/lbHUX 3HaHb
1 miaxomi, IO C€amMO03acroKOKeThCs. [last iHKeHepa, 1[0
3abe3rieuye  HaAiMHICTb  KOHCTPYKTOPCBKUX  PO3POOOK,
Ba)XX/IUBO PO3YMiHHS AOL[iIbHOI TIOCTi/IOBHOCTI i 06'emMy pobiT,
BUKOHYBaHUX KOHCTPYKTOPOM MiCJI OTPUMaHHS iM 3aBJaHHS.

AHani3 HafilHOCTI KOHCTPYKLii BK/IIOUa€ HACTYTHi
MOMeHTH:  O/lIOK-cXxeMy  HafiliHOCTI 3  ypaxyBaHHSM
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pe3epByBaHHs; OLIHKY HaZJiMHOCTI, [aHi, 110 MICTATb, 3a
TPUBAJICTIO POOOTU KOHCTPYKLii, iHTEHCHBHOCTI i3 HOCOBUX
Bi/ZIMOB, XapakKTepUCTUKU CTapiHHA i HaJiMHOCTI
HECTaHJJaPTHUX BUPOOIB; HAZiMHICTb CXEeMHUX eJIeMEeHTIB 3
ypaxyBaHHAM IHTEHCUBHOCTI BiZJMOB, aHa/i3 BHUJIB BIiJJMOB;
aHasti3 HajiifHOCTI B Tporjeci BUPOOHMUIITBA, TOOTO OIfiHKA
TOrO, HACKi/IbKK TIOTeHL[iiHY HaZilHICTh HaOMM3WIN 70

(hakTHYHOI B yMOBax BHUPOOHUL[TBA, aHasis3
PEMOHTOIPUAATHOCTI.
[lpy KOHCTpyIOBaHHI HeOOXiJHO Tam'ATaTH, 1110

MiZIBUIIIEHH HA/iHOCTI TiCHO MOB'SA3aHO i3 30iJbIIEHHSIM
BapTOCTi yCTaTKyBaHHs. TOMy OJHI€0 3 OCHOBHUX 3a/ay
TaKOXX € JOTPUMaHHsS OasaHCy 3abe3reueHHsT /I0CTaTHHOTO
cTyneHss GaKTUUHOI HAJiMHOCTI i BapTOCTi KOHCTPYKLl i
TeXHOJIOTil. BupImUTH [f0 3a/1auy MOJKHA Ti/IBKU 38 HassBHOCTI
B KOHCTPYKTOPCBKMX rpymnax (¢axiBlip mo Oe3meri
BUDOOHUIITB, sIKi He T[IOBWHHI TIJKOPSTHUCS KepiBHUKaM
NpoeKTiB, TOOTO OyTH He3asneXHUMH Bif HUX. HeobxigHO
BiZI3HAUUTH [y>Ke A0OpPOro «KOHCTPYKTOpa», II[0 CTBOPHWB
JIOJICBKUM OpraHisM, $IKMM 3yMiB BpaxyBaTHM i BHMKOHATH
pe3epByBaHHSI Ba&K/IMBMX OpraHiB, «3aKjacTU» IpOrpamy
B/ZIOCKOHAJIEHHsI Jis/TbHOCTI i PO3BUTKY PO3yMOBHUX 371ibHOCTeH
TOLLIO.

I[Tig HAZiMHICTIO TeXHIUHMX MPUCTPOIB PO3YMI€ThCS IX
3[aTHICTh 0e3BiIMOBHO BHKOHYBaTH TIOK/IaZieHi Ha HHUX
(GyHKLil BiAMOBIJHO [0 TEeXHIYHMX yYMOB MPOTSITOM IE€BHOIO
TepmiHy pobortn. lle — skicHe Bu3HaueHHs. [lif TexHiUHMM
TIPUCTPOEM PO3yMieTbcsi  Oy/ib-sika 3aKiHueHa KOHCTPYKILIis
abo HaBiTh KOMITIEKC KOHCTPYKI[ii — MallliHa, MeXaHi3M,
yCTaHOBKa,  arperaT, amapar i iHIli, TIpU3HaYeHuu [AJis
BMKOHAHHS MIeBHUX (DYHKLIiM.

TexHiuHi IPUCTPOI MOKHA PO3/iMUTH Ha 08i 2pynu.

/o nepwioi — BIJHOCATBLCA arperaTty, BY3/U, IPUIaJH,
MallMHY, SIKi MPaLfO0Th 0 IeplIol IT0JIOMKY 1 BiJHOB/IEHHIO,
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peMOHTY B eKclulyaTtauii  He mijjgraroTe. Hanpuknazg,
TMIJIIATTHUKA KaueHsl, eJIeKTPOHHI JlaMITU KOHJleHCaTopHu. /Ipyay
2pyny CKIafaloTh Ti TeXHIYHI IPUCTPOI, SKi MICAA BUXOLY IX
3 JIaJly PEMOHTYIOTbCSl, BIiZJHOBJ/IIOIOTHCS 1 3HOBY BK/IFOUAOThCS
B po0oTy.

Hnst nepwoi epynu TeXHIUHHWX TMPUCTPOIB OCHOBHOIO
KI/IbKICHOKO XapaKTepPUCTUKOK HAZiMHOCTI MOXe  CIIY>KUTU
gipozioHicmb  6e38i0M06HOI pobomu B HOPMalbHHUX YMOBaX
eKCIUTyaTaljii TpOoTAroM 3afaHoro yacy poboru. IHoAi 1ff0
XapaKTePUCTUKY HA3WBalOTh nepuwio Mipoio HaodiliHocmi
mexHiYHuUX npucmpoig. g TeXHIYHUX [PUCTPOIB, IO
BiJHOCATbCSA 00 Opyeoi epynu, BBOAUTHLCA 1le i Opyea mipa
HaodiliHocmi — 8ipoeiOHicmb TOTO, M0 y pa3i BUHUKHEHHS
BiIMOBM TeXHiUHMM TNPUCTPiii Oy/e BijHOBIeHHUI B riepebiry
3a/jlaHOr0 MPOMDKKY yacy. OueBHZIHO, Ipyra Mipa HaJiMHOCTI €
BIpOTi/IHICTIO BUKOHaHHS HepiBHOCTI Tpemo<T3aj, B sKOMy
TpemMo — uac, (pakTMUHO 11J0 3aTpauyy€ Ha BiJHOBJIEHHS
TeXHIUHOro NpucTporo; T3az — 3aZjaHuii yaCc peMOHTY.

Buxogsuu 3 Teopii BipOrijHOCTi, MOXXKHa BW3HAUUTU
JPYyry Mipy HaJiMHOCTI MarouM 3aKOH pO3MOJily uacy
PEMOHTY TEeXHIYHOrO0 IIPUCTPOK) TIPU BUHUKHEHHI /JaHOl
BiZIMOBU:

P (Tpemo < T3an} = P (T3azg}. (1.1)

HOpyra wmipa HagiHOCTI 3pocTae i3 30i/bIIeHHSIM
T3az, i mpy BUOOPi AOCTAaTHLO BEMKOTO 3HAUeHHs T3aj] MOKe
JOCSATTH OJMHHULII.

Byab-KMil TeXHIYHUM MPUCTPIM MOXKe 3HAXOAUTUCS B
OJHOMY 3 [IBOX BWIIQJIKOBUX CTaHiB: cnpasHomy abo
HecnpasHoMy. Bce npusHaueHHs Teopii HaZIIMHOCTI SIK HayKy
nojsirae B ToMmy 100 3abe3rneunTyd B Tpolieci eKcrutyararil
BipOTi/IHICTh TEpPIIOro CTaHy MOXK/IMBO Oifbin OMM3BKiN 70
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oguHUILli, TOOTO  3pOOWUTH CIpaBHUN CTaH TEXHIYHOTO
TIPUCTPOXO JOCTOBIPHOIO MOJIEX0.

HecnpaeHuli cmaH — TIOfiisi, TIPOTWJIE)KHA CIIPaBHOMY.
BoHO xapakTepu3yeTbCsi THM, L0 TeXHIYHWW MPUCTPIA He
BUKOHY€E CBOIX (QyHKUif. He cnij miytaTy ABa IOHATTS:
«[IPUCTPIM HeCIIpaBHUM» 1 «IIPUCTPiM He mpaioe». He morkHa
BBa)KaTH CIIPaBHUM i TaKWM TeXHIYHUM MPUCTPiM, SKUKW Xoua
B JJaHUI MOMEHT MpaBWIbHO BUKOHYE BCi CBOI (yHKLii, ane
Ma€ SIKiCHI BiJIXW/IeHHSl BifJi TEXHIYHMX HOPM (TPilLMHU
MeXaHIUHUX e/leMeHTIB Teya pPiIUHU 3 TiJPaB/iyHUX CUCTEM,
He/l0CTaTHA repMeTHYHICTh MTHEBMaTHUYHUX CUCTEM,
MOPYILIEHHST 130/l  e/IeKTPUYHUX  eJIeMEeHTIB  TOLLO).
HecnipaBHOCTI Takoro pojy, 3BUYaliHO € MepeiyMOBOIO [0
TOT'O MPUCTPIN BUKJE 3 1ajy.

AHaniz 6e3neku modice 30ilicHIo8amucs anpiopHo abo
anocmepiopHa, mobmo 0o abo nicas HebadxcaHoi nodii. B
000X BUIaZKax MeTos Moke OyTy TpsiMUM ab0 3BOPOTHUM.

AnpiopHull aHani3z monArae B HaCTyrmHoMYy. [locmiiHUK
BUOMpAE Taki HeOa)kaHi 1o/Iii, fKi € TMOTeHLIIHO MOXK/TUBUMH
IUIE AHOI CUCTeMH i HaMaraeTbCs CK/IAacTU Habip pi3HUX
CUTYaL|il, sIKi MOXKYTb PUBECTH [0 IX TOSIBU.

AnocmepiopHuli aHani3 BUKOHYETbCS TIC/S TOTO, SIK
HeOakaHi mozii  Bxke BigOynmucsa. OcHoeHa mema makoz2o
aHanisy — po3pobka pekomeHoayili Ha MatibymHe.

Ilpu npsimomy memoOi aHasi3y BUBYAKOTHCS TPUUYUHU,
mob TmepenbavaTd  HaCTiIKH, a TpH 3BOPOTHOMY —
aHasTi3yrOThCsl CTIOYATKy HAC/iAKY, 11100 BUSHAUNUTHU TTPUUYMHU.
B pobori oprani3aijiii i ycraHOB, BUpIllla/IbHUX TUTAHHS
noB'si3aHi 3 0Oe3rekoro, MOBUHHI OyTWM mpuCyTHI i Tipsmi i
3BOPOTHI MeTO/U.

BigMoBw, 1110 BUK/IMKAOTBCS 3d2a/IbHUMU NPUYUHAMU
(MHOXXUHHI BiAMOBH).

HaodiliHicmb moduHu, 5K Oxcepena Hebe3neku, 2pae
eajxxcausy  po/b. UucnenHi CHUCTeMU CTarTh
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B3a€EMO3B'I3aHUMU TiJTbKW 3aBJISIKU HAsIBHOCTI TaKOi OCHOBHOT
JIAHKW, SIK JIFOJMHA, OCKI/NIbKU JIFOJCHKUM YMHHUK € Oarato B
YoMy BH3HA4YalOUMM TpU 001Ky BUXO/y YCTaTKyBaHHS 3 JIafy.

3rigHo manum mipubm3Ho 20-30% BigMoB TipsiMo abo
no6iyHO TOB'A3aHO 3 TIOMHUJIKAMU JIFOAWHH (X04a MabyTb, 110
s uMdpa 3HayHO 3aHWwKeHa). HeobxifHO Big3HauWTH, III0
MEeTOM aHasli3y HaJiMHOCTI YCTaTKyBaHHSl I TEeXHOJIOTIYHUX
TIpOL[eCiB, MOXKYTb OyTH 3aCTOCOBAaHMM [0 aHaIi3y HaZiHHOCTI
JIOJUHU SIKI[0 YMOBHO TIPHUMHSITU JIIOAWHY 3a «OioTexXHiuHy
CUCTEMY» i He BpaxOByBaTh MHOro TICUXOJIOTiUHI acmeKTh
JKUTTEAIANBHOCTL. B ycakomy pasi TepMiHO/IOTisS NPaKTUUHO
TIOBHICTIO MOXKe OyTH BUKOPUCTaHUM NpU aHasTi3i Ha/liiHOCTI.

Hagitinictb  po0OOTH  J/IFOJUHM  BU3HAYAETBCSI K
BipOTiIHICTb ~ yCMillTHOrO BUKOHaHHA iM  pobotu  abo
MOCTaB/eHOl 3ajjaui Ha 3a/laHoMy eTari (yHKI[iOHYBaHHS
CUCTEMU IIPOTATOM 3a/aHOr0 iHTepBajly 4acy IIpyd ITeBHUX
BUMOTax /0 TPUBAJOCTi BUKOHAHHs PoOOTH. [Hakme mMo)KHa
CKasaTH, 1[0 HafilHiCTb pPOOOTU /OJUHU — 1l PU3UK
HeBMKOHAHHS HHUM 3aBJlaHHS 3 pi3HuUX npuunH. Ilomunika
JIIO[JVHY BU3HAYA€TbCA K HEBUMKOHAHHS I10CTaB/IeHOI 3azavi
(abo0 BUKOHaHHSI 3a0OpOHEHOI [ii), siKe MOoXKe 3'SBUTHCS
MIPUYMHOI0 TIOIIKO/PKEeHHSI yCTaTKyBaHHSI sK MaiiHa  abo
MOpYILIEeHHSI HOpMa/bHOI'O X0y IJIaHyBaHHs oneparii. Tam ze
TNpaLfo€e JIFOAUHA, 3'IB/SAIOTHCA NOMUIKA. BOHM BHHMKArOThH
He3a/IeXHO Bifl piBHA TiAroToBKH, KBasidikaijii abo AocBifgy.
ToMy HeMOXX/IMBe MPOTHO3yBaHHSl HAJiMHOCTI yCTaTKyBaHHS
6e3 ypaxyBaHHsI HaJ[iTHOCTi JIFOAWHHU.

3a/le)XHICTb  4YaCTOTU I10SIBU TIOMUWJ/IOK Bif AitOUMX
HaBaHTa)XeHb € HesiHiMHOW. [Ipu gmyke HU3BKOMY PpiBHI
HaBaHTakKeHb Oi/bIIICTL orepaTopiB Tpaloe HeeheKTUBHO
(OCKI/IBKMA  3aB/laHHSI 3/1a€TbCSl CKYYHMM 1 He BHKJIMKAE
iHTepecy), i fiKicTb poboTH Janeko Bif onTuMaabHOI. Ilpu
TMOMIDHUX  HABAHTAa)XEHHSIX  sKiCTb  pobOTH  omeparopa
BUSIB/ISIETBCSI ONTUMA/IbHOKO I TOMY IIOMipHe HaBaHTaKeHHS
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MOXKHa PpO3I/IAAATH  SK [JOCTaTHS yMOBa 3a0e3reueHHs
yBakHOI po0OOTH JIHOAMHHU-OTIepaTopa. [Ipy  TofaibIIoMy
30i/IbIIIeHHI HaBaHTa)KeHb SIKICTb POOOTU JIOJUHM TIOUMHAE
TIOTipILLIYBaTUCS, 1110 TMOSICHIOETHCSI TOJIOBHUM YWHOM TaKWMU
BuslaMH (i3iosorivHOTO  CTpecy siK CTpaX, TypboTa ToIo.
BuxouTh 1110 NpU NOMIpHOMY DiBHI HaBaHTa)KeHb HAJliMHICTh
poboTH /TFOAVHY [OCSTAaE MAaKCUMa/IbHOTO 3HAaYeHHS.

Xapakmep nomunok moouHu. IToMUSIKY 3 BUHM JIIO/IUHU
MOXXyTh BUHHKAaTH B THUX BUIA/IKax KOJM: oriepatop abo sika-
HeOyab ocoba TMparHe [OCSTHEHHsS TIOMUJIKOBOI MeTH;
TOCTaB/leHa MeTa He Mo)Ke OyTH JOCATHyTHH —uepe3
HemnpaBWIbHI Jii Mporpamu; omepaTop He i€ B TOM MOMEHT,
KOJIM FOT0  yJacTh HeoOxigHa.

[ToMunKM JMOAWHKA MOXKHa PO3MOLIIUTA TI0 TPbOX
piBHAX, I HA KOXHOMY PpiBHI MOXIMUBO IX IONepeKeHH.
Hanpuknag, Ha piBai (1) MoxkHa 3amoGirtv mnomuikam
JIFO/IVHY, Ha piBHI (2) MOXKHA YHUKHYTH HeOa)KaHUX HaC/TiJKiB
MOMWIOK  KODEKTYIOUM  HernpaBWibHe  (yHKL[IOHyBaHHS
CUCTEMHU YHAC/IIOK NTOMWIOK, BHECEHUX 3 BUHU JIIOJWHYU, Ha
piBHi (3) MO)KHa BUK/IFOUWMTH TOBTOPHE BUHUKHEHHs TUX abo
IHIIMX CUTYaL|i}, 10 PUBOAATH O NTOMWIOK JIIO/IUHY.

Buou nomusiok, wjo 0onyckarombcsi AH0OUHOIO :

1. TIomunku NpOeKMy8aHHA: obymoBieHi
He3a/l0BUJILHOIO  SKICTIO MPOEKTyBaHHSI. Hanpuknag,
yrpaB/ssioui  MPUCTpPOi i iHAWKATOpH  MOXYTh  OyTu
pO3TalllOBaHUM HACTINIbKY /lajleko OJWH Bifi OJHOTO W10
orepatop  3asHaBaTUMe TPYJHOLGI TIpU  OJHOYACHOMY
KOPUCTyBaHHI HUMH.

2.  OnepamopcCbKi nOMU/KU: BUHUKAIOTh  IIpH
HerpaBWIbHOMY BUKOHaHHI  0OCIyroByHOUHMM  TepCOHAIoM
BCTAHOBJIEHUX TIpoLieiyp abo B TMX BUMA/KaX, KOJIM MTPaBU/IbHI
TIpoLie/lypH B3arasi He repejj0aueHi.

3. Ilomunku 8u20moe/neHHss, MarThb MiClie Ha eTarli
BUPOOHUIITBA YHACTi/IOK:
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a) He3a/IoBiIbHOI ~ AKOCTI  poOOTH,  HAIpUK/IaZ
HenpaBWIbHOI 3BapKy;

0) HempaBUIBLHOTO BUOOPY MaTtepiany;

B) BUIOTOB/eHHS BUpoOy 3 BiAXuieHHSIM Bif
KOHCTPYKTOPCBHKOI IOKyMeHTaLlii.

4. IMomMunKu mexHiuHO20 06C/y208y8AHHS: BUHUKAIOTDH
B TMpOLeCi eKCIuTyaTalii i 3BMYaliHO BUK/IMKaHI HesKiCHUM
PEMOHTOM YCTaTKyBaHHsI ab0 HelpaBUJIbHUM MOHTa)KeM.

5. BHeceHI noMunKu: $K TIpaBWIO, Lie TIOMWIKH, IJIs
SKUX BaXKO BCTAHOBUTH TPUYMHY iX BUHMKHEHHs, TOOTO
BU3HAUWTH, UM BUHUK/IM BOHH 3 BUHU JIFOAWHU a00 XK TIOB's13aHi
3 yCTaTKyBaHHSIM.

6. IlomunKu KOHMpOAIO: TIOB'A3aHI 3 ITOMWIKOBUM
NpuiiMaHHsSM SIK TOJAHOTO  efeMeHTa abo  TMPUCTPOIO,
XapaKTepUCTUKK SIKOTO BUXO/ATh 3a MeXi AOMyckKiB, abo 3
TIOMUJIKOBOKO ~ BiZIOpaKyBaHHSIM TOJHOTO TPHUCTPOI0  abo
eJIeMeHTa 3 XapakKTepUCTUKAMU B MeXKaXx JOIyCKiB.

7. Ilomunku obi2y: BUHUKAIOThH YHaCIi10K
He3a/I0BiIbHOTO 30epiraHHsi BUPOOiB abo iX TpaHCIOPTYBaHHH,
3 BiIXW/IEHHSIMU BiJ] peKOMeHalliii BUPOOHUKA.

3aeoaHHs ¢axieys i3 0XopoHU npayi Ha MepLIOMy eTarti
— nmepefbauuMT MOXK/IMBI TIOMWJIKHM, a Ha JIpyromy
(3BOPOTHOMY) — 3’sICyBaTH NIPUYMHU (MIOMUJIKH), SIKi TIPU3BEIN
[0 aBapii abo HelllaCHOMY BUTI/IKY .

I[IpuyuHU NOMUIOK AOOUHU.
CepeJ; OCHOBHUX TIPUUMH ITOMUJIOK JTFOMHU MO>KHA
BUJIVIUTU TakKi, SK:

» He3aJoBi/IbHA TiAroToBKa ab0o HU3bKa KBasidikarlis
00C/TyrOBYIOUOTO TEPCOHaNy, KOJM OIepaTtopu abo
(daxiBlli MO  TexHiYHOMY 00C/TyTrOBYBaHHIO
HeJJ0CTaTHbO MiZITOTOB/IEHI bifo) BUKOHaHHA
ToCTaB/IeHol 3aziaui;
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» TIPOXO/KEeHHS 00C/TyrOByOUOTO repcoHasty
He3a/I0Bi/IbHUM rporelypam TeXHIYHOTO
o0cyiyroByBaHHs ab0 eKCrutyarariii;

» TmoraHi yMmoBU poOOTH, 3B'si3aHi, HAMPUKIIaZ, 3 TIOTaHO
JNOCTYIIHICTIO ~ yCTaTKyBaHHSI, TiCHOTOH POOOYOTO
nipuMilijeHHs1 abo Ha/IMipHO BUCOKOIO TeMIIepaTypolo;

> He3a/|0Bi/IbHe OCHAIleHHS HeoOXiZHOK arapaTyporo
1 iHCTpyMeHTawMm;

» HeJOCTaTHE CTUMYJIIOBAHHSI orepaTopiB abo daxiBijiB
M0 TeXHIYHOMY OOC/IyroByBaHHIO, 1[0 He [03BOJISIE
JOCSTTH ONTUMAJIbHOTO PiBHS SIKOCTI X poOOTH.

Bauku daHux npo nomuaku aoduHu. baHku JaHux TIpo
TOMU/IKY JIFOJAWHU MOXKHA PpO3JAUIMTA Ha HaCTynHi [Bi
KaTeropii.

Bauku  exkcnepumenmanbHux OaHUX: MICTATb
pe3yabTaTd 1ab0OpaTOPHUX eKCTIepUMEHTIB 1 3acIyroBYHOTb
OispIIIoro J1OBip'si, HiXK OaHKW JaHUX iHITIOTO TUITY, OCKI/IbKU
y MeHIIi{ Mipi CXunbHI BIIMBY Cy6'€KTUBHUX OLIHOK, 3/JaTHUX
TIPUBOJUTHU 10 TOMUJIOK.

BbaHku ekcnayamayitiHux OaHux: € Oi/bIl peasibHUMM,
HDK OaHKM eKCTiepUMeHTallbHUX [laHuX, TpoTe chopMyBaTu
Takuii 0aHK [OCHUTh Ba)KKO, OCKINbKM [Ji1 LIbOTO TOTpiOHa
peTesibHa peecTpaLlisi ik B peajJlbHUX YMOBAX eKCITyaTarjil.

INpuknao: Cucrtema peecTpaliii i OL[iIHOK JaHUX IIpPO
skictb pobotn (OPREDS) no3Bo/isie aBTOMAaTHUHO CTEXUTU
3a BCiMa JIisiMA OriepaTopiB.

IMoka3Huku HaodiliHocmi pobomu MOOUHU — CepeaHii
yac [0 TOSIBM TIOMWIKA 3 BHUHM JHOAWHU. Lleii MokasHUK
aQHAJIOTIUHUM CepeJHbOMY HaNpalfOBaHHIO Ha BIiZIMOBY B
K/IaCUYHil Teopii Ha/IiInHOCTi i BUKOPUCTOBYETHCS TIPU pillleHHi
3aziau B Oe3repepBHOMY 4Yaci, KOJM 3'SBJSIOTHCS TIOMHJIKH,
noibHI HeJOTATyBaHHSI JiiTaka [0 TOCAZ0YHOI CMYTH TIpU
nocafii abo TIepeBUINEHHIO 3aZldHOTO THUCKY B TAJMBHOMY
0aKy pakeTH.
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CepeoHili uac 00 nosigu nepwioi NOMUAKU 3 BUHH
JIOAVHU — 1[ed TIOKa3HUMK aHaJIOTiYHUM  CepeHbOMY
HarpaloBaHHKO [0 Teplioi BiIMOBM B K/IAaCHMYHIM Teopii
HaZIiMHOCTI i BUKOPHUCTOBYETHCSI B TUX BUIMAJKy, KOJIM IOSIBa
nepioi NMOMW/IKY 3 BUHM JIIOJIMHU I'DAa€ BUK/IIOUHO Ba)K/IMBY
pOJib.

CepeoHill uac mixc NOMUAKamu 3 6UHU MOOUHU — LieH
MOKAa3HUK aHaJIOTiYHUM CepeJlHbOMY HarpaljfoBaHHIO Ha
BiZIMOBY, 10 BHKOPHUCTOBYETbCSI B K/JaCHUYHIM Teopii
HaZiMHOCTI 1 3aCTOCOBYETHCA B THUX BUMNAAKaX, KO/IU
TIOMUJIKM 3 BUHH JIFOJUHU He € [ly>Ke Cepilo3HMMU (HampHyK/Iaz,
JJ1 OLiHKA YaCcTOTM  TMOsIBU  JedeKTiB JeTajed  Ha
BUPOOHWYIM JTiHii 3 BUHW MTOMUJIOK JIFOZIHU).

[Mepenik cayx60Bux 000B’s3KiB MOCafioBUX 0CiO, 1[0
3aiMarOThCs IWTAaHHSAMM OXOPOHU IIpalli, Mae€ AOCTaTHbO
Bekuid 06’em. Tomy HeoOXiZHO Ha TIepBUHHOMY eTarti
3aCTOCOBYBATH yCi MOJK/IMBI TeXHIUHI Ta TEOPeTUYHI IiJAXOAU
1J0/I0 CUCTeMaTH3aLlii L€l rpatii.

Y popatrky 1 HaBeZileHO IMOCafOBi IHCTPYKLil 11040
nocaj, siki obiliMaroTh Ha BUPOOHMIITBI (axiBlli 3 OXOpPOHHU
npari. HeobxizHO 3BepHyTH yBary Ha HeoOXiZHICTb (axoBUX
3HaHb Ta [JP.

1.4. KoHTpO/IbHI 3anUTaHHA

OCHOBHI HOpMaTUBHO-3aKOHO/IaBYi aKTH 1 JOKYMeHTU
3 OXOPOHU Mparii

HopmaTtuBHO-IIpaBOBi akTH Ta NPOEKTH HakasiB 3
OXOPOHH TIpalli, SIKi TOBUHHI OyTH Ha IMiJIPUEMCTBI
JKypHainy, siki HeoOxiHO MaTH Cy>k0i 0XOpPOHU Mpatii
IlokymeHTH, sIKi TOBUHHI 30epiratucst B C1y>k0i
OXOPOHMU TIpaLi

KommerteHTHOCTI y cdepi TexHiuHOT Oe3reKu i BUMOTH
J,0 TIepCoHaNy
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HarjionaneHuit knacudikatop Ykpainu kinacudikaTop
nipoceciii 1K 003:2005 (Ha 3aminy JK 003-95)
CTpyKTypa MmiApUeMCTBA Ta PiBHI KOMITETEHTHOCTI
be3neka Ta HafilHICTb y CUCTEMi «/IIHOAWHA-MallIlHa-
cepeiOBHULLE»
TexHiuHi MPUCTPOI MOKHA PO3JUIATUA Ha [Bi TPYNH 3a
HaJiMHICTIO
HagitiHicTb /t0iWHU y cUCTeMi
Buiy noMunok, 1o AonycKarTbCs THAUHO0
3aBmaHHs ¢axiBligd i3 0XOPOHU TIparli
baHky faHMX Mpo NOMWUJIKU JIFOIUHA
BupobHuyi crierjialbHOCTI 3a HaNPsSIMOM
«OXOpOHa Ipatii»

2. BCTYII JO CUCTEMHOI'O AHAJII3Y B
MMPO®ECINHOI BE3IEITI

2.1. Teoperuunuii Kypc CAYB3IIIIB Ta KOMIeTeHTHOCTI

B npodbecitiHoi 6e3neyi € BayKIMBUM 3aCTOCyBaHHS Ha

MpaKkTUL|l 3HaHHb Ta BMiHHb, [€ 3HAuyHy /OIOMOrY Hazae
BUKODUCTAHHSl CHCTEMHOTO aHalidy Ta MOro CK/IaJoBUX Y
TOBCSAK/IEHHOI [i/IbHOCTI Ta y  PO3C/IilyBaHHAX HeIlaCHUX
BUTIQ/IKiB, ayZIUTy CUCTeM KepyBaHHs Oe3reKor Ta iHimomy. Y
Tab/MIIi HaBe/IEHO KiJIbKiCTh T'OJWH, SIKi BH/IIJIEHO Kadenporo
JJ/1s1 OTNaHyBaHHsS OCHOB CUCTeMHOI'O aHasi3dy y HarpsMKy
Oe3rexu rpatii.
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Tabmvug 2.1 — KinbKicTh HaBYaIbHUX TOJIWH, SKi BU[IIEHO
Ha BuBUYeHHs aucuuriiny CAYB3IITIb

3araibHa KUTbKICTb Kox
Ne3/m | Hasea gucumrutinu K%&g}l;m Lo Eiemecrg:ﬂ Kacbenp
CucreMHH aHaIi3
Yy BHpilneni 3agau
T2 | npodeciiinoi Ta 40 90,0 9 144
NPOMHCTOBOI
Ge3nexH

TeopeTuHuii KypcC, SIKMM BMK/IQa€TbCsl y vac, L0
BKaszaHo y Tabmuii 2.1., popMyIOTh 3HaHHS CTy[EeHT 3 L[bOTO
HamnpsMKy Ta [0 TepesiKy JUCLMIVIIH 110 CK/IaJaiTh (axoBi
KOMITETeHTHOCTi MalOyTHBOro ¢axiBsi 3 OXOPOHM TIparii.
CTyZileHT OIaHOBY€ Ha IMIPOTSA3l HaBUYaHHS: OCHOBHI ITOHATTS
Teopii crucTeM, CUCTeMHI BJIaCTUBOCTI Ta Kaacuikaiisi cucrem,
MPUHLIUMNM Ta 3aKOHOMIPHOCTI JOC/TipKEeHb Ta MOZe/IFOBaHHS
cucreM, (yHKLiOHa/IbHE OMMCaHHS Ta MOJeIOBaHHS CHUCTEM,
Mop¢osoriuHe (CTPYKTypHe) OIHWCaHHSI Ta MOJe/F0BaHHS
cucteM, iHdopMalliliHe OMUCAaHHSI Ta MOJE/OBAaHHS CUCTEM,
OCHOBHU OIMCaHHS Ta aHasli3y CUCTeM, CTPYKTypa CHCTEMHOI'O
aHamizy, knacudikallis BUAIB  MOJ|eMIOBaHHS  CUCTEM,
TIOKAa3HUKU 1 KpuTepii e)eKTUBHOCTI (QyHKL[iIOHYBaHHSI CUCTEM,
TeOopisi TPU | NPUMHATTSA | IPUUHATTS pillleHb, OCHOBHI MOHSATTS
Teopii MHOXXHH.

InmezpaabHa komnemenmuicmb (IK) — 3paTHICTb 10
CUCTEMHOIO0 TBOPYOIO MMCJ/IEHHs, HArOJIEIVIMBICTh Y [OCSATHEHHI
MeTH mpodeciiHOi Ta  HAyKOBO-AOCTIAHULIBKOI  isUTbHOCTI;
3/IaTHICTb /10 TIOLLIYKY, OIpaLfoBaHHs Ta y3arajbHeHHsI [IpoQeciiHOl
i HayKoBO-TexHiuHO1 iHhopMariii

Ipodpeciiini komnemenmuocmi (IIK) — CTIPOMOKHICTb
yTIpaB/isiTU pOOOTOI0 Ta CTPATeriuHMM PO3BUTKOM KOJIEKTHBY B
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TpoLeci 37iicHeHHs1 POQeciiHOl AisUTbHOCTI, a TaKOX MisUTbHICTIO
T JIPUEMCTBA, OpraHi3aLiii B peXkrMi HaI3BUUaiiHOI cUTyaLii
CmyOdeHm nicas 3a8epuleHHs1 HABUAHHS NOBUHEH 3HaMu
CyyacHi MeTOAW Ta IHCTpyMeHTa/lbHi 3aco0M AOCTi/pKeHb Ta
IIPOTHO3IB  BUHMKHEHHSI PU3UKIB Ta MOXIMBUX  JhKepel
HA[3BUYAlHUX CHUTYyallii, y TOMYy UMCIi MeTOJu Ta 3acobu
MAaTeMaTUYHOrO i reoiH(hOpMaIliiiHOr0 MOJIe/TFOBaHHST; PO3pOOISTH
CUCTEMU VTIPAB/IiHHA LMBUIBHMM 3aXMCTOM, OXOPOHORO IIpaLji,
TEXHOTEHHOIO Oe3IeKOI0 ITi/IIPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3arlii

2.1. 3aranbHa Teopis cucrem (3TC)

3aranbHa Teopis cucteMm (3TC) — HayKoBa JUCLUIITIHA,
1110 BUBYA€E (PyH/aMeHTa/IbHi MOHATTS i acnekTu cucreM. BoHa
BUBYAE€ PpIi3HI $BUILA, BiJBOJIIKAIOUUCH BiJ IX KOHKPETHOI
NpUpoAyd i  IPYHTYHOUMCh JMlle Ha  (opManabHUX
B3a€MO3B'SI3KaX MK Pi3HUMM CK/Ia[JOBUMM iX (akTopamu i Ha
XapakTepi iX 3MiHH TiJi BIVIMBOM 30BHIIIIHIX YMOB, MPH LbOMY
pe3y/nbTaTh  BCIX  CIOCTEpeXeHb  MOSICHIOKTBCSA — JIUIIe
B3a€EMOJIi€I0 IX KOMIIOHEHTIB, HarpUKIaJ XapakTepoM IX
opraHizaijii Ta ¢yHKI[iOHyBaHHS, a He 3a [JOTIOMOTrOH
6e3rocepeIHLOr0 3BePHEHHS /IO TIPUPOJU 3a7yueHuX B sIBULA
MexaHi3MiB  (Oyagp  BoHM  isuuHuUMH,  OionoriuHMMHY,
eKOJIOT{UHUMM, COLIi0JIOTiYHUMH, a00 KOHLIeNTYyaTbHUMHU).

HOns 3TC ob6'ektom focrimkeHHs € He «(di3uuHa
peanbHICTB», a «cucrema», ToOTO abcrpakTHa (opmanbHa
B3a€EMO3B'AA30K MK OCHOBHUMM O3HAaKaMH 1 BJIaCTUBOCTSAMMU.
Taki cucTeMy B/IaCTMBI Yy MNMTaHHSIX OXOPOHM Ipalli Ha
MiATIPUEMCTBAX.

[Mlpu cucTteMHOMY TIAXOAI O00'€EKT  [JOC/IiIKEeHHS
Npe/ICTaBAS€TbCA K cucTeMa. Came TOHSATTS CUCTEMa MOXKe
Oyt BiJHOCMMO [0 OZHOTO 3 METO/OJIOTiUHUX TIOHSITh,
OCKiJTbKH PpO3rJIsi; 00'€KTa AOCIIIPKYETBCS SIK cUCTeMa abo
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BiZIMOBa BiJj TaKOro PpO3IJIAAY 3aJIe)KUTh Bifl 3aBJaHHS
NOCTI/PKEHHS i caMOro JOC/TiHUKaA.
IcHye baraTo BU3HaUeHb CUCTEMH.

1. Cucrema € KOMIUIEKC e/ieMeHTiB, [0 TiepeOyBae ¥y
B3aEMOJ|I.

2. Cucrema — 1je 6e3s1iu 00'eKTiB pa3oM 3 BifIHOCMHAMU LIUX
00'eKTiB.

3. Cucrema — 6e3siiu eyleMeHTIB 3HAXO/SAThCS B CTOCYHKax
abo 3B's13kax OJIUH 3 OJHWM, III0 YTBOPIOE Ifi/liCHICTb abo
OpraHiuHy €JHICTb (TJTyMayHUl C/IOBHUK).

TepMiHM «CTaB/IeHHSI» 1 «B3a€EMOJisl» BUKOPUCTOBYIOTHCS
B HaAMIIMPIIIOMY CeHCi, BK/FOYalOuuM Becb Habip pOAMHHUX
TIOHATh TaKMX $IK OOMe)KeHHs, CTPYKTypa, Oprasi3arjiiHui
3B'SI30K, 3'€/[IHaHHS, 3a/Ie>KHICTh TOLO.

TakuM YMHOM, CHCTeMa S sBJIsiE COOOIO BIIOPSIKOBaHY
mapy S = (A, R), ne A — 0Ge3niu eneMeHTiB; R — 06e3miu
BiZITHOCUH MIXK A.

Cucmema — ue TIOBHHUH, LiicHUN Habip eneMeHTIB
(KOMITOHEHTIB), B3a€EMOIIOB'I3aHHX i B3a€MO/IiFOUMX Mi>K COO0F0
Tak, 1100 Morsa peanidyBaTUCAd  QYHKLiS  CUCTEMH.
HocnimkeHHs: 00'eKTa sIK CUCTeMU Tiepei0auae BUKOPHUCTAHHS
PAZAy CUCTeM ysiB/ieHb (KaTeropiii) cepesi SKUX OCHOBHHMU €:

1. CTpyKTypHMI TIOJaHHS IIOB'I3aHO 3 BHUJUIEHHSIM
eJIeMeHTIiB CUCTeMH i 3B'si3KiB MK HUMM (poboTojaBelh —
TpaL{iBHYK, TPALliBHUK — OpUragup — MancTep TOIIO).

2. ODyHKLiOHA/IbHI  ysIBJIEHHSI CHUCTEM —  BUZiJIEHHS
CYKYTHOCTi (YHKLiM (UisecnpsMoBaHUX [iil) cuctemMu i 11
KOMIIOHEHTIB CIpsSIMOBaHe Ha [OCSTHEHHsI TIeBHOI MeTH
(6e3aBapiiiHa mpats, riparjs 6e3 TpaBMyBaHb TOILO).

3. MakpockomniyHe ysIBJIeHHS - PO3YMIHHSI CUCTeMH $IK
Hepo3JiIbHe  ILIJIOro, 10 B3aEMOJI€ i3  30BHILIHIM
cepeioBuilleM (TpaBMa Ha JifgHIi — Bigrosoc 1o
MiATPUEMCTBY, MICTy Ta YKpaiHi).
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4. MikpockomniuyHa ysiBJleHHs1 C()OpMOBaHe Ha PpO3IJIsAi
CUCTEMU SIK CYKYITHOCTI B3a€MOIIOB'SI3aHUX ejleMeHTiB. BoHO
riepesi0ayae€ PO3KPUTTS CTPYKTYPU CHUCTeMH (HE BUKOHAHHS
orepariii, 10/|0 MiJTOTOBKY 3HapsiAAs A0 MpaLli — pe3y/bTaT
TpaBMa abo aBapis).

5. lepapxiuHe TIpe/iCTaB/ieHHs 3aCHOBaHe Ha TMOHSTTI
MiJICUCTEMH,  I1I0  OTPUMYETbCS  TPA  PO3KJIaJaHHL
(ZekoMmo3uLliT) CUCTEeMY, sKa  Ma€  CHUCTeMHUMH
B/IACTUBOCTSIMM, Kl CJiJ BIiApi3HATH Bix I eneMeHTa —
HeTo/lilbHOr0 Ha Oinbin ApiOHI yacTWMHU (3 TOUKH 30Dy
po3B'si3yBaHoi 3a7aui). CuctemMa Moxke OyTH IpeJcTaB/ieHa Ha
yBa3i CyKyITHOCTeM TiJ[CHCTeM pi3HUX PiBHIB, 1110 CTAHOBUTH
CACTeMHY i€papxil0, sKa 3aMUKa€TbCs 3HU3Y TIJIbKU
e/leMeHTaMH.

6. IlpouecyanbHe ysBIeHHS Tiepefbayae pO3yMiHHS
cucteMHoro ob'ekta K AuHamiuHoro o0'ekTa, 1O
XapaKTepU3y€eThCs MOC/IIOBHICTIO MOT0 CTaHiB y vaci.

B 1pomy Kypci, sik 006’€KT aHasli3y, BUKOPUCTOBYHOThCS
cuctemu «JIMC» Ta yIpaBaiHHA OXOPOHOK IIpali Ha
i TIPUEMCTBI.

2.3. OcHoBHi noHATTA Ta TepMiHu 3TC

Po3rnisiHeMo  BH3HAaueHHsl IHIIMX TOHSITb, TICHO
TOB'A3aHUX 3 CUCTEMOXO i I XapaKTepUCTUKaMHU.

O6'ekmom Ti3HaHHSI € YaCTMHA peayibHOro CBITYy, sKa
BUJIJIIETBCA | CIIPUMMAETbCA SK €QUHE 1jijle MOpPOTArOM
TpuBasoro uacy. OO6'ekt Moxe OyTH MarepiafbHUM i
abCTpakTHMM, TIPUPOAHUM 1 IITYy4YHUM. PeambHO 00'eKT
BOJIOJIi€ HeCKiHUeHHMM HabopoM BJ/IaCTUBOCTel  pi3HOI
npupogu. IIpakTMuHO B mpoueci [i3HAHHA B3AEMOJiA
34ilicHIOETBCST 3 0OMe)xxeHUM 0e3/iudi0 BaCTUBOCTEH, 1110
Jie’KaTh B MeXKaxX MOK/IMBOCTI iX CIPUAHSATTS i HeoOXigHOCTI
JJIsT MeTH TTi3HaHHs. ToMy cucTeMa sIK 00pa3 00'eKTa 3a/1a€ThCs
Ha KiHI[eBOMy 0Oe3miui BifiOpaHuX [/Is1  CIIOCTEpEXKEeHHS
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B/IACTUBOCTeM. Y MMTaHHAX OXOPOHM mpali, SK IpaBuio,
00°€Kmom 00Cni0XHCeHHs € TIpoLieC YTBOPeHHs1 Hebe3reuHux Ta
IKiZyIMBUX (aKTOPiB TEXHOJIOTIYHOTO Tpoiiecy abo 1[och
aHasioriude. A npedmemom O0ocaiOxceHHs1 € Oe3nocepeaHbO
MeTOZOJIOTIUHI Ta TMPUK/IAJHI acreKTu IoIepe/yKeHHs TpaBM
abo 3axBOpIOBaHb Y KOHKPETHil raiy3i abo BUPOOHUIITBI.

3oeHiwHe cepedosuwye (puc.2.1). TIoHATTS «cucTeMa»
BUHHUKAE TaM i Tofi, fie i KoJid MU MaTepiabHO ab0 YMOT/ISIAHO
TIPOBO/JIUMO 3aMKHYTY MeXy MiXK HeoOMeXeHOr abo /1esKOro
obmekeHoto Oe3niuuto  esnemeHTiB. Ti enemeHTHM 3 iX
BiZIMOBiZIHOI B3aEMHOI OOYMOBJIEHICTIO, $IKi TOTPAIUISIOTh
BCepe/HY, | yTBOPIOIOTb CUCTEMY.

Ti eynleMeHTH, fIKI 3a/IULLIWINCH 3a MeXaMU KOPZOHY,
yTBOPIOIOTH Oe3siu, 3BaHe B Teopii CUCTéM «CUCTEMHUM
OTOUeHHsIM» ab0 TIPOCTO «OTOUEHHsIM», ab0 «30BHIIIHIM
cepeZiOBULLIEMY.

3 UMX MipKyBaHb BUIUIMBA€, L0 HEMUCIUMO
po3rasiiaTd  cucteMy 0e3 1l 30BHILIHBOTO Cepe/lOBHIIIA.
Cucrema Qopmye i mposiBisie CBOI B/IaCTUBOCTI B TpoLeci
B3aeMOJii 3 OTOueHHsM, OyAyud TpU ILOMY TIPOBiAHUM
KOMITOHEHTOM LIbOT'O BIUIUBY.

3aJie)KHO BiJ| BIUIMBY Ha OTOYeHHs 1 XapakTep B3aeMOJil
3 iHIIKMMU cucTeMaMy (QYHKLiT CHCTeM MOKHa pO3TalllyBaTH 10
3pOoCTarouili paHry HaCTYITHUM YUHOM:

* [1aCYBHEe ICHYBaHHS;

* MaTepias 1S iHIIMX CUCTeM;

* 06C/TyrOBYBaHHS CHCTeM OifTbIll BUCOKOTO TTOPSIAKY;

* IPOTHCTOSIHHA iHILIMM CUCTeMaM (BV)KUBaHHS);

* MIOTJIMHAHHS IHIIUX CUCTeM (eKCraHCis);

* [IepeTBOPEHHS iHILKX CHUCTEeM i cepeZlOBULL (aKTUBHA POJIb).
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Pucynok 2.1 — Cucrema «JIrogrHa — MalliHa — CepeoBUILe».

bynb-aka cuctema Moske pO3IJIIAATUCH, SK MiJcUCcTeMa
BiZTHOCHO /10 iHIIIMX CUCTeM 3 IKUMH € CIIi/IbHi 3B’ I3KM.

3a  [ONOMOIOX  3BOPOTHOIO  3B'SI3Ky  CHTHall
(indpopmariiss) 3 BuUxoAy cuctemMu (00'€eKTa yIIpaBJIiHHSA)
repeslac€TbCsl B OpraH ymnpasiiHHA (puc.2.2). Tyt neu curHan,
0 MicTUTh iHGopMarljii 1Mpo pobOTy, BHUKOHAHY 00'€KTOM
yIIpaBJliHHSA, TIOPIBHIOETHCA 3 CUIHAJIOM, L0 3a/a€ 3MICT |
obcAr poboTH (HaTpUK/Iaz, IyiaH).

Y pasi BUHUKHEHHsI Hey3ro/PKeHOCTI MiXK (PaKTUYHUM i
TJIAaHOBUM CTaHOM POOOTH B)KWBAIOTHCS 3aX0JU MO0 HOro
YCYHEHHSI.

OcHOBHUMHU (DYHKLIISIMUA 3BOPOTHOTO 3B'AI3KY €:

1. TIpoTtugis ToMy, 1m0 poOUTbL cama cuUCTeMa, KOJIU
BOHA BUXO/JUTh 3@ BCTAHOBJIEHI MeXi (HalpuK/iaz, pearyBaHHs
Ha 3HKEeHHS SIKOCTi);

2. KowmrieHcariist 30ypeHb i TiATpUMaHHS CTaHY CTiMKOi
piBHOBarM cucTteMH (HalpuK/aj, Henoaagku B Ppobori
yCTaTKyBaHHS);
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Bxin OpraH HepysaHHA i
— i I 3B0pOTHIA

(pobiTHmE) 3B'AZO0K

-

O6'eRT KEpYBAHHA

(npHAaaM Ha

Buxi [
pobouomy micui) Rt T A smce e

3aBA3HHA)

PucyHok 2.2 — Ilpuk/iaz CUCTEMU i3 3BOPOTHIM 3B'SI3KOM

3. CuHTe3yBaHHs 30BHIIHIX i BHYTPIIIHIX 30ypeHb,
sKi MparHyTb BUBECTU CHUCTeMy 3i CTaHy CTiliKoi piBHOBarw,
3BeJleHHs1 X 30ypeHb /10 BigXujaeHb OfiHi€l abo [eKiTbKOX
KepOBaHUX BeMWUWH (HamnpUKIa[, BUPOOEeHHsS Kepyruux
KOMaH/l Ha M0SIBy HOBOTO KOHKYpEeHTa i 3HWKeHHs SIKOCTI
MIPOAYKLI, 11J0 BUITyCKAa€ThC);

4. BupoOneHHs yMpaB/siiOUMX BIUIMBIB Ha 00'€KT
yIIpaB/iHHS 3 moraHo (opMani3yroTbcsi 3aKoHy. Harpukiag,
BCTAHOBJIEHHSI Oi/IbIII BUCOKOI I[iHM Ha €HeproHOCii BUK/IMKAE B
JUSTBHOCTI pi3HUX OpraHisaii CkiagHi 3MiHH, 3MiHIOIOTb
KiHL[eBi pe3y/bTaTH IX (PyHKIIOHYBaHHS, BUMaraoTb BHECEHHS
3MiH y BUPOOHWUYO-TOCIOAPCHKUIN TpOLIeC LUIXOM BIUIMBIB,
AKI HEMO>K/IUBO OIMUCATH 3a JOTOMOIO0 aHa/iITUYHUX BHpasiB.

5. TlopylieHHsT 3BOPOTHHMX 3B'A3KIiB B  COLjia/bHO-
€KOHOMIYHMX CHUCTeMax 3 pi3HHUX IIPUUMH BeJile [0 TKKUX
HacsigkiB. OKpeMi JIOKa/IbHI CUCTeMH BTPAYarOTh 3[]aTHICTh 10
€BOJIIOLI | TOHKOMY CHPUMHATTIO HaMiYeHWX HOBUX
TeHJeHLiil, TMepCleKTUBHOIO  PO3BUTKY Ta  HAyKOBO
OOIPDYHTOBAaHOTO  TIPOTHO3YBaHHSA CBOEI  Iis/TBHOCTI  Ha
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TpUBa/IM mepiof uyacy, epeKTMBHOMY HPUCTOCYBaHHIO [0
MOCTiMHO MiHIMBUMX YMOB 30BHIIIIHBOT'O Cepe/iOBUIIIA.

OcobnMBiCTIO  COLiaTbHO-eKOHOMIUHUX CHCTEM € Ta
oOCTaBMHa, W0 He 3aBXAU BJJAETbCS UIiTKO BUCJIOBUTH
3BOPOTHI 3B'AI3KH, fIKI B HHUX, SK MPaBU/IO, JOBIi, NPOXOJATh
yepe3 LMK psifi TPOMDKHUX JIaHOK, i YiTKUW X mMeperssij
ycknagHeHun. Cami KepoBaHI BeJIMUYMHU HEpiIKO He
TMiaI0ThCS ICHOMY BHU3HAUeHHIO, i Ba)KKO BCTaHOBUTH Oe3tiu
oOMeXxeHb, III0 HAK/IAJAIOThCSI HA TlApaMeTpu KepoBaHUX
Be/iMuuH. He 3aBXXau BifjoMi TakKoX [iMCHI NMPUUMHU BUXOAY
KepoBaHUX 3MiHHUX 3a BCTAHOBJIEHI MeXi.

[eTtepMiHOBaHMI (KODCTKMM) 3B'AI30K, SIK IPaBUJIO,
OJHO3HAYHO BM3HAYa€ TIIPUYMHY 1 HACAJO0K, [Ja€ YiTKO
obymoB/ieHy ¢opmysny B3aeMogii esnemeHTiB. IMoBipHicHa
(rTHyuka) 3B'SI30K BU3HAya€ HesIBHY, HeNpsIMy 3a/IeXXHICTb MiXK
eJleMeHTaMM CUCTeMHM. Teopisi KMOBIDHOCTI  TpOIIOHYE
MaTeMaTUYHUM anapar AJis AOC/i/pKeHHs LIUX 3B'SI3KiB, 3BaHUU
«KOpEeJISALIIMHMMY 3a/1e)KHOCTSIMU».

Kpurepii — o03Haku, 3a SIKUMU IIPOBOJUTHCS OL{IHKA
BiJITTOBIHOCTI (yHKLIOHyBaHHS CUCTEeMU 6a)kaHoTO
pe3ynbTary (MeTH) MpH 3aJjaHuX 0OMeKeHHsIX.

EdekTuBHICTD cCHUCTEMM — CHIBBiJHOLLIEHHS MiX
3a/IaHUM (TimbOBUM) MOKa3HUKOM pe3y/bTary
(hyHKL[IOHYBaHHSI CUCTEMH i (DAKTUUHO peai30BaHUM.

dyHKI[ioHyBaHHA ~ Oy[b-sKOi  [IOBi/ILHO  0oOpaHoi
CHCTeMH TI0JIsiTa€ B TiepepoOLli BXiJHUX (BijOMUX) TTapameTpiB
1 BiIOMHUX IapaMeTpiB BIUIMBY HaBKOJIMIIHLOI'O CepesiOBUILlA B
3HaueHHs BUXiJHUX (HeBiZlOMKX) MapaMeTpiB 3 ypaxyBaHHSIM
(akTOpiB 3BOPOTHOrO 3B's13KY (puc.2.3.).
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' Buxi
Bxia ITpouec abo A
TEXHOMOTiuHAa

ornepatjis

PucyHok 2.3 — CxeMa (yHKLIIOHYBaHHSI CUCTEMU

Bxio — Bce, 110 3MiHIOETbCS MPU TPOTiKaHHI TMpoLieCy
(pyHKUiOHYBaHHS) cucTeMu. Buxi0 — pe3ynbTaT KiHLIEBOTO
cTa”Hy mnpouecy. IIpoyec — miepeTBOpPeHHsI BXOJy B BHXiJ.
Cuctema 3[iMCHIOE CBiMi 3B'SI30K i3 cepe/lOBHUIIEM B TaKWUU
criocio.

Bxin maHoi cucteMM € B TOM >Ke uac BHUXOAOM
rornepeHbOI, a BUXiJ, JAaHOI CACTeMU - BXOJOM HACTYIHOI.
TakuM 4MHOM, BXiJ 1 BHUXiJ, pO3TallOBYKOTHLCSI Ha KOPZOHI
CUCTeMU i BUKOHYIOTh OAHOYACHO (YHKIII BXOAy i BUXOAY
TIoIepeHixX 1 HaCTYITHUX CUCTEM.

YmpaBiiHHSI CUCTEMOIO TIOB'SI3aHO 3  TIOHSTTSIMU
TIPSIMOTO i 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY, 0OMeXXKeHHSIMHU.

380pomHill 38'130K — TIpW3HAuUeHO JJid BUKOHAHHS
HaCTYITHUX Orepariiii:

* TIOPIBHSIHHSI [JaHMX Ha BXOZi 3 pe3y/ibTaTaMWd Ha BUXO[i 3
BUSIBJIEHHSIM  IX  SIKICHO-KIJIbKiCHUX Bi]MiHHOCTeH;
* OL{IHKA 3MICTY i XapakTepy Bi[MiHHOCTI;

* BUpOOJIeHHS pillleHHs], IKe BUTIiKa€ 3 BiZMiHHOCTI;

* BIUIUB Ha BBE/I€HHSI.

ObmediceHHs — 3abe3meuye Bi/IMOBiIHICTh Mi’K BUXO/IOM
CUCTEMHU Ta BUMOTOK [0 HBOTO, SIK /10 BXOAY B HACTYIHY
cuUCTeMy, fIKa € CIoXuBadeM. SIKIO 3aZaHa BUMOra He
BUKOHY€ThCsI, 0OMe)XeHHsI He TIpOMycKae Horo uepe3 cele.
OOMeXeHHs, TaKUM UHWHOM, BiJlirpa€ pOb y3ro/PKeHHs
(YHKIIOHYBaHHS JJaHOI CUCTeMH 3 IfiaMu  (TIoTpebamm)
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CrOKMBaya.

Bu3HaueHHs1 (PYHKLIOHyBaHHSI CHCTeMHU TIIOB's3aHe 3
TIOHSATTSIM  «IPOOJIEMHOI  CHUTYyallii», fKa BUHHWKAE, SKIIO €
BiZIMiHHICTh Mi’K HeoOXizHUM (Da>kaHUM) BUXOZIOM i iCHYyHOUHUM
(peanbHKMM) BXOZIOM.

IMpobnema — 1je pi3HUI MK icHyrouoro i OaykaHOl
crcteMaMu. SIKIIO 1ii€l pi3HUI[i HEMae, TO HeMae i mpobiemMu.

Bupiwumu npobsemy — 3HauuTb CKOperyBaTU CTapy
crcTeMy abo CKOHCTPYIOBATH HOBY, Oa’kaHy.

CraHOM CHUCTeMM Ha3MBA€TbCS CYKYIIHICTb iCTOTHHUX
B/IACTUBOCTEM, SKUMH CHCTeMa BOJIOZI€ B KOXKEH MOMEHT 4acy.

Hanpuknazg, € cucrema ymnpas/iiHHS OXOPOHOR Tparji
miApreMcTBa, abo SKOroCh TiApO37iny, SKa TTOBMHHA
3abe3neunty Ha Buxofi 100% mokasHuK 3 Ge3reku mipalji Ta
30epe>XeHHs1 37I0pOB’s TIPAlliBHUKIB, ane Ha Bu, sk daxiBelp
BiJIZJi/Ty OXOOHHU Ipalji, OTPUMYETe IOpiuHi 3BiTH, /e HaBeZieHO
U0 € TpaBMyBaHHS Ta TMpodeciiiHi  3aXBOPIOBAHHS
npaliBHUKiB. Lle o3Hauae 1m0 mpobsema €, ii MmaciuTab
BU3HAUa€eThCst 00’€eMOM TpaBM Ta 3axBOproBaHb. To0To, y Bac
BUHUKA€E 3aBJjaHHs — eupiwumu ywo npobsemy. Bu TMOBUHHI
BBOJJUTH_0OMediceHHs y Tiporiec (yHKI[iOHYBaHHS L€l CUCTEMH
(migpo3paina, miJnprueMCcTBa TOLLD).

2.4. KoHTpPOJIbHI 3anUTaHHA

InterpansHa KomneteHTHicTh (IK) daxiBug 3
OXOPOHHU Tparji.

ITpodeciiini komnetentHocTi (I1K) daxiBug 3
OXOPOHH Tparji.

PesynbraTy HaBuaHHs guciurutiny CAYB3IIIIB.
3aranbHa Teopist cucreMm (3TC).

3arasibHa xapakTepucTtvka cucremu JIMC.
OcHosHi noHsTTS Ta TepMiHu 3TC — 00'eKT.
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OcHoBHI 1oHATTS Ta TepMiHU 3TC — 30BHILLIHE
cepeoBHULLe.
Cucremu i3 3BOPOTHIM 3B'I3KOM.

3. CUCTEMHI B/JIACTUBOCTI. KITACU®PIKAIIIA
CUCTEM

3.1. BnacTuBocTi cucrem

CraHOM CUCTEMM HA3UBAETLCS CYKYIHICTb ICTOTHUX
B/IaCTUBOCTEM, SKUMH CHCTeMa BOJIOZi€ B KOXKEH MOMEHT uacy.

[Tig B/IACTUBICTIO PO3YMIiIOTh BIaCTHBOCTI 00'€KTY, 1110
3yMOBJIIOIOTE HOT0 BiZIMiHY Bij| iHIIIMX 00'€KTiB ab0 CXOXKiCTh 3
HYIMH i BUSIBISIETBCS TIPH B3a€MOZT 3 iHIIMMHU 00'€KTaMH.

XapakTepucTuka — Te, 10 BifmoOpakae [jesiki
BJIACTUBOCTI CUCTEMHU.

Bigomi BiactTuBOCTI crcTeM. 3 BHM3HAaueHHSI «CHUCTEMU»
C/iJl, 1[0 TOJIOBHOK BJIACTUBICTIO CUCTEMHU € I[iJTiICHICTD,
€IHICTb, gKa [OCATa€TbCs 3a  [JOINOMOIOK  IIeBHUX
B3a€MO3B'A3KIB i B3a€EMO/IiM e/IeMeHTIiB CUCTeMH, BHUHUKHEHHS
HOBMX BJ/IaCTUBOCTEW, SIKUMU eJleMeHTH CHUCTeMU He
BOJIOJit0Th. Lls BnacTUBiCTh Mae Ha3By emepodceHmHocmi (Bif,
aHr. Emerge — BUHMKaTH, 3'IBJISITUCS).

1. EmepoceHmHicmb — CTYIiHb He3Bi/IHICTb
B/IaCTUBOCTEN CHCTEMM [0 BIaCTUBOCTEM €JIeMEeHTIB, 3 SIKUX
BOHA CKJ/IaJJa€ThCS.

2. EmepOsiceHmHicmb — B/IaCTUBICTb CUCTEM, LIO
00OyMOBJ/IIOE ~ TOSIBY HOBUX  BJIACTUBOCTEH i  SIKOCTeH,
TIpUTaMaHHUX eJleMeHTaM, 1[0 BXOJATh [0 CK/Iay CUCTEMHU.

3. EwmepodceHmHicmb — TIPUHLUN TIPOTU/IEKHUU
peOyKYioHI3My, SIKWW CTBeppKy€, IO 1iiJie MO)KHa BUBYATH,
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pO3WieHyBaB MOr0 Ha YaCTMHM 1 MOTIM, BU3HAuUawud ix
BJIACTUBOCTI, BUSHAUMUTU BJIACTUBOCTI L{iJIOTO.

Bnactusocri emMepoHceHmMHocmi O/TM3bKU zio
BJIACTUBOCTI  wijioi  cucremu. OpHak IX He  MOXHa
OTOTO>KHIOBATH.

LjinicHicmb cuCcTeMHU O3Haya€, 110 KOXKEeH eJleMeHT
CUCTeMHW BHOCUTb BKJIQJ, B peasi3alilo Yinbogoi ¢QyHKYIl
CUCTEMU.

LinicHicmb 1 emepOdceHmHicmb —  iHTerpaTUBHI
BJIACTUBOCTI CUCTEMHU.

HasBHicTh iHTerpayiiHMX B/IaCTUBOCTEM € OJHIEH 3
HaWBa)K/IMBILLIUX DUC CUCTeMU. LJinicHicmb TIPOSIBJSIETHCS B
TOMy, LI0 CHUCTeMa BOJIOAIE BJIACHOK 3aKOHOMIPHICTHO
(hyHKL[IOHA/IbHOCTI sIKa HalliJleHa Ha MeTYy.

Oprani3oBaHiCTh — CK/Ia[iHA B/IACTUMBICTb CUCTEM, SKi
MOJIATal0Th B HAsIBHOCTI CTPYKTYpM Ta (YyHKL[IOHYBaHHS
(moBeninkK). HeogMiHHOIO TIDUHANIEKHICTIO CUCTEeM € iX
KOMIIOHEHTH, CaMe Ti CTPYKTYpPHi YTBODeHHs, 3 $IKMX
CK/TaZIA€ThCA 11ijie i 6e3 uoro BOHO He MOJK/TUBO.

@yHKYiOHAbHICMb — 1je TIPOSIB TIEBHUX BJIACTUBOCTEMN
(pyHkuii) mpu B3aemogil i3 30BHilIHIM cepesjoBuilieM. TyT xe
BH3HAUa€ThCsl MeTa (TIpU3HAUeHHS CHUCTeMH) $IK OakaHui
KiHILIeBUM pe3yJIbTarT.

CmpykmypHicmb — 1@ BIOPSJKOBaHICTb CHUCTEMH,
neBHWI HAOip i po3TamryBaHHS e/leMeHTIB 3i 3B'I3KaMU MiXK
HUMU. MK QyHKLi€0 1 CTPyKTypoK CHUCTEMM iCHYE
B3a€EMO3B'SI30K, SIK MiXK (hilocOdhChKUMHU KaTeropisiMu 3MicToMm i
dopmoro. 3miHa 3micty (PyHKLi) TsarHe 3a 0600 3MiHY
(opmu (CTPYKTYpH), ajie i HaBMaKHu.

Bax/MBOIO  BJIaCTUBICTIO CUCTEMM €  HasBHICTb
NOBe/iHKM — J1ii, 3MiH, (DyHKIiOHyBaHHA i T.II.

BBakaeTbCs, 110 Lig MOBeZiHKA CUCTeMM IIOB's3aHa i3
cepe/ioBHINEM (HaBKOJMIIHIM), TOOTO 3 iHIIMMU CHUCTEMaMH 3
SKUMHA BOHa BXOJUTb B KOHTakT abo BCTymae B TeBHi
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crtocyHkU. [Iponec LisecrnpssMoBaHOI 3MIHOK Yy 4Yaci CTaHy
CUCTeMM Ha3MBae€TbCsl TMOBeAiHKOW. Ha  BigMiHy  Bif
yIIpaBJliHHA, KOIM 3MiHA CTaHy CUMCTeMU [OCAraeTbCs 3a
pPaxyHOK 30BHIIIHIX BIUVIMBIB, TIOBEeJiHKA peasi3yeThbCs
BUKJIFOUHO CaMOK) CUCTEMOI0, BUXOZ YU 3 BJIACHUX L{i/Ien.

Iogedinka KOJMCHOI cucmemu MOSICHIOETHCS
CTPYKTYPOIO CUCTEM HIKYOIO TMOPSALKY, 3 SKUX CK/IaJa€TbCs
JlaHa CHCTeMa, i HasBHICTIO O3HAaK piBHOBaru (romMmeocTtasy).
BinnoBifgHO [0 03HAaK piBHOBAarh cucTemMa Mae€ MEeBHUW CTaH ,
SKMU € [ Hei HaWkpauMm. ToMy TOBeJjiHKa CUCTeM
ONMCYETHCSA B TepMiHAaX BiJJHOB/JI€HHS LIUX CTaHIB, KOJIU BOHU
MOPYLIYKOTbCS B pe3yabTaTi  3MiHM  HaBKOJIMIIHBOIO
cepeiOBUILA.

Ille ofHi€r0 BJIACTMBICTIO € BIACTUBICTH 3POCTAHHS
(po3BUTKYy). PO3BUTOK MOXKHa PpO3I/ISiiaTA  SK  CKJIaflOBY
YacTMHYy  TOBeJiHKM (MpM  LbOMY  HAWBaK/IMBILIUM).
OfHUM 3 TIepBUHHUX, a, OTXKe, OCHOBOTIOJIO)KHUX aTPUOYTiB
CUCTEMHOTO TiZIX0y € HeNpUITyCTUMICTh DPO3rJisiZy 06'ekTa
rmo3a MOro pO3BUTKY, TiJl SIKUM PO3yMi€TbCs HeoOOpOTHE,
CIIpsiIMOBaHe, 3aKOHOMipHa 3MiHa Martepil i cBigomocti. B
pe3y/ibTaTi BHHMKAaE HOBAa SKiCTb abo craH o00'ekTa.
OtoToxkHeHHs1 (Mo)ke OyTHM i He 30BCiM TOUHe) TepMiHiB
«PO3BUTOK» 1 «pyX» [O3BOJIIE BUCJIOBUTUCSI B TAKOMY CEeHCI,
1110 103a PO3BUTKY HEMHC/IMMO iCHyBaHHSI Marepii, B JaHOMY
BUMAAKy — cucTeMd. HaiBHO ysBasSTH CcOOi PO3BUTOK, IO
Bi/0OyBa€eThCsl CTHXiiHO. B Heo3opomy 6e3sniui mporjecis, 110
3aI0TbCSI  Ha  IepMd  MOrJIsif, 4YMMOCh Ha  3pas’ok
OpoyHiBCbKOTO  (BUMAJKOBOrO, XAaOTHUUHOIO) pYyXy, TIpU
NMWIbHINA yBa3i i BUBUEHHI CMOYATKy $K OW BUSIBJISIOTHCS
KOHTYPU TeH/IeHL|ild, a TIOTiM i 10CUTb CTiliKi 3aKOHOMipHOCTI.
L1i 3aKOHOMIipHOCTI TI0 TIPUPOZi CBOI# [it0Th 00'€EKTUBHO, TOOTO
He 3a/ie)kaTh BiJj TOro, XoueMoO MU X INpOsIBU UM Hi. He3HaHHsA
3aKOHi8 1 3aKOHOMipHOCMell po38UmMKy — ye O7yKAaHHS 8
mempsiei.
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«Xmo He 3Hae, 8 Ky 2a8aHb 8iH nauee, 0151 Mo20 HeMae
nonymHozo eimpy» ( CeHeka).

To6TO, CTOCOBHO TIOBE[iHKM CHUCTEMH KepyBaHHS
oxopoHoto Tmipaui Ha mignpuemctei (CKOIIIT) HeobxigHO
TIPUCKITIZTMBO BiZICTeXXYBaTH, Ti 3MiHU $IKi BigOyBarOThCS Ha
BUPOOHUIITBI, a came: 3MiHa TeXHOJIOTiH, Tiepexis Ha HOBY
TIPO/IYKIIif0, 3MiHa TMOJIITUKY [0 Ti100Py KapiB abo MpUpoHi
3MiHHM y Ka/ipax Ta iHILIi.

3.2. IToBejiHKa CHCTEeMH

[ToBeziHKa CMCTEMM BU3HAUAETHCSI XapaKTepOM peakiiil
Ha30BHILHIBIUIMBU. PyHJaMeHTa/JbHOK B/IACTUBICTHO CUCTEM
€ CTiMKiCTb, TOOTO 3[ATHICTH CUCTEMU MTPOTUCTOSITH 30BHILLIHIM
BIUIMBU. Bij Hel 3a/eXuUTb TPUBAIICTb JKUTTA CUCTEMU.

[TpocTi cucTemMu MaroThb nacueHi ¢popmu cmilikocmi:
MII[HiCTB, 30a/1TAaHCOBAHICTh, KEPOBaHiCTh, TOMEOCTa3.

A fans cknagHUX BU3HAYaJbHUMU € aKMueHi ¢popmu:
HaJiMHICTh, )KUBYYICTb i 3[aTHICTh A0 ajanTarjil.

SAxio nepepaxoBaHi ()OpMHU CTIMKOCTi MPOCTUX CHUCTEM
(kpiMm  MiLIHOCTI)  CTOCyeTbCsi  iXHBOI  TOBEAiHKH, TO
BH3HauasbHa (opMa CTIMKOCTI CKJIaJHUX CHCTEM HOCHUTb B
OCHOBHOMY CTPYKTYPHHUM XapakTep.

HadiliHicmb — BacTUBICTh 30epe)KeHHs CTPYKTYpU
CHCTeM, He3Ba)Karouu Ha 3arubesnib OKpeMux Ii eleMeHTIB 3a
JIOTIOMOTOr0 iX 3aMiHM abo JyOsitoBaHHS, a JKUBYYICTb — SIK
aKTHBHe NIPHU/YLLIeHHS IIKI/JIMBUX SKOCTEeH.

TakuM uMHOM, HadiliHicmb € OiJIbII  NACUBHOIO
(opmoto, HiX Jrcusyuicme.

30amHicmb 0o adanmayii — B/IACTUBICTb 3MiHIOBaTU
TIOBE/IiHKY ab0 CTPYKTYpY 3 METOI0 30epe>KeHHSI, TOJIITTIIeHHS
abo npuabaHHsI HOBUX SIKOCTEM B yMOBax 3MiHH 30BHiLTHHOTO
cepezoBuiria. OOOB'SI3KOBOI0 YMOBOKO MOK/TMBOCTI afiariTariii €
HasIBHICTb 3BOPOTHHUX 3B'SI3KiB.

byap-fka peasbHa cuUCTeMa ICHYE€ B Cepe/OBHILI.
3B'A30K MiXXK HUMU OyBa€ HACTi/IbKM TiCHUM, 1110 BH3Ha4yaTH
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MeXy MDK HUMHU CTa€ CKaafHo. ToMy BU/I/NIEHHS CUCTEMH 3
cepe/ioBMIlla TOB'sA3aHO 3 TUM abo iHIIUM CTyreHeM
ieasi3aryii.

MoskHa BUZUIATH [jBa aClleKTH B3a€MOJ(L:

» y baraThOX BWIIaZKax HaOyBa€e xapakTepy OOMiHy Mix
CUCTEMOIO 1  cepesoBullleM  (DEUOBUMHON),  €HEPri€lo,
iHndbopmatiiero);

* cepesl 3BUYAWHUX € [PKEpesioM HeBH3HAueHOCTi JJid
CUCTEM.

BrimiB cepefioBuila Moxke OyTh TacMBHUM  abo
aKTUBHUM (QHTArOHICTUYHUM, LIO LIi/IECTIPSIMOBAHO MPOTHUAIE
cuctemi). ToMy B 3araJbHOMy BUIAJKy CepeoBUILe CJIif
pO3IJIsijaTh He TiNbKWA SIK MAaCUBHE, @ M aHTAarOHICTUYHE IO
Bi/IHOLLIEHHIO 10 AOC/Ii/I)KYBaHOT CUCTEMi.

3.3. Knacudikariis cucrem

Knacudikarjiero Ha3MBaeTbCsi pO30UTTS Ha Kjaacud 3a
HaMOinbII CyTTEBUMU O3HaKamu. Ilif K/acoM po3yMieTbcst
CYKYTHiCTb 00'€KTiB, 1[0 BOJIOZiIOTH [eSIKUMH O3HaKaMHu
crisibHOCTi. O3Haka (abo CyKyIHICTH O3HaK) € TifICTaBOO
(xpuTepiem) knacudikarii.

CucteMy MOXHa OXapakTepu3yBaTM OAHUM abo
JeKiJlbkoMa O3HaKaMH i BiJITIOBiZIHO i1 Moke OyTH 3Hai[|eHO
Miclle B pi3HUX Kiacudikallisix, Ko)KHa 3 SKUX Moxe OyTu
KOPHMCHOIO TIpH BHOOpPi MeTozosorii AocumifpkeHHs. 3a3BrUYait
MeTa Kaacudikailii oomexxye BuOip migxoiB 10 BigobpaskeHHs
cucTeM, BUpPO0JIsie MOBY OMHCY, BiZITIOBIZIHO /10 K/1acy.

3a 3micmom pO3pi3HSIOTh peanbHi (MarepiasbHi),
00'€EKTUBHO iCHyFOUi, i abCTpakTHi (KOHLIENTYa/lbHi, iZieanbHi),
1110 € MPOJYKTOM MHUC/IeHHd (puc.3.1).

PeanbHi cucmemu [insTbCs Ha TIPUPOJHI (TIpUPOAHI
CUCTEeMH) i IITYUHi (aHTPOIIOTeHHi).

ITpupooHi cucmemu: cucteMd HexXuBoi (¢i3nuHi,
ximiuHi) i >xuBoi (6iosoriuni) Mpupoau.
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IITmyuHi cucmemu: CTBOPIOKOTHCS JIFOACTBOM /11 CBOIX
notped6 abo yTBOPIOIOTBCA B pe3y/bTaTi I[iieCIIPIMOBAHUX
3yCHUJIb.

IImyuyni  MOAINSOTbCS  HA  mexHiuHi  (TeXHiKo-
eKOHOMIiuHi) i coyianbHi (TpomMaiCchKi).

OpeaHizayitiHa CUCTEMa, st e(heKTUBHOTO
(YHKIIOHYBaHHSI ~ SIKOi  iCTOTHUM  (paKTOpOM €  CIioci6
opraHisaiiii B3aemofii J/rOZell 3 TeXHIUHOI Ti/ICUCTeMO}O,
Ha3WBAETHCS MOOUHO-MAWUHHOI CUCMEMOIO.

IMpuknaou AOOUHO-MAWUHHUX CUCMeM: aBTOMODbinb —
BOZiM; fiTak — 1b0TYMK; EOM — KopucTyBau TOLIO.

| Cucremu |
[
[ 1
‘ pPeanbHi | ‘ abcpakrHi I

[ 1 [ ]

‘ [PHUPO/IHI | ‘ WITYHHI | fesnocepe aHbOoro IeHEPAITSYIOHI
‘ ‘ ‘ l Bino0 pamKeHHs

cne

thismyni
Glomoriuui
TeXHi4HI
CoLianbHi
OprauizauiiHo-
TEXHI4HI
MATEMATHYHI
Mojeni
JOTIKO-
eBPHCTHYHI MO- [H
neni
KOHUENTYAILH
Mo
MOEM

Puc.3.1 — Knacudikarisi cucrem

TexHiyHa cHCTeMa CIIPOEKTOBaHA 1 BUIOTOBJIEHA
JIFO[JVHOIO B MeBHUX LIJISX.

o cowuiasbHUX CUCTEM BiJHOCATBCA Pi3HI CUCTEMHU
JIFO/ICBKOI0 CyCHi/IbCTBA.

BupinenHs cucreMm, 1[0 CK/IaJarOTbCAd 3 OAHUX TIJIbKU
TeXHIUHUX MPUCTPOIB Maibke 3aBX/AW YMOBHO, OCKiJIbKM BOHU
He 371aTHiI BUpPOOJATH CBil cTaH. L]i cucremMu BUCTYMarOTh SIK
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YaCTUHM OiNbIINX, 10 BK/IFOYAIOThH JIFO/IeH — OpraHi3aliiiHo-
TeXHIUHUX CUCTEM.

TakuM UMHOM, Ni0 MexXHIYHUMU cCucmemamu po3yMitOThb
€IVHY KOHCTPYKTUBHY CYKYMHICTb B3a€MOIOB'A3aHUX |
B3aEMO/IifOUnX O0O0'€KTiB, TIpU3HAUeHy ISl 1IiJIeCIIpIMOBAaHUX
[ 3 METOI0 JOCATHEHHS Y ripoLieci GyHKL[iOHyBaHHS 3a/JaHOTO
pe3yJIbTaTy.

Tabmug 3.1 — 3aranbHa Knacudikallis cucreM

I[TigcraBa (kpuTepii) Kiacu cucrem
Kacudikarii
ITo B3aemMofii i3 30BHilTHIM Bigxkpuri
cepeOBULLIEM 3aKpuTi
KombiHoBaHi
3a CTPYKTYpOrO [TpocrTi
CxkuagHi
Benuki
3a xapaktepoM (pyHKLIil CrnevjiasizoBaHi
baraTtodyHKIiliOHabHI
(YHiBepcasibHi)
3a XxapakTepom pPO3BUTKY CrabinbHi

Taxi, 1110 po3BUBalOTHCS
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3a cTyrneHem Iobpe oprani3oBaHi

OpraHi3oBaHOCTI [ToraHno opraHi3oBaHi
(madpy3Hi)
3a CKIaiHICTIO ABTOMaTHUHI
TI0Be/|iHKU BupianeHi
Taki, mo camo
OpraHi3oBYIOTbCS
[Mepenbauyroun
IlepeTBOpIOIOTHCSA
3a XapaKTepoMm 3B'S3KY [HeTepMiHOBaHi
MDK ejleMeHTaMH1 CroxacTuuHi
3a xapakTepom LenTpasniszoBaHi
CTPYKTYPH KepyBaHHS [HevenTpanisoBaHi
3a npU3HauYeHHIM Bupobsisitoun
Kepyroun
O6cnyroByroun

BigMiHHMMM ~ O3HaKaMMW  TeXHIUHUX  CHUCTEM
TOPiBHSIHHI 3  /IOBiJIBHOKO CYKYIHICTIO 00'eKTiB  abo
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TMOPIBHSIHHI 3 OKPEMHUMHU e/leMeHTaMH € KOHCTPYKTUBHICTb (SIK
MPAKTUUHO 3[iMCHIOIOTHCS BiIHOCMHM MDK ejleMeHTaMH),
OpIEHTOBAHICTH 1 B3a€EMOIIOB'A3aHICTh CKJ/IaJOBUX €JIEeMEHTIB i
L{1/1eCTIPIMOBAHICTb.

HOna toro mob cucrema Oysa CTIMKOIO [0 BIUIUBY
30BHIllIHiX BIUIMBiB, BOHA TMOBWHHA MAaTU CTiWKY CTPYKTYpY.
Bubip CTpyKTypH MpakTHYHO BU3HAUAE€ TEXHIUHUUN BUTJISA SK
BCi€l cucremy, Tak ii migcucreM, i esneMeHTiB. IIuTaHHs 1ipo
JOLJIHICTE 3aCTOCYBaHHSl Ti€l YW IHIIOI CTPYKTYpU Mae€
BUDIIIyBaTUCSl BUXOJASYM 3 KOHKDETHOrO IpU3HAUEHHS
cucTeMu. Bifl CTPYKTypHU 3a/Ie)KUTh TaKOX 3ZAaTHICTb CUCTEMU
[0 Tiepepo3nofiiny ¢GyHKLiKA y pa3i MoBHOro abo 4acTKOBOTO
Bi/IXO/ly OKPEMHUX eJIEeMEeHTIB, a, OT>Ke, HaJ[iIMHICTb 1 )KUBYUiCThb
CUCTEeMH TPU 33/laHMX XapaKTepUCTHKax ii eleMeHTiB.

AbcmpakmHi cucmemu € pe3ysbTaTOM BifjoOpa’keHHs
AiCHOCTI (pealbHUX CHCTeM) B MO3KY JIOJMHH. [X HacTpii —
HeoOXigHUN CTymiHb 3abe3reueHHs1 edeKTUBHOI B3aeMoO[il
JIFO[JVHY 3 HaBKOJIMILIHIM CBITOM.

Abcmpaxkmui  (imeanbHi) cucTeMu O00'€KTHMBHI  3a
JPKeperioM TIOXO/PKEHHS], OCKIIbKM IX TMepIlo/I)KepeyioM €
00'€eKTHBHO iCHyIOUA JiMCHICTB.

AOGCTpakTHI  cUCTeMH  TIOIISIOTH Ha  CHUCTEMH
be3nocepedHbo20  8i00bpasceHHss  (BigoOpaXkarOTb  TeBHi
acmeKkTH peanbHUX CHUCTEM) 1 CHUCTEMH 2eHepasi3yrouo2o
(y3aranpHIOKOUOT0) BiZloOpakeHHS!.

[o mepmux BiJHOCATbCS MaTeMaTUUHi Ta eBPUCTUYHI
MOZiesli, a [0 APYyruX — KOHLeNTyaabHi CUCTeMH (Teopil
METO/[0JIOTiYHOT0 1MO0YZI0BU) i MOBH.

Ha oOCHOBI TIOHATTS 30BHIIIHBOIO  CepejoBMIA
cucmemu nooiflomMbCA Ha: 8i0Kpumi, 3akpumi (3aMKHYTI,
i30/1b0OBaHi) i KOMOIHOBAHI.

Posmnogin cuctem Ha BiJKPHWTI i 3aKpUTI IOB'SI3aHO 3 iX
XapaKTeDHUMU  O3HaKaMHU:  MOXMCAugicmb  30epedceHHs
gracmueocmeli npu HaseHOCMi 308HIiWHIX enaugig. $IKIIjo
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CUCTeMa HeuyT/iMBa /|0 30BHILIHIX BIUIMBIB Il MOKHa BBa)KaTu
3aKpUTOr0. B iHIIOMY BUIIaJKY — BiJKPUTOLO.

Binkpurol Ha3MBa€TbCs CUCTeMa, $SKa B3aeEMOJI€ 3
HaBKOJIMILIHIM  cepefoBvieM. Bci peanbHl cucreMu €
BigKpuTHMH. BiZKkpuTa cricteMa € 4aCTUHOIO OisbIll 3araibHOL
cucteMd abo KinbKOX cucTeM. SKIO BiZJOKDEMHUTH 3 IbOTO
YTBOPEHHSI BjlaCHe PO3IVISHYTY CHUCTeMy, TO pellTa — MHOro
cepesioBULLe.

Binkpura cucTtema nos's3aHa 3 cepe[OBULLIEM IEBHUMU
KOMYHiKaL[isiMi, TOOTO Mepeykel0 30BHIILIHIX 3B'S3KiB CUCTEMHU.
BuiieHHs1 30BHIIIHIX 3B'SI3KIiB Ta OMUC MeXaHi3MiB B3a€MOIl
«cucmema-cepedoguuje» € LEHTPAJbHUM 3aBAAaHHAM Teopil
BiIKpUTUX cucTeM. Po3rigs BIJKPUTUX CUCTeM  [103BOJISIE
PO3LUMPUTU TIOHATTS CTPYKTYpU CUCTeMU. [ BiJKPUTHX
CUCTeM BOHO BK/IIOYA€ He TIJIbKM BHYTPILHI 3B'3KKM MIX
e/leMeHTaMH, a 1 30BHillIHI 3B'13KM i3 cepe/IOBULLEM.

[Ipu onmci CTPYKTYpH 30BHIlIHI KOMYHIKaL[iliHI KaHaIU
HaMararTbCs PO3JIIMTU Ha 6XIiOHI (3a SIKUMU CepefiOBUILe
BIL/IMBAE Ha CUCTeMY) i 8uxiOHi (HaBIaku, CCTeMa BIJIMBAE Ha
cepepoBulle)). CyKynHICTb e/IeMeHTIB LMX KaHasliB, 110
Hajie)kaTb BJIAaCHIM CHUCTeMi Ha3WBalOThCA BXiJHAMM Ta
BUXiJTHUMH TI0JIFOCAMHU CUCTEMU. Y GIOKpUmux cucmemax, 1o
KpauvHii Mipi, OJWUH eJileMeHT Ma€ 3B'd30K 13 30BHILIHIM
cepe/lOBUIIeM, 1l[OHaliMeHIlle, € OJWH BXiJIHUW TIOJ/IFOC i OJIUH
BUXIiJJHWM, IKUMH BOHA MOB'sI3aHa 3 30BHILIHIM CepeIOBULLIEM.

L KO)KHOI crcreMu 3B'A3KU 3 ycima
MiJMOPAJKOBAaHUMM 1M MiJJCHCTeMaMW i MDK OCTaHHIM, €
BHYTpILIIHIMM, a BCe pelliTa — 30BHIHIMU. 3B'A3KU MK
CUCTeMaMHU 1 30BHIIIHIM CepefoBUILIEM TakOX, fK 1 MiX
e/leMeHTaMH CHCTEMM, HOCSTb, SIK TPaBUJIO, CIPSMOBaHUMN
XapakrTep.

Bax/iMBo migKpecauTd, 0 B OyAb-siKid peasybHil
CUCTEMi B CWIy 3aKOHIB [iiaJleKTUKU TPO 3arajbHUM 3B'S30K
SIBUIL] UYWCJIO BCIX B3a€EMO3B'S3KIB Be/JMuUe3He, TakK L0
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BpaxyBaTH i JOCTAUTH abCO/IOTHO BCi 3B'SI3KM HEMOXK/THBO,
TOMy IX 4YWCIO INTyyHO O0OMexyroTb. Pasom 3 TuM,
BpaxOBYBaTU BCi MOXJ/IMBI 3B'I3KM HeJOLIVIbHO, TakK K cepef
HUX € 0araTo HeCYTTEBUX, sIKi MPAKTUYHO He BIUIMBAIOTh Ha
(yHKI[iIOHYBaHHSI CHUCTeMM i KiJIbKiCTh OTPUMaHUX pillieHb (3
TOUKM  30py BUpilIaJbHMX  3aBjaHb). fAKiuo0  3MiHa
XapaKTepUCTUK 3B'SI3Ky, ii BUK/IOUeHHsI (TIOBHWUM pO3DUB)
MIPU3BOJSATL [0 3HAUHOIO TIOTipIIeHHS pPOOOTH CHUCTeMH,
3HIKEeHHS1 e(eKTUBHOCTi, TO TakKMM 3B'SI30K — iCmMomHull.
OpHuM 3 HaWBaXK/IMBIIIMX 3aBJaHb JOC/iJHAKA — BUIIIUTU
CYTTEBI /1/11 PO3IJIsiy CUCTEeMH B YMOBaxX PO3B's3yBaHOI 3azaui
3B'I3KM | BIJOKPEMUTH X BiJl HECYTTEBUX. ¥ 3B'A3KY 3 TUM, LII0
BXi/IHi 1 BUXIi/IHI TIOJTFOCA CUCTEMHU He 3aBXX/U BJJAE€ThCS YITKO
BU/IIJTUTH, JIOBOJIUTLCS BZABAaTUCS [10 TIeBHOI ifeamisaiiii miil.
Haiibinbiia imeanmizailis Mae MicClje TpPH PO3TJ/siZi 3aKPUTOI
CUCTEMU.

3akpumoro Ha3UBAETbCA CUCTEMa, sfKa He B3a€EMOJIE 3
cepesioBHILleM abo B3aeMOJIi€ 3 Cepe/JOBUILEM Ti/IbKA TeBHUM
YMHOM. Y TIepLIOMY BUIIQ/IKy TepeJ0avaeThes, 1[0 CUcTeMa He
Mae€ BXIi/IHUX II0JIFOCIB, a B pyromy, 1110 BXi/IHi IIOJ/IFOCH €, ajie
BIUIMB CepeJOBUIA HOCUTh TMOCTIMHUM XapakTep i MOBHICTIO
(3aspanerigp) Bigomo. OueBHJHO, 10 TIPU OCTaHHBOMY
TIPUITYIIIeHH] 3a3HaveHi il MOXKyTb OyTH BifjHeCceHi BjiacHe 0
cucTemy, 1 Ii MOXKHA pO3I/IsfATH, SK 3aKpuTy. s 3akpurtol
cuctemd, Oyab-sIKUM 1 eleMeHT Ma€ 3B'A3KU TiIbKA 3
eJleMeHTaMH CaMOi CUCTeMH.

3p03yMmisio, 3aKpUTi CUCTEMHU SIBJISIFOTH COOOIO [esIKY
abcTpakiiito peanbHOI CHUTyallil, Tak $IK, CTPOTO KaXKyuH,
130/IbOBaHUX CuUCTeM He IicHye. OpjHak, BOYeBHU[b, L0
CTIPOLLIEHHSI OTNKCY CUCTeMM, TIO/ISITaloTh Y BiAMOBI  Bifj
30BHILIHIX  3B'3KiB, MOXe T[PU3BECTH [0 KOPUCHHUX
pe3yJbTaTiB, CIIPOCTUTH [OC/IKEHHS CHUCTeMH. Bci peasbHi
cucteMd TicHO abo cimabo mOB'S3aHi 3 30BHIMIHIM
cepe/ioBUILeM - BifKpuTi. KO0 TUMuacoBuii po3puB abo
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3MiHA XapakTepHUX 30BHIIIHIX 3B'I3KIB He BUKJIMKa€
BilxuyieHHs1 y (DYHKLiIOHYBaHHI CUCTeMH TOHAJ, BCTAHOBJIEHI
3a3laneriib MeX, TO CHUCTeMa TIOB'Si3aHa 3 30BHIIIHIM
cepefoBuilleM c1ab6o. B iHIIOMY BWMAAKy — mMiCHO.
Kom6iHOBaHi cucTeMU MiCTATh BiIKPHUTI i 3aKpPUTI Ti/ICCTEMU.
HasiBHiCTE KOMOiHOBAaHMX CHCTEM CBifIlUWTH TIPO CK/Ia/IHICThb
KOMOiHarlii BiIKpUTOI i 3aKpUTOI TTiZICKCTEM.

3ajle)kHO BiJl CTPYKTYypH 1 IPOCTOPOBO-YaCOBUX
B/IaCTUBOCTEM CUCTEMU Ji/ATbCS HA NPOCMI, CKAAOHI i 8eAuKi.

Ilpocmi — cucremy, 10 He MarTb PO3TaTyKeHUX
CTPYKTYp, SKi  CK/IaJarOTbCsl 3  HeBeJIMKOI  KIJIbKOCTi
B3a€EMO3B'A3KIB 1 HeBeJMKOI KUJIBKOCTI esieMeHTiB. Taki
e/leMeHTH C/Iy)KaTb /711 BUKOHAHHS HaWMpOCTIMX (PYHKLiH, B
HUX He MOXHAa BMAUIMTK IepapxiuHi piBHI. BigmiHHOMO
0COOMMBICTIO TIPOCTUX CHUCTEM € OemepmiHogaHicmb (WiTKa
BH3HAUEHICTh) HOMEHK/IaTypH, UMC/a eJIeMeHTIB i 3B'SI3KiB SIK
ycepeAnHi CUCTeMH, TaK 1 3 cepe/loBULLIEM.

CknafHi — XapakTepusyrTbCs BeJIMKUM UMUC/IOM
e/leMeHTIB 1 BHYTPIIIHIX 3B'3KiB, iX HEOJHOPIAHICTIO i
PI3HOSIKICHICTIO, CTPYKTYPHHMM pi3HOMAaHITHICTHO, BUKOHYIOTH
cknasiHy QyHKOi0 abo pszg GyHkmin. KomroHneHTH CKiagHUX
CUCTEM MOJKYTb PO3IJIAJATUCA SIK IiCUCTeMH, KOXKHA 3 SIKUX
Moyke OyTH ZieTai3oBaHa Iie Oi/IbI MPOCTUMH TTiICHCTEMaMH i
T.I. [I0 TUX T1ip, TIOKK He Oy/le OTPUMAaHO e/leMeHT.

BusHauenHss 1: cucTeMa Ha3WBae€TbCSd CKIAJHOK (3
THOCEOJIOTIYHUX MO3ULiK), 4KIo 1i Ti3HaHHA BHMarae
CMJTBHOTO 3a/lyueHHsl OaraThOX MoOjiesield Teopidd, a B JIeSIKUX
BUTIQ/IKax 0araTbOX HAYKOBUX [JUCLIMIUTIH, @ TaKOX OOJiKy
HEeBM3HAYeHOCTI IMOBIDHICHOTO i HEMMOBIDHICTIO XapakTepy.
Haiibinblil xapakTepHUM TIPOSIBOM LIbOTO BH3HAUeHHs € 6araTo
MO/Ie/TbHOTO.

Moodenb — fesika cuctema, JOC/IKeHHST SIKOT C/TY>KUTb
3acobom st oTpuMaHHs iH(opMariii mpo iHmry cuctemy. Lle
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OMUC CHUCTeM (MaTemMaTHyHe, BepOasbHe i T.M.) BimoOpakae
NeBHy rpyIy ii B1acTUBOCTEH.

Bu3HaueHHs 2: cCTeMy Ha3MBarOTh CK/IAJHOMO SIKILO B
peanbHid [iACHOCTI pebe(HO (iCTOTHO) TMpPOSIBJSIOTHCA
O3HAaKMU 11 CKIaZiHOCTI.

A cawme:

1.CmpykmypHa ckaaOHicmb — BU3HAuUaeTbCsd  3a
KI/IBKICTIO eJIeMeHTIB CUCTeMM, UYUCIYy 1 pO3MaiTOCTI THIIB
3B'A3KIB MK HUMHU, KIJIBKOCTI i€papXiyHUX PIBHIB i 3arajsbHOi
KiZIBKOCTI  migcucteM  cuctemMd. OCHOBHUMH — THIIAMU
BBa)XAIOTbCS TaKi BUJU 3B'A3KIiB: CTPYKTYpHi (B TOMy uucii,
iepapxiuHi), (yHKL[iOHaJTbHI, Kay3aJbHi (mpyyMHHO-
HaCJTiIKOBi), iHpopMalliiiHi, MpoCTOpOBO-YacoBi;

2. CknaoHicmb  ¢yHKYioHyeaHHsi  (TIOBeAiHKU) —
BM3HAYAEThCS XapaKTePUCTHKaMK Oe3/iui CTaHiB, TIpaBUIaMU
repexojy 3i CTaHy B CTaH, BIUIMB CHUCTEMHU Ha CepeZoBHILe i
cepefioBMIL[a HAa CHUCTeMy, CTylleHeM HeBH3HAauyeHOCTI
repepaxoBaHMX XapaKTepUCTHK i [PaBUIl;

3. Cknaouicmb eubopy nogediHku — Oararo
anbTepHAaTUBHUX  CUTYyalliAX, KO/JM BUOIp  TMOBeAiHKHU
BU3HAUYAETbCSI METOK CHUCTEMHM, THYUKICTIO Ppeaklid Ha
3a3a/ieriJib HeBiJOMi BIUIUBY CepeOBUILa;

4. CknadHicmb ~ po3eumky  —  BU3HA4yaeThCs
XapaKTepUCTUKAaMUA  eBOMIOLIMHUX abo  cTpubKomnoAioHuX
TIpOLIeCiB.

[IpupogHOo, 10 BCi 03HAKUM  pO3IVIAJAIOTBCA Y
B3a€EMO3B's3Ky. lepapxiuHa moOyzoBa — XapakTepHa O3HaKa
CKJIaJHUX CUCTeM, TIpU 1[bOMY piBHi iepapxii MOXXyTb OyTH sSIK
OJHOpifHI, Tak 1 HeoxHopigHi. [nsd CK/IagHUX CUCTEM
TpUTaMaHHi Taki ¢akTopH, sIK HEMOK/IMBIiCTh Tiepef0aunTH X
NoBe/liHKy, TOOTO c/abo mepen0auyBaHiCTh, iX CKPUTHICT,
Pi3HOMaHITHI CTaHy.
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3.4. CucteMH Ta iX JeKOMIIO3HUIIist

CksiaZiHi CUCTEeMM MOJKHA TMOJIMTH Ha Taki (PakTOpHi
TiICUCTeMU:

1. BupiwanbHy, sika TIpUMMae r1/100a/bHI pillleHHST Y
B3a€EMO/|II i3 30BHIIIHIM CepefoBUILEM i PO3IOALISAE JIOKA/IbHI
3aB/IaHHA MK yCiMa iHIIWMHU HifiICUCTeMaMu;

2. Ingopmayitiny, sika 3abesmneuye 30ip, mepepoOKy i
niepeziauy iHdopmatiii, HeoOXifHOT 7151 MPUUHATTS T/I00aTbHUX
pillleHb | BUKOHAHHS JIOKAaJIbHI 3aB/laHb;

3. Kepytouy ns peani3aiiii rio6anbHUX pillieHb;

4. I'omeocmasHy, NiATPUMYIOUY [OWHAMIUHY piBHOBary
BCepeJMHI CUCTEM | peryJ/irorouy IOTOKU eHeprii i peuoBUHU B
MiICUCTeMAX;

5. AodanmueHy, HakKOMWuykoOTb [JOCBiJ, B Tpoiieci
HaBYaHH Ji/1s1 TOJIITILIEeHHsS] CTPYKTYpPH i (PyHKLil1 cucTeMu.

Benukow cucmemoro HasuBalOTb CUCTeMy, sIKa He
CIioCTepirae 0JHOYaCHO 3 IO3ULiil OJHOr0 CriocTepiraya B yaci
abo B mpocTopi, AJs1 SIKOi iCTOTHUI TIPOCTOPOBU (hakTOp Ta
YUCIO MiACUCTEM sIKe [y)Ke BeluKe, a CKJaJ Pi3HOPiJHUM.
CucteMa Moxke OyTH i 8eaukoro i cknaoHow. CKAadHi cucmemu
00'emHye Oinblll IMIMpOKa Tpyra CUCTeM, TOOTO BeIWKi —
TiJK/IaC CK/IaJHUX CUCTEM.

OCHOBOMOJIOKHMMU TIPYA aHasi3l i CUHTe31 BeJMKUX 1
CK/Ia[IHUX CHCTEM € MpoLefypy 0eKoMno3uyii i aepeay8aHHs.

/Jlekomno3uyia — TIOAIT CUACTEeM Ha YaCTWMHH, 3
Mo/lanbIIMM CaMOCTIMHUM PO3IJISIOM OKPEMUX YaCTHH.

OueBWIHO, 110 JAEKOMIIO3UI[iS € TIOHSTTS, MOB'I3aHe 3
MO/IeJI/TI0, TaK SIK camMa CUcTeMa He Moke OyTH po3usieHOBaHa
6e3 mopymeHs BnacThBOoCcTe. Ha piBHI MogenmroBaHHS,
po3pi3HeHi 3B'13Ky 3aMiHSAThCS BiJ[TIOBiJHO eKBiBasieHTaMu, abo
MoO/IeJli CUCTeM OYAYETbCS Tak, 10 PO3K/aJaHHA il Ha OKpemi
YaCTHHY TIPU L{bOMY BUSIBJISIETHCSI IPUPOJHUM.

CTOCOBHO [0 BEMUKUX 1 CKJI3JHAX  CUCTEM
JIeKOMITO3HULIisl € MIOTY>KHUM IHCTPYMEHTOM J0C/Ti[PKeHHS.
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AzpezysaHHs € TIOHATTSIM, TIPOTHJIE)KHUM
JeKOMIIO3ULIii. Y mporieci AoCmikeHHs] BUHUKAE HeoOXiIHiCTb
00'€eTHAHHSI €IeMEHTIB CHCTEMU 3 METOI PO3IJITHYTH 11 3
Oi/TBII 3araTbHUX TTO3UITIH.

Jexkomno3uyis Ta azpe2ysaHHA € [BI TIPOTHJIEXKHI
CTOPOHM TiZXOAY [0 PO3I/Ily BeNUKUX I CKIaJHUX CHUCTEM,
1[0 3aCTOCOBYIOTBCS B Jjia/leKTUYHIN €JHOCTI.

Cucremu, s IKUX iX CTaH OJJHO3HAYHO BH3HAYa€THCS
TIOYaTKOBUMH 3HAueHHSIMH i MoXe OyTH mepezbaueHUM [ist
OyAb-SIKMUX  TOJla/IbIIMX ~ MOMEHTIB  4acy, Ha3WBalOThCs
O0emepMiHO8AHUMU.

CmoxacmuuHi cucmemMu — CHUCTEMM, 3MiHM B SIKHX
HOCATb BUIIAJKOBUM XapakTep. Ilpy BuNaJKOBUX BIUIMBAX
JAHUX TIPO CTaH CUCTeMHU HeJOCTaTHbO [/Is TrepejbayeHHsI B
HAaCTYITHUM MOMEHT 4acy.

3a cmyneHem opeaHizoeaHocmi: noOpe opraHi3oBaHi,
TIOraHO OpraHi3oBaHi (Audy3Hi). YSIBUTH aHai30BaHUNA 00'€KT
abo mpotiec y BUI/Isifli JoOpe opraHizoBaHOI CUCTEMM O3Havae
BHU3HAUMTHU €JIEeMEHTH CUCTeMH, iX B3a€MO3B'A3KH, IIpaBHJIa
o0'eqHaHHsA B Oinbln  BenuKi  KOMroHeHTH. [IpoGneMHa
cuTyaljis Moxke OyTH OIMCaHa y BUIVIAAI MaTeMaTHYHOTO
BUpa3y. PillleHHs 3aBjjaHHS TpU TOJaHHI ii y BUT/siAi gobpe
OpraHi30BaHOI ~ CUCTEMHU  3[iHMCHIOETbCS  AHATITUYHUMU
MeTo/ilaMu (hopMasti30BaHOro Mpe/iCTaBAeHHs CUCTEMHU.

[lpuknagyu fo0Ope OpraHi3oBaHMX CHCTEM: COHSIUHA
cucTeMa, 0 OMMCYE HaWOi/MbII iCTOTHI 3aKOHOMIPHOCTI pyXy
riaHeT HaBKosio CoOHIM; BifoOpakeHHs aToMa y BWIJISZI
TJIaHeTapHOI CUCTeMH, 10 CKJIAZJA€ThCs 3 siipa i eNeKTPOHIB;
ormic poOOTH CKIaHOTO e/IeKTPOHHOTO TIPUCTPOIO 32
JIOTIOMOTOK0 CHUCTeMU piBHSIHb, 1[0 BPaXxOBYE OCOOJIMBOCTI
YMOB MOT0 poO0TH (HasBHICTh IITyMiB, HECTAOIbHOCTI Kepest
JKUBJIEHHSI TOILI0).

Onwc o6'ekta y BUr/Isi 00pe OpraHi3oBaHOI CUCTEMH
3aCTOCOBYETHCS B TUX BUIa/IKaX, KOJM MOXKHA 3arpoIoHyBaTH
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JleTepMiHOBaHUM OMNMC |  eKCIepUMeHTa/lbHO  JI0BEeCTU
MIPaBOMIpHICTh HOr0 3aCTOCYBaHHS, aZeKBaTHICTb MOZeJi
peansHOMy Tiporiecy. Crmpobm 3actocyBaTh Kimac [fobpe
OpraHi3oBaHWX CUCTeM [yid T[IpeJCTaB/eHHS  CK/IaJHUX
0araTOKOMITIOHEHTHUX 00'ekTiB abo OaraTokpurepiaTbHUX
3a/lau I0raHO BJAlOThCS: BOHU BHUMarar0Tb HEIPUITyCTUMO
BEeJIMKMX BUTpPAT Yacy, NPAKTUYHO He peasi3oBYITbCA 1
Hea/leKBaTHI 3aCTOCOBYBAaHUM MOZe/ISIMMU.

IToeaHo opearizosani cucmemu. I1py nopaxHi 06'ekTa y
BUIJIAJI TOraHO OpraHi3oBaHOi 4M AWQY3iMHOI cucTeMu He
CTaBUTHCA 3aBJaHHS BU3HAUMTH BCi BpaxOBaHI KOMIIOHEHTH, X
BJIACTUBOCTI Ta 3B'A3KM MK HUMH i L[ijIsMU chucTemu. CrucTtema
XapaKTepU3y€eTbCSl [IeTKUM HabOpoOM  MakKporiapaMeTpiB i
3aKOHOMIPHOCTSIMH, 1[0 MarOTh MiCLie, Ha OCHOBI JOC/Ii)KeHHS
He BCbOrO 00'ekKTy abo Kjacy SIBWII, a Ha OCHOBi TIeBHOI
BUOIDKM KOMIIOHEHTiB 3a JOTMOMOTOH [IesiKUX TIpaBUJI, III0
XapaKTepu3yrTb [OCTiPKyBaHHi o00'ekT abo mpomec. Ha
OCHOBi Takoro BUOIDKOBOTO [OC/Ti[)KeHHS OTPUMYIOTh
XapakKTepUCTUKU uu 3aKOHOMIpPHOCTI (cTatucTUuHI,
€KOHOMIYHi) i MOIMPIOIOTh IX Ha BCIO cUCTeMy B Liiiomy. [Ipu
1IbOMY POOJIATBCS BiATIOBifHI 3acTepeskeHHs1. Hanpukmnaz, mpu
OTPUMaHHI CTaTUCTUUHHX 3aKOHOMIPDHOCTeH iX TMOILUMPIOKTh
Ha T[IOBeJIHKY BCi€l cuCcTeMU 3 [IedKOK  JI0BIpYOO
VIMOBIDHICTIO.

[Migxim mo BimoOpaskeHHsT 00'€KTIB y BUTISALI AUQY3HUX
CUCTEM LIWPOKO 3aCTOCOBYETHCS TPU: OIUCI CUCTeM MacOBOI'0
00C/TyroByBaHHsS, BW3HAU€HHI UMCENBHOCTI INTaTiB  Ha
MiATIPUEMCTBAX Ta YCTaHOBAX, JOC/Ii/)KEeHHI [JOKyMeHTaJbHUX
NnoTokiB  iHdopMalii B cucTeMax yMpaBliHHS  TOLIQ.

3 mouku 30py xapakmepy ¢yHKYill DPO3DPi3HSIIOTHCS
cneyianbHi, bazamog@yHKYioHaNbHI, i yHieepcanbHi cucmemu.

Hdns crenjianbHUX — CMCTEM  XapakTepHa  €HICTb
nmpu3HaueHHsT 1 By3bka  mipodeciliHa  crierjiamizatgis
00c/iyroBytoyoro  nepcoHany  (TMOpPIiBHSHO  HeCK/IajHa).
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baraTodyHKIioHa/MBbHI CHUCTEMM [103BOJISIIOTH peani3yBaTh Ha
OfHIM 1 Tl >Xe CTPyKTypi KinbKa GyHKUiM. [Ipukiao:
BUPOOHMYA CHCTeMa, 1110 3abe3meuye BUITYCK Pi3HOI TTPOAYKIIil
B MeJKax I1eBHOI HOMEHK/IaTypH.

Jinst yHiBepcaibHUX CHUCTeM: peastisyeTbcs Oe3nmiu fiid
Ha OZIHIM i TiM )Ke CTPYKTYpi, OJHaK CK/iaJ (YHKLiM 1o BULY i
KUTBKOCTI  MeHI  OJHOPifHUM  (MeHII  BH3HAuUeHWM).
Hanpuknag, kombaiiH.

3a XxapakTepoM PpO3BUTKY [JpYyroro Kjaacy CHUCTeM:
cmabinbHi i maki wjo po3eusarombCs.

Y ctabinbHOI cucTeMu CTPYKTypa i QYHKIIiT IPaKTHYHO
He 3MIHIOKTBHCS TIPOTACOM BChOIrO Iepiofy ii iCHyBaHHA I, 5K
TIPaBUJIO, SIKICTh (DYHKIIOHYBaHHS CTa0i/IbLHUX CHUCTEM Y Mipy
3HOILIYBAHHS 1X e/leMeHTIB Ti/IbKU Moripiiyerbcsi. BinOymoBHi
3ax0/iy 3a3BHYall MOXXYTb JIMIIIEe 3HU3UTHU TEeMII IIOTipIIeHHS.

BiiMiHHOIO 0COO/IMBICTIO PO3BUTKY CHCTEM € Te, 1[0 3
TUVIMHOM 4Yacy ix cTpykrypa i (yHKuUii HaOyBarOTb CyTTEBHX
3MiH. DyHKIIT crcTtemMu Oinbl MOCTiMHI, X04a 4YacTO i BOHU
BUJIO3MIHIOIOTBCS. [IpakTMUHO HEe3MIHHUMM  3a/IMILAETHCA
JILLIe X PU3HAYeHHS.

Cucmemu wo po38usarOMbCs MarOTh Oi/bIl BHUCOKY
CKJIaAHICTb. Y NopsioKy YCKAAOHeHHs1 noeeoiHKU:
aemoMamuyHi, 8UpiWaAbHI, MAKI WO CAMO Op2AaHI3yIOMbCH,
nepedbauyrouu, maki wjo nepemeoprorombCs.

AsmomamuyHi: O[HO3HAUHO pearyloTb Ha OOMeXeHHi
Habip 30BHIIIHIX BIUIMBIB, BHYTpilHS IX oOpraxi3aris
IIPUCTOCOBAHA [0 Ilepexofly B PIBHOB&XHWM CTaH IIpU
BUBe/IeHHi 3 HbOTO (TOMeocCTa3s).

BupiwanbHi: MarOTh NMOCTIWHI KpUTepil po3pi3HeHHd IX
MOCTIMHOI peaklii Ha IIMPOKI Kjacy 30BHILIHIX BIUIMBIB.
CranicTe BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPU IIIATPUMYETHCS 3aMiHOKO
TUX L]0 BUWLLUIA 3 JIafly.

Taki wo camo op2aHi3yrombCs: MarOThb THYUKi KpUTepii
pO3pi3HEHHS | THYYKi peakiii Ha 30BHILIHI BIUIUBH,
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NIPUCTOCOBYIOTHCSA IO Pi3HMX TUMIB BIUMBY. CTIMKICTB
BHYTPIIIHBOI ~ CTPYKTYPU BHUIMX (OPM TaKuMX CHUCTEM
3abe3reuyeThCs OCTIMHUM CaMOBiITBOPEHHSIM.

Taki wo camo Op2aHi3ylombCs, MarTb O03HaKU
IUQy3HUX CUCTeM: CTOXaCTUYHY NOBE/IiHKY, He
CTalliOHApHICTb OKpeMUX IlapameTpiB 1 mporueciB. [lo 1jporo
JOJAI0ThCS TaKi O3HAKW, sIK Herepe0auyBaHICTh TMOBEiHKHU;
3[laTHICTb aJarnTyBaTUCs [0 MIHIMBUX YMOB Cepe/OBMILIA,
3MIHIOBaTU  CTPYKTYpy IIpU  B3aeMofili  cucremMd 3
cepesioBuilleM,  30epiratoud  TMpU  IIbOMY  BJIaCTUBOCTI
LimicHocTi;  34arHicTh  (QopMyBaTH  MOX/IMBI  BapiaHTH
TOBe/IiHKM i BUOMpaTH 3 HUX HaWKpaluii i iH. [Hozi uelt kiac
pO30MBaIOTh Ha MiJK/IacH, BU/ALISIOUM aflanTHBHI abo Taki
CMCTEMM 10  CamMO  IIPUCTOCOBYIOTHCS, IO  CaMo
BiITBOPIOIOTBCSA 1 IHIIMX MiJKJIACIB, AKI BIAIOBiAIOTH Pi3HUM
BJIACTUBOCTSIM, 1110 PO3BUBAKOTHCS.

Ipuknadu: 6ionoriuHi cucTemMH, KOJIEKTUBHA TIOBe/liHKa
JIFOJlel, opraHisalisi KepyBaHHS Ha piBHi MiJIpUeEMCTBA, ramysi,
JepXkaBU B I1iJIoMy, TOOTO B THX CHCTeMax, /e 00OB'SI3KOBO €
JIFOJCBKUM (paKTop.

Ko CTIMKICTb 10 CBOIM CK/IQJIHOCTI TMOYMHAE
repeBa)kaTM CKJIaJHUM BIUIMB 30BHILIHBOTO CBITY — Uye
cucmemu wjo nepedbauylombCs: BOHAa MOXKe IiepeAbaunTu
MO/A/BIINHI Xi/l B3a€EMO/|I.

Ilepemeopiorombcsi — 1je ysIBHI CK/Ia[HI CUCTeMHU Ha
BUIIOMY PpiBHi CK/IaJHOCTi, $IKi He TIOB'Si3aHi MOCTIHHICTIO
iCHyrouMx HOCiIB. BOHM MOXyTb 3MIHIOBAaTU pPeUYOBi HOCII,
30epiratoun CBOI iHAMBiAyanbHiCTB. Hayli mpukiagu Takux
CUCTeM I[OKY He BiZjomi.

CucremMy MOXXHa pO3LIIMTU Ha BUAWA 3a O3HaKaMH
CTPYKTypu 1iX 100ys0BH 1 3HauymjocTti Tiei pomi, Ky
BiZIiIrpatOTh y HUX OKpeMi CK/a/l0Bi YaCTUHU B MOPIBHSHHA 3
POJIAMH IHILMX YAaCTHH.
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Y neskux cucTemMax OJHI€l 3 YaCTMH MOJKe HaseKaTh
JomiHytoua posib (i 3HauMMicThb >> (CHMBOJI BiZJHOCUHU
«3HAyHOI TepeBarW») 3HAUMMICTh IHIIMX YacTWH). Takuu
KOMIIOHEHT - BUCTyINaTHUMe $IK LieHTpa/bHWM, 1110 BU3HAYae
¢yHKLioHYBaHHS Bci€i cuctemu. Taki cucTeMH Has3WBarOTh
YeHmpanizo8aHumu.

B iHmmx cucremMax BCi CK/IaIOBi iX KOMIIOHEHTH
npubIM3HO  OgHAaKOBO  3Hauymji. CTPYKTypHO  BOHH
po3TalllOBaHi He HAaBKOJIO JIesKOro  LieHTPasi30BaHOr'o
KOMIIOHEHTa, a B3aEMOIIOB'sI3aHi MMOC/TiJOBHO ab0 TapasnesbHo i
MaroTh TPHUOM3HO OJHAKOBI 3HaueHHs Ayisi (YHKIiOHYBaHHS
cucremd. Lle nereHTpasnizoBaHi CUCTEMHU.

CucteMr MOXHa Kiacu(iKyBaTh 3a IpHU3HAYeHHSIM.
Cepes; TexHIUHMX 1 oOpraHi3alliiHUX CHUCTeM BUJI/ISIFOTh:
gupobsasitouu, kepyrouu, 06cay208yH0UU.

Y cucmemax 8upobasouux peasi3yloTbCs TIPOLIeCH
OTPUMAaHHS [IesIKMX TIPOAYKTiB abo mociayr. Bouu B cBoOrO
yepry [indarbCd Ha MamepianbHO-eHepeemuuHi, B SKUX
3[iMCHIOETBCST TIEPETBOPEHHST TIPUPOJIHOTO CepefoBuUIlla abo
CUDOBUHM B  KiHIeBUM TPOAYKT MaTepiasbHOi  abo
eHepreTUYHOI TIPUPOAH, ab0 TPAaHCTIOPTYBaHHS TaKOTO DPOAY
NpOAYKTiB; i iHpopmayitivi — pnsi 30opy, Tmepepaui i
niepeTBOpeHHs1 iHdopMallii i HafaHHS iH(OpMaL[iHUX YCIyT.

[IpusHaueHHs1 Kepywuux cucmem — oOpradisayis i
yTpaBJ/liHHS MaTepia/bHO-eHepreTUUHUMU Ta iH(popmaLitHuMu
TpoLiecamu. Ob6cnyzo8youu cucmemu 3aliMaroThCs
MIJTPUMKOIO 3a/laHMX MeX IIpaLe3/jaTHOCTI CUCTeM L0
BUPOOJISIFOTH i KEPYIOTb.

3.5. KoHTpo/IbHI 3anMTaHHA

BnactusocTi cucrem.
B/iacTUBICTb sika Ma€ Ha3By emMepOHCEeHMHICMb.

54



OpraHi30BaHICTb - CK/1aZjHa BJIaCTUBICTb CUCTEM.
[ToBeinka cuctemu Ta il akmueHi ¢popmu.
Knacuoikaris cucrem.

Mooenb — cuctema.

Ck/ajHa cucrema.

Cucremu Ta iX J€KOMITO3HLIiS.

Cucremu 1110 CaMO OPraHi3yrThCs.
LleHTpasiizoBaHi CUCTEMH.

4. ITIPUHIIUIIN 1 3BAKOHOMIPHOCTI
JOC/IIJKEHHSA 1 MOJIE/TFOBAHHA CUCTEM

OCHOBHUMM 3aB/laHHSIM KepiBHML[TBA IiJIIPUEMCTBA €
oprasisariis Ta NiTPUMKa CUCTeMU KepyBaHHS
nianpuemctsoM (CKII). Cucrema KepyBaHHSI OXOPOHOIO Iparji
nignpuemctea (CKOIIII) € wactunoro CKII. Y cucremi
CKOIIIT TakoX 3arajbHUNA CTaH Oe3MeKu XapaKTepU3y€eThCs
craHoM Oe3reKud Ha OKpeMMX JAUTbHULIAX Ta y TiApo3zinax.
ToMy pO3I/isHEMO 3aKOHOMIDHOCTI B3aeMOZIl YaCTWHM 1
LLJI0TO.

4.1. IliymicHicTh Ta eMep/)KeHTHICTb
3aKOHOMIPHICTb  L{IJIICHOCTI Ta  eMep KeHTHOCTi
TIPOSIBJISIETHCSI B CUCTEMI y TIOSIBi y Hei HOBUX BJ/IaCTMBOCTEH,
Bi/ICYTHIX Yy €/IeMeHTIB.
Ons Toro mo6 rubie 3po3yMiTH 3aKOHOMIpHiCThb
1iicHOCTi, HeoOXiZHO, TiepIn 3a BCe, BpaxOByBaTH /MBi Iii
CTOPOHHU:
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1. BnactuBocTi cuctemu (1jizioro) Qs He € MPOCTOO
CyMOI0 BJIaCTUBOCTelM CK/Ia/loBUX ii efeMeHTIiB (UaCTHH):
Qs # XQi.
2. BnactuBocti cuctemu (Ljizoro) 3anexarb Bif
BJIaCTUBOCTeHN CK/Ia/IoBUX ii e/leMeHTiB (YaCTUH):
Qs = f(qi).

Kpim 1jux [BOX OCHOBHMX CTOpiH, C/Iifi MaTh Ha yBasi,
mo ob6'eqHaHi B CUCTeMy esleMeHTH, $IK TMPaBU/IO, BTpavarTh
YaCTUHY CBOIX BJIaCTUBOCTEH, 10 BJACTUBL IM TI03a
CUCTeMOI0, TOOTO cucTeMa sIK OU TIPUTHIUYE PsiJ| BIaCTUBOCTEH
eJieMeHTiB. Ajsie, 3 iHIIOrO OOKy, eleMeHTH, TIOTPaluBIINA B
CUCTEMY, MOXYTb IPU/10aTH HOBi BJIACTUBOCTI.

3BepHeMOCAd [0  3aKOHOMIPDHOCTI,  [BOICTOI  TIO
Bi/JHOIIEHHIO [0 3aKOHOMIpHOCTI uimicHOcTi. Ii Ha3suBarTHL
¢izuuHolO adumugHicmio, He3anexdcHicmio, CcymamueHicmio,
8i0OKpeMm/eHicmIo.

Baacmugicmb ¢pizuuHoi adumueHocmi nposiesaombCs y
cucmemu, sik 61 Ta po3nanacs Ha He3anexcHi efeMeHmu; TOi
CTa€ CrpaBe/l/IMBUM

Qs =2qi.
Y 1bomMy KpaliHbOMY BHUIIa/IKy i TOBOPUTH TIPO CUCTEMY
B)Ke He MOXKHa.

Po3ryisHeMo TIpOMDKHI BapiaHTM — [BI TIOB's3aHi
3aKOHOMIDHOCTI, fIKi MOXHa Ha3BaTU  NpPoO2PecyrHoro
¢pakmopusayiero — IparHeHHsIM CUCTEMH /10 CTaHy 3 yce Oibi
He3aJ/Ie)KHUMU e/leMeHTaMH, i npozpecyrouoro
cucmemamu3ayi€lo — TParHeHHsSIM CUCTEMH [10 3MeHILLIEeHHs
CaMOCTIMHOCTI e/IeMEeHTiB, T. Y. /10 Oi/IbIIOI I[iTiCHOCTI.

4.2. IHTerpaTuBHICTH

Iler TepmiH 4aCTO BXXMBAETHCS K CUHOHIM LIi/IICHOCTI.
OpfHak JedKi JOCTIAHUKA BUAISIOTH LIFO 3aKOHOMIDHICTB SIK
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CaMOCTIiMHY, MParHyuu MiJKPeC/IUTH iHTepeC He 10 30BHILIHIX
YMHHUKIB TIPOSIBU LIUTICHOCTI, a 10 Oi/ibI T/IMOOKUX TIPUYMH,
1110 00YMOBJIIO€ BUHUKHEHHSI 11i€i B/IACTUBOCTI, 10 YMHHUKIB,
sIKi 3a0e3meuyroTh 306epe)KeHHs L{iTliCHOCTi.

Tabmuust 4.1 — 3aKOHOMIPHOCTI B3a€MOJiT UaCTUHU i
LiJI0TO
KoedinieHnt
BUKOPHUCTaHHSI
eieMeHTiB [3

3aKOHOMIpHOCTI B3aemozii | CTymniHb
YaCTHHU i LisI0ro LIVTICHOCTI o

[inicHicTs /

. 1 0
eMep/PKeHTHICTb

Hporpecyloqg a>p

cuCTeMaTu3allis

[Tporpecytoua pakTopu3alisi a<p
AJIVTUBHICTb

. 0 1
(CyMaTUBHICTB)

[HTerpaTMBHMMH  Ha3WBalOTb CUCMEMOYMBOPIoU,
cucmemo3bepieaioyu YMHHUKWA, B UYHCT SIKUX Ba)XX/IMBY DPOJIb
BiJlirpaloTb HEOOHOpPIOHICMb 1 Ccynepeunugicmb €J1eMeHTIB
(mocmimxkyBani Ginbimictio  dinocodiB) 3 omHoro OOKy, i
TIparHeHHs iX BCTYIaTy B KOaJIiL{il — 3 IHIIOro.

4.3. 3aK0HOMIPHOCTI iepapXxiuHi BIOPAAKOBAHOCTI
cucreM

s rpyna 3akKOHOMIDHOCTeW XapaKTepu3ye B3a€EMO[i0
cucTeMd 3 1l OTOUEHHSM — 3 cepedoguujem (3HauyIuM abo
iCTOTHUM 719 CUCTeMH), Hadcucmemotll,  nidne2aumu
cucmemamul.

KomyHikamueHicmb. Llg  3aKOHOMIpPHICTb  CK/afia€
OCHOBY BH3HAaueHHs CUCTeMHM, [ile CUCTemMa He i30/IbOBaHa Bij
iHIIMX CHUCTeM, BOHA TMIOB'si3aHa 0e3/iyul0 KOMYHIKallid i3
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cepeJiOBHUINEM, II0 TIpeJCTaBise€ Co00H0, B CBOIO Yepry,
CK/IaZiHe i HeOo/[HOpi/iHe YTBOPEeHHs, 1110 MiCTUTh Haocucmemy
(MeTa cuctemy — cuctemy Oi/IbIlI BUCOKOTO TIOPSIZIKY, 110 3a/la€
BUMOTH i 0OMeXXeHHs [JOC/IiPKyBaHii cucTemi ), TiacucreMu
(HWKye Jie)kaud, MOiABIIOMUYi CHUCTeMM), i CHUCTEMU OJHOTO
PiBHA 3 [@HOI.

Taky ck/magHy €[HICTb i3 CepeJOBUILleM Ha3BaHO
3aKOHOMIPHICTIO KOMYHIKAMuU8HOCMI, sIKa, B CBOKO Uepry Jierko
JloroMarae TeperTH [0 1€papXiyHOCTi $IK 3aKOHOMipPHOCTI
noOy/loBM BCHOTO CBiTy i Oyab-sIKM BHZiNEHOI 3 HBOTO
CUCTEMH.

IepapxiuHicmb. 3akoHOMipHOCTi iepapxiuHocTti abo
iepapxiuHoi BMoOpsSAKOBAaHOCTI Oy/aM B UMCI  TEpPIIMX
3aKOHOMipHOCTel Teopil cucTeMm, Ky BUJIIJIUB i [JOC/Ti/I)KyBaB
J1. ®oH Bepranangu.

HeoOxiZHO BpaxoByBaTH He TiIbKM  30BHIIIHIO
CTPYKTYPHY CTOpPOHY i€papxii, a # ¢dyHKIioHalbHI B3a€EMUHU
M piBHsiMU. Haripuksiaz, B 6iosoriuHux oprasi3aiisx BUILIUN
iepapxiuyHuM piBeHb HAaJla€ HAMpaB/SOUMM BIUIMB HAa HWKHIU
piBeHb, MiJjiernui oMy, i Lied BIUIMB TPOSIBSIETHCS B TOMY,
1[0 Ti/Ierti wieH iepapxii HaOyBarOTh HOBUX BIaCTHBOCTEM,
SKi BiZICYTHI y HMX B i30/1bOBaHOMY CTaHi (TiZTBepKeHHs
TIOJIOKEHHSI NP0 BIUIMB LIJIOTO HAa eJIeMeHTH, HaBeJeHOro
BUIlE), a B pe3y/ibTaTi MOSIBU LIMX HOBUX BJIACTUBOCTEM
dbopmyeThcsl  HOBWM, iHIIMHA «obpa3 wioro»  (BIUIUB
B/IaCTUBOCTEM ejleMeHTIiB Ha Ljije). TakuM 4WHOM HOBe 1iifle,
III0 BUHWKA€E HaOyBa€ 3/1aTHOCTI 3/iCHIOBaTH HOBi (DYHKIIii, B
YoMy i MosiAra€ MeTa yTBOPeHHS iepapxiii.

Buginumo OCHOBHI ocobaugocmi lepapxiuHol
8NOPAAOKOBAHOCMI 3 TOUKW 30py KOPUCHOCTI iX BUKODUCTaHHS
B SIKOCTI MOJiesIeld CUCTEMHOI'O aHasli3y:

1. B cuiy 3aKOHOMIPHOCTI KOMYHIKaTUBHOCTI, sKa
MPOSIBJIAETHCS He TUIBKU MDK BHZIJIEHOI CUCTeMOK 1 il
OTOUEHHSIM, a ¥ MDK PpiBHAMHU iepapxii JocipKyBaHOI
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CUCTeMH, KO)KeH piBeHb l€papXiuHOi BIIOPSAKOBAHOCTI Mae€
CK/IaZIHI B3a€EMUHY 3 BULLMM i HWKHIM piBHAMU. KoKeH piBeHb
iepapxii Mae B/IACTUBICTh «JBOMMKOrO SHyca»: «IHMK»,
cripsiMOBaHUM B OiK HWKUOro piBHf, Ma€ XapakTep
aBTOHOMHOTO LiJIOr0 (CHUCTEeMH), a «JIUK», CIOPSIMOBaHUMU 0
By3ja (BeplLIMHi) BWILOrO piBHS, TMPOSB/SE BAACTUBOCTI
3a/1e)KHOT YaCTUHM (e/ieMeHTa 1110  CTOITh Y cUCTeMi Bulle). Ls
KOHKpeTH3allis  3aKOHOMIDHOCTI  i€papXiyHOCTi  TOSICHIOE
HEO/IHO3HAUHICTh BUKOPDUCTAHHSI B CKJ/IaJHUX OpraHi3aLiiHuX
CHUCTEMaX MOHSATb «CUCTeMa» i «IIiiIcMcTeMa», «MeTa» i «3acio»
(eleMeHT KOXXHOrO PpIiBHSI i€papXiuHOI CTPYKTYpU Liijier
BUCTYIIA€ SIK MeTa [0 BiJHOLIEHHIO [0 HWKUYOIO I K «IIif
I[ilb», a TIOUMHAIOUM 3 JesKOro piBHA, i K «3acib» 1o
Bi/[HOLLIEHHIO [0  BHULIECTOSIIIOI ~ MeTH), W0  4acTo
CIIOCTePIraeTbCsd B peajbHUX YMOBax 1 IIPU3BOAUTL [0
HEKOPeKTHUX TePMIHOJIOTiYHUM CIIopax.

2. HavBaxxusiia 0Co0/MBICTD iepapxiyHoi
BIOPSAIKOBAHOCTI SIK 3aKOHOMIDHOCTI TMOJSira€ B TOMY, LLO
3aKOHOMIDHICTh IiJIICHICTb / eMepKeHTHICTh (TOOTO sIKicHi
3MiHU BJIaCTUBOCTeM KOMITOHEHTIiB Oi/blll BUCOKOTO DiBHS B
TIOPiBHSHHI 3 KOMITOHEHTaMM HIDKUOTO, 110 00'€IHYIOTHCS)
TIPOSIBJISIETHCS. B Hill Ha KOXXHOMY piBHIi iepapxii. Ilpu njpomy
00'€eHAaHHS eJleMeHTIB B KOXXKHOMY BYy3/i iepapxiuHoi
CTPYKTYpU IIpU3BOJWUTHL He TUIBKM [JO TIOSIBU HOBUX
B/IACTUBOCTEM Yy By3jla 1 BTpaTH KOMIIOHEHTaMy, 10
00'€THYIOTBCSI BOJIi TIPOSIBU JIeSIKUX CBOIX BIaCTHUBOCTEH, ane i
JI0 TOTO, 1[0 KOXKEH TIi/IJIer/Inid ujieH iepapxii HabyBae HOBHUX
B/IaCTUBOCTEM, AKi BiZICYyTHI Y HbOTO B i30/IbOBAHOMY CTaHi.

4.4.3aK0HOMIpPHOCTI 3/JiHCHEHHOCTi CUCTeM

[Mpobnema  3AiliCHEHHOCTI CHUCTEM €  HaWMeHII
JocuipKeHowo. Po3sryissHeMo Jiesiki 3 3aKOHOMipPHOCTeM, 110
JIOTIOMAararTh 3pO3yMiTH I[f0 TIp0o0JieMy i BpaXxOByBaTH il TIpu
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BU3HAUEHHI [NPUHLMIIB [POEKTyBaHHS Ta  Oprasisauii
(yHKL[iIOHYBaHHSI CUCTEM YIIPaBJIiHHSI.

Exei¢inanbHicmb. L5l 3akOHOMIpHICTh XapaKTepU3ye SIK
6u rpaHnuHi MOXMBOCTI cucteMu. JI. poH Bepranandi, skuit
3arporioHyBaB Lieli TepMiH, BU3HAUWB eKB8ipiHAIbHICMb $IK
«3[laTHICTb Ha BIAMiIHY BiJ CTaHy pIiBHOBaru B 3aKpPUTUX
CUCTeMax, MOBHICTIO JleTePMiHOBaHMX NTOYaTKOBUMH YMOBaMH,

JlocAraT CTaHy KOTPUM 3a/eXXUThb BiJ, 4acy, sike He
3a/Ie)KUTh BiJ| i TTI0YATKOBUX YMOB 1 BU3HAYa€ThCS BUK/IHOUHO
rapameTpaMy CUCTeMU».

BianoBigHO [0 [aHOI 3aKOHOMIDHICTIO CHCTeMa MOxKe
JOCSTTH HeoOXiZIHOTO KiHIIEBOTO CTaHy, KOTPUM 3a/IeKUTh Bifl
yacy 1 BU3HA4a€eTbCsl BUK/IFOYHO BJIACHUMU XapaKTepHUCTUKaMU
CUCTEMHU TP Pi3HUX MMOYATKOBUX YMOBaXx i pi3HUMM LUIIXaMHU.
Lle ¢dopma cTiMiKOCTi MO BiJHOIIEHHIO /[0 TIOYAaTKOBUX i
I'PaHUYHUX YMOB.

3akoH «HeobxioHoT pi3HOMaHimHocmi». Ha
HeoOXiZIHICTb BpaXxOBYBaTH I'PaHUUHY 3/iliCHEHHICTb CHUCTeMH
TIpU CTBOPEHHI BIieple B Teopii cucTteM 3BepHYB yBary Y.P.
Ewb6i. Bin chopmyntoBaB 3akOHOMIPHICTh, BiZIoMY i/ Ha3BOHO
3aKOH «HeoOXiZIHOT pi3HOMaHITHOCTi».

[nis1 3a7a4y IpUMHATTS pillleHb HaMOIMbII Ba)KIMBUM €
OJIVH 3 HaUJTiJIKIB Li€l 3aKOHOMIPHOCTI, SIKMM MO>XHA CIPOILIeHO
TOSICHUTH Ha HacTynHoMmy mipuknazi. Komu gocnigauk (JITTP —
JIFO[IVHA, SIKa TIpUMMaE pillleHHs, crnoctepirad) N CTUKaeTbCs 3
nipobsiemoro D, pillieHHst SIKOI /it HbOTO € OUeBUAHUM, TO Ma€e
Miclle meBHe po3maiTTs MoxauBUX pimeHb Vd.  Lliei
pPi3HOMaHITHOCTI ~ IPOTUCTOITH  Pi3HOMAHITHICTb  JyMOK
JocnigHuka (crocrepiraya) Vn. 3aBiaHHs JOC/IJHYKA T0JIATae
B TOMY, 11100 3BecTu pizHOMaHiTHiCcTh Vd — Vn fo MiHiMyMy, B
ineani — mo 0. Emb6i #oBiB TeopeMy, Ha OCHOBi KOl
(hopMymIOETbC  HACTYIMHUM BUCHOBOK: «Skijo Vd paHo
NocTiliHe 3HayeHHs], TO Vd — Vn Moxe OyTH 3MeHILIEHO JIvIe
3@ paxyHOK BianoBigHoro 3poctaHHss Vn.  Tuibku
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Pi3HOMaHITHICTE B N MO)Ke 3MEHIUMTH Pi3HOMAaHITHICTb, IO
CTBOPIHOETHCSI B D; TUIBKM Pi3HOMAaHITHICTb MOXKe 3HUILUTH
pi3HOMaHITHiICTb». CTOCOBHO [0 CUCTeM VIIpaBJiHHA 3aKOH
«HeobxiHOI pi3HOMaHITHOCTI» MOXe OyTH c(opMyTHLOBAaHO
TaKUM YMHOM: Pi3HOMAaHITHICTh Kepyru4oi CUCTeMU (CUCTeMU
ynpaBniHHsi) Vsu Mmae Oytu Oisbine (abo, rpuHaiiMHi, Taka
came) pi3HOMaHITHOCTi KepoBaHoro 00'ekty Vou: Vsu> Vou.

Moykn1Bi HaCTYIHI NUIAXU BJOCKOHAIEHHs YIIPaBJ/IiHHS
TP YCK/Ia/IHeHHI BUPOOHWYMX TTPOLIeCiB:

1. 36inbieHHs Vsu, 1110 MOXKe OYTH IOCSITHYTO LLISIXOM
30i/IbIIIeHHsT YMCeTbHOCTI arapary yTpaB/iHHS, TTiIBUIIIEeHHS
rioro KBanidikariii, MexaHi3arfil i aBTOMaTu3aLil
yTpaBTiHCEKUX POOiT;

2. 3meHieHHs Vou, 3a paxyHOK BCTaHOBJIeHHSI Oi/ibiil
UITKUX 1 MEeBHUX IPaBU/ IOBEJIHKU KOMIIOHEHTIB CHUCTeMHU:
yHidikallisi, craHgapTU3allisi, TUIIi3aljis, BBeJeHHs MOTOYHOIO
BUPOOHMLITBA, CKODOUEHHsST HOMEHK/IATypH JeTasieid, BY3JIiB,
TeXHOJIOTYHOI'0 OCHAI|eHHs i T.I1.;

3. 3HWKeHHs piBHS BHUMOT [0 YIIpaB/iHHS, TOOTO
CKOPOYEHHS1 UMc/ia MOCTIMHO KOHTPOJIbOBAaHUX i pPery/b0BaHUX
rapaMeTpiB KepOBaHOI CUCTEMU;

4.CamoopraHnizaijisi 00'eKTiB  ympaBliHHS LUIIXOM
oOMeXXeHHs] KOHTPOJIbOBAaHMX TapaMeTpiB 3a /IOTIOMOTOIO
CTBOPEHHSI CaMOperyJ/ibOBaHUX TiJIpo3Ai/iB (1iexiB, AiIbHULID i3
3aMKHYTMM  LUKJIOM  BHUPOOHUIITBa, 3 BIJJHOCHOKO
CaMOCTilHICTIO i 0OMeXeHHSIM BTpyuYaHHsS IL|eHTPasi30BaHUX
OpraHiB yIIpaBJIiHHSA MiTIPUEMCTBOM TOLLO).

3akoHomipHocmi po3eumky cucmem. OCTaHHIM 4acom
Bce Oinpllle  TOYMHAE  yCBiZOM/IIOBAaTH  HEOOXiZHICTh
BpaxyBaHHS NIPU MOZE/IIOBaHHI CHCTEM MPUHLMIIB iX 3MiHU B
yaci, /jisg  PpO3yMiIHH  SIKMX  MOXYTb  JIOTIOMOITH
3aKOHOMIPHOCTI, 1[0 PO3IJISAAKOTHCS Aasli.

Icmopuunicmb. Xouwa, 37aBasiocst 0, OYEBHAHO, IO
OyOb-sIka cucmema He Modxce Oymu He3aMiHHOW, 1110 BOHA He

61



TiIbKM BUHMKA€E, (DYHKIIOHY€, DO3BUBA€ThCs, aje i ruHe, i
KOKEeH JIeTKO MO)Ke TIpUBeCTH T[PUK/IaJd CTaHOBJIEHHS,
PO3KBiTYy, 3aHernazy (cTapiHHSI) Ta HaBiTb cMmepTi (3aruberi)
Oio/oTiuyHMX i COIfia/IbLHUX CUCTEM, BCE K /11 KOHKPETHUX
BUMA/IKIiB PO3BUTKY OpraHisaljiiHMX CHCTeM 1 CKIaJHUX
TeXHIUHUX KOMIUIEKCIB BaKKO BH3HAUMTH L Tiepiogu
(puc.4.1). He 3aBX/1 KepiBHUKM OpraHi3alliii Ta KOHCTPYKTOPH
TeXHIYHUX CHUCTeM BpPaxOBYIOTh, W0 YaC € HEeOJMIHHOIO

XapaKTepPUCTUKOIO CUCTEMH, 110 KOXKHa  cucTema
MiAMOPSAAKOBYETbCS 3aKOHOMIPDHOCTI iCTOPUYHOCTI, i 10 Us
3aKOHOMIDHICTh — Taka J’X O00'€KTMBHA, SK IIUTICHICTB,

iepapxiyHa BITOPSIJKOBAHICTS i iH.

T, uac

PucyHok 4.1 — IcTOpUYHiCTh PO3BUTKY Ta KiHIS Oy/b SKOI
CUCTeMHU

[Ipy 1BOMY 3aKOHOMIPHICTb iCTOPUYHOCTI MOXKHA

BpaxOBYBaTH He TiJIbKM MAaCUBHO, (DIKCyrOUM CTapiHHS, a U
BUKOPUCTOBYBaTH /JI IIONEpe/)KeHHsI «CMepTi» CUCTeMH,
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pO3pO0OJISIOUN  «MeXaHi3MH» PEeKOHCTPYKIIil, peopraHisarfil
cuctemH [i7ist 30epexkeHHsl i1 B HOBil SIKOCTI.

Y nuWraHHSIX OXOpOHM TIipalli, L 3aKOHOMIpHICTh
BiJlirpa€ Ba)JIMBY poOJIb, TOMY IO 3MyILIy€ KepiBHUKIB
TIOCTIMHO TK/TyBaTHCh Ta KOHTPOJIFOBATH CTaH 00JiafiHAaHHS Ta
TMpaLliBHUKIB. 3MiHU Bi/I0yBalOTHCS MOCTiMHO, aje 3aBJaHHSIM
KepiBHULITBA € BU3HAUEeHHS! KDUTUUHUX PiBHIB (PiBHS PHU3UKY),
sKi BHU3HAYalOTb HEOOXiJHICTb peMOHTy, MpodiTaKTUKH,
3aMiHM Ha HOBi, TOOTO «peaHimalii» cucremu. Togi
3aKOHOMIpHICTb puc.4.1 3MiHIOE CBil BUIJISIZ, Ta 4aC MOJKHA
MPOJIOBKUTH  Ha  Oinbnmii  TepmiH ~ Ge3reyHoro  Ta
MPOAYKTUBHOI'O BUKOPUCTaHHs (puc.4.2).

T, uac

Pucynok 4.2 — [IITyuHe 30i/bllIeHHS iCTOPUYHOCTI PO3BUTKY Ta
KiHIIsSI Oyb SKOi CUCTeMU

3aKOHOMIpHICMb camMoop2aHizayii. Y 4ucai OCHOBHUX
0COO/IMBOCTEH  CAMOOpP2aHi308AHUX CHUCTEM 3 aKTUBHUMH
e/leMeHTaMH Ha3BaHi 3/1aTHICTb TPOTUCTOSTA eHmMpOniliHUM
(eHTpoOmiss B [JaHOMy BWIMAJKy — CTyMiHb HEBHW3HAueHOCTI,
Herepe0auyBaHOCTI ~ CTaHy CHCTEMU 1  30BHIIIHBOTO
cepe/loBMILiA) TeHJEHL|isIM, 3[aTHICTb aJanTyBaTHUCS /10 YMOB,
10 3MiHIOIOTBCS, TIEePeTBOPIOIOYM TPU HEeOoOXifHOCTI CBOIO
CTPYKTYypy ToOII0. B 0CcHOBI 1IuX 371i0HOCTel 30BHI BUSIBISIETHCS
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r/iM0IIIa 3aKOHOMIPHICTB, 1110 6a3yeTbCsl Ha TIOEAHAHHI B Oy/Ib-
SIKiil peasibHiM CUCTeMi 1110 pO3BUBAETHCS, JBOX CylepPewINBUX
TeH/IeHIIiH: 3 oHOTO OOKY, /I BCiX SIBUII, B TOMY YMC/I i AJ1st
CUCTeM, W0 pO3BUBAKOTLCS, /Ui  BiIKDUTUX  CUCTEM
CrpaBeyIMBUM JIDYTUA 3aKOH TepPMOJAWHaMIKUA ( «Apyruu
1oYyaToK»), TOOTO TparHeHHs [0 3POCTaHHSI eHmponii; a 3
iHmoro GOKy, CIOCTepiraroTbCsi He2eHMponNitiHi (TIPOTUIEXKHI
eHTPOMIMHNM) TeH/leHLlii, 1110 Jie)kaTb B OCHOBI eBOJIIOLIil.

BaxnuBi pesynbTaTd B PO3YMiHHI 3aKOHOMIipPHOCTI
caMoOoOpraHisatiii OTpuMaHi B JOC/TiIPKeHHSIX, SKi BiJHOCATb [0
HayL| 1110 PO3BUBAETLCA Ta 3BAHOIO CIHEP2eMUKOIO.

CiHepeemuKkolo ~ Ha3WBalOTb  MidcOucyunaiHapHuil
HayKoeull HaNnpsIMOK, WO 8UBYAE yHiBepCabHi 3aKOHOMIpHOCMI
npoyecie camoopzanizayii, esomoyii ma koonepayii. Ii mera
roJiira€ B MOOyZOBi 3arajsbHOI Teopii CK/IaZHUX CHUCTEM, II0
BOJIOZIiIIOTH OCOOMMBUMM BJacTUBOCTAMH. Ha BiaMiHy Bif
IPOCTUX, CK/IaJHI CUCTeMUM  MarwTb Taki  OCHOBHI
XapaKTepUCTUKMU:

* Oe3/1iu HeOIHOPIZIHUX KOMITOHEHTIB;

* aKTUBHICTH (Li/1IeCIPSIMOBaHICTh) KOMIIOHEHTIB;

* Ge3iu pi3HUX, Mapasie/lbHO BUSIB/ISTIOTHCSI B3a€EMO3B'SI3KiB MiXK
KOMITOHEHTaMy;

* cemiotrnyHa (cs1abo popmasizyema) mpupozia B3a€EMO3B'sI3KiB;
* KOOIepaTyBHa T0Be/liHKa KOMIIOHEHTIB;

* BIIKDUTICTB;

* PO3IIOAI/IEHICTb;

* [WHAMIYHICTb, 3[ATHICTb /O HaBYaHHS, €BOJIIOL[iIMHUMI
TOoTeHIliasl;

* HEeBU3HAUCHICTL [1apaMeTpiB cepeOBUILIA.

OcobniuBe wMiclie B ciHepreTuii 3aliMarOTh MUTaHHS
CTIOHTAHHOT'O YTBODEHHSI YIOPSLKOBaHUX CTPYKTYp pi3HOI
NpUPOAM Yy TIpoLiecax B3aeMOZil, KOJMW BUXiJHI CHUCTeMHU
3HaXOJATbCSI B HECTIMKMX CTaHaX. [lOTpUMYIOUMCh [yMKU
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BueHOro I. IlpuroxxuHa, ii MOKHa KOPOTKO OXapakTepu3yBaTu
K «KOMIN/EKC HayK NpO 8UHUKAIOUI cucmemu».

3rigHo ciHepeemuyHUM MOOeAsiM, €BOJIIOLISI CUCTeMH
3BOJUTBCS [0 TOC/IJOBHOCTI He YpiBHOBa)KeHUX (Da30BUX
nepexoziiB. [IpMHLIMI PO3BUTKY (OPMY/IHOETHCS SIK MOC/IiZIOBHE
TIPOXO/KeHHsI KPUTHMUHUX obsacteil (Touok Oigypkayii
(po3aBoenHs, posramykeHHs1)). [lobmm3y Touok 6idypkariii
CTIOCTepira€Tbcsi pi3ke TocwieHHs GaykTyauii (Big nar.
Fluctuatio — KonvBaHHs, BigxueHHs1). Bubip, 3a skum mize
po3BUTOK Tiicsisi  Gidypkaijil, BU3HAUAETbCSI B MOMEHT
HecTilikocTi. Tomy 30Ha Oidypkarii XxapakTepu3yeTbCs
TIPUHLUIIOBOI0 Herepe[0auyBaHiCTIO — HEBiZIOMO, UM CTaHe
NOZBIINK PO3BUTOK CHCTEMH XaOTWUYHMM abo HapOJUTHCS
HOBa, Oi/bIIl yTiOpsifKOBaHa CTPYKTypa. TyT pi3kKo 3pocTtae
pOJib  HEBU3HAUEHOCTI: BUMAJKOBICT Ha BXOAI Yy He
PIBHOBa)XHOI CHTYyallii MOXKe [aTh Ha BUXOJi KaTtacTpogiuHi
Hacaiakyd. Y TOW ’Ke yac, camMa MOJXK/IMBICTb CIIOHTAHHOI'O
BUHMKHEHHSI TOPSAJKY 3 XAOCy — HaWBaXUIMBILLIMKA MOMEHT
TIIpOLjeCy caMoOpraHisatlii B CK/1ajHil CUCTeMI.

['onoBHI  TNPUHLMIIM ~ CiHEpreTUYHOro MiAXoAy B
CyvacHi¥ HayLji Taki:

1. TpuHuun ododamkoeocmi H. Bopa. Y cKiagHUX
crCTeMaX BUHUKAE HeOOXifHICTh TO€AHAHHS Pi3HUX, paHile
3/laBa/IMCsl HECYMICHUMM, @ HUHI SIKi B3aEMO/IOTIOBHIOIOTh OJIUH
OZIHOTO MOZieJiel i MeTOZiB OMUCY.

2. IlpyHUMN CNOHMAHHO20 8UHUKHEeHHA 1. T1puroxxuna.
Y CK/IafiHUX CHUCTeMax MOXKJ/IMBI 0COO/MMBI KPUTUYHI CTaHH,
KOMW HakMeHIIi QuyKTyalii MOXXYTb panTOBO NPHBECTH [0
IOSIBU HOBUX CTPYKTYp, IIOBHICTIO BIJIPI3HAIOTBCA  BIJ
3BUUaliHMX (30Kpema, Ije MO)XKe BeCTH [0 KaTacTpogiyHMX
HaCJTiIKIB — e(eKTH «CHIroBo1 KyJti» abo ermigemii).

3. Ipunumn HecymicHocmi JI. 3ade. Tlpu 3pocTtaHHi
CKJ/IAJJHOCTI CUCTEMU 3MEHIIY€ETbCSI MOJK/IMBICTH 1i TOYHOrO
onucy ax /[0 [JesKOoro I1opora, 3a $KWM TOYHICTb i
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penesaHmHicmb (CMUC/IOBA 3B's3aHicTh) iH(MOpMaLlii cTarTh
HeCyMiCHMMH, B3a€EMHO BUKJIFOUHMMU XapaKTepPUCTUKaMH.

4. [IlpuHuun ynpaeniHHaA  HegusHayeHocmsamu. Y
CKMIaJHUX CUCTeMax TOTpibeH Tepexif Bijg 6GopoTebu 3
HEBU3HAUYEHOCTSMU [I0 YNPaB/iHHA HEBU3HAUEHOCTAMHU. PisHi
BU/M HEBU3HAUEHOCTI MOBUHHI HABMUCHO BBOJIUTHCSI B MOJIE/Tb
JOCMiJPKyBaHOI CUCTeMH, OCKIJIbKU BOHM C/Ty>KaTb (PaKTOpoM,
CTIPUSIT/IMBUM iHHOBAlili (CHCTeMHUM MyTallili).

5. [IpuHUMIN He3HaHHA. 3HAHHA Npo CKAAOHI cucmemu
NPUHYUNOBO € HENOBHUMU, HeMOYHUMU [ Cynepeu/iusumu: BOHU
3a3Buyail GopMyrOThHCSI He Ha OCHOBI JIOTIYHO CYBOPUX MOHSITh
I CymKeHb, a BHUXOASYM 3 IHAMBIAyaTbHUX [JYMOK i
KOJIEKTUBHUX ifield. ToMy B OZiOHUX crCTeMaX BaXK/TUBY POJIb
BiJlirpa€e MO/e/IF0BaHHs YaCTKOBOI'O 3HaHHS | He3HaHHSI.

6. IpuHuun eionogioHocmi. MoBa onucy CK1afHOI
CUCTeMHU TIOBMHHA Bi/MIOBiJaTM XapakKTepy HasiBHOI Ipo Hel
inpopmarii (piBHem 3HaHb abo HeBu3HaueHocTi). Touni
JIOTIKO-MaTeMaThuHi, CHUHTaKCHUYHI MozeJi He €
YVHIBEpPCa/lbHOIO  MOBOK), TaKOX Ba)K/IMBI He  CYBOpI,
HabmkeHi, ceMioTHyHi Mozeni Ta HedopManbHi MeTOJM.
OpvH i TOW Ke 00'€EKT MOXKe OMHMCYBaTHUCS CiMEHCTBOM MOB
Pi3HOI )KOPCTKOCTI.

7. 1lpyHLMN pI3HOMAHIMHOCMI WIAXI8 PpO3BUMKY.
Po3BUTOK  ck/iafgHOi  cucteMd — OaraToBapiaHTHUM i
anbTePHATUBHUM, TOMY ICHY€ «CIEKTp» LLISAXiB ii eBOOLi.

[TepenomHuii KPUTUUHUH MOMEHT HEeBH3HAUeHOCTi
MalOyTHBOTO PO3BUTKY CK/Ia[HOI CHUCTEMH TIOB'SI3aHUM 3
HasiBHICTIO 30H Oiypkayii — «po3rasyKeHHs» MOXKIUBUX

LLJISIXIB eBOJIIOLIIT CUCTeMHU.

8. IlpyHumMIT €QHOCTI 1 B3aemoriepexofiB TMOPSAAKY 1
xaocy. EBomoonisg ck/i1afHOI CUCTeMU IIPOXOAUTH 4Yepes
HeCTiWKiCTb; XaoC He TiIbLKM  pYyWHIBHUW ane i
KOHCTPYKTMBHUM. OpraHi3aliiHA{d  pPO3BUTOK  CKJIaZJHUX
cucTeM repejibauae CBOTO poJy KOH'FOHKIIiFO MOPSKY i Xaocy.
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9. TlpuHUUN KO/MWBaAbHOI (My/bCYIOUOi) €BOJIOLIiT.
[Ipouec  eBomtoLii  CKIAaAHOI  CUCTEMW  HOCUTb  He
TIOCTYNaAbHUM, a LMKIiYHAN abo XBW/ILOBOI XapakTep: BiH
noefiHye B cobi OigepeeHmHi (3pocmaHHs pi3HOMaHITHOCTI) i
KOHBep2eHMHI (320pmaHHsl Pi3HOMaHITHOCTI) TeHeHLil, da3u
3apO/KeHHs TOpsAKY 1 MiATpUMaHHS TopsAAKy. Biakpuri
CK/IaJHI CUCTeMM Ty/AbCYIOTh: AudepeHLiialii 3MiHIOETbCS
iHTerparjiero, po30iraHHsi — 30/I>KeHHsIM, 0c/labieHHs 3B's3KiB
— IX MOCU/IEHHAM TOLLIO.

HeBaxkko 3po3yMiTH, WO TepepaxOBaHi TPUHLIUIU
CiHepreTUYHOI METO/0/I0Tii MOYKHA PO30UTH Ha TPH TPYIIHU:

1. TIlpuHyunu ckaadHocmi (1-3);
2. [Ilpunyunu HeguzHaueHocmi (3-6);
3. Ilpunyunu esomoyii (7-9).

3aKkoHOMipHOCMI BUHUKHEHHSL | (pOpMYM08aHHA Yinell.

Y3aranbHeHHs1 pe3y/bTaTiB [OC/iJKeHb IIPOLiecCiB, 1110
TIPOBOJIATBCST  (hislocodamu, MCHUXooraMu, KibepHeTWKaMu, i
CTIOCTepe)KeHHs TIpoLieciB OOIpyHTYBaHHS i CTpPyKTypu3aLil
Liseli y KOHKPeTHUX YyMOBax, [JO3BOJWIM C(OPMYJIOBATH
JlesKi 3arajsibHi TMPUHLMITKA, 3aKOHOMIDHOCTI, $IKi KOPHCHO
BUKOPDHUCTOBYBATH Ha MPAKTHLIL.

3anedxcHicmb ysieneHHs npo memy 1 (popmya08aHHA
Memu Bif cTafii misHaHHA 00'eKTY (TIpoLiecy) i Bif vacy.

AHari3 BU3HauUeHb TOHATTS «MeTa» /I03BOJISIE 3pOOUTU
BHCHOBOK TIPO Te, 1110, (JOpMYy/TIOI0Ur MeTy TIOTPiOHO MparHyTu
BifjloOpasuTu B ¢dopmy/toBaHHI abo B crocobi MofaHHS MeTH
OCHOBHe TMpOTUpiuuA: I AKMueHy po/b 6 Ni3HAHHI, 8
ynpaeninHi, i 8 moil Jce uac HeobxiOHicmb 3pobumu ii
peanicmuyHolo, Hanpasumu 3 i 0ONOMO2010 Ois/IbHICMb Ha
OMPUMAHHSI NEeeHO20 KOPUCHO20 pe3ynbmamy. I[lpu uboMy
(opMy/rOBaHHS MeTU i ysB/IeHHS NP0 MeTy 3ajieXuTb Bif
cTajii mi3HaHHSA 00'€KTy, i MO Mipi PO3BUTKY YSIBJIEHHS TIPO
HBOT'O MeTa Mo)Ke repeOpMy/ItOBaTHCS.
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3anedxcHicmb  memu  8i0 308HIWHIX 1 6HYMPIWHIX
¢pakmopis.

[Mpu aHani3i MpUUYMH BUHUKHEHHS i (POPMYJIFOBAHHS
ineli moTpibHO BpaxoByBaTH, L0 HAa MeTy BIUIMBAIOTH SK
30BHIllIHI MO BiJJHOIIEHHIO [0 CUCTEMH UWHHUKW (30BHILLIHI
BUMOTH, TIOTpebW, MOTHBH, TPOrpaMHM), TaK i BHYTpiLIHI
YMHHUKK (TIOTpeOu, MOTHBH, TPOrpaMHM caMoi CHUCTeMH i ii
e/IeMeHTIB, BUKOHABLiB 1iJli); IPX LJbOMY OCTaHHi € TaKUMHU XK
00'€KTUBHO  BIUIMBAIOTb Ha TIPOL[eC  I[i/le  yYTBOPEHHS
(akTopamu, siK i 30BHilIHI (0COOG/IMBO TP BUKOPHCTAaHHI B
cUCTeMax YTIPABJIiHHS TIOHSTTS MeTH SIK 3aco0y CITOHYKaHHS
[0 7iif).

Iposie 8 cmpykmypi yineti 3akoHOMipHOCMI YinicHOCmi

B iepapxiuHili CTPYKTypi 3aKOHOMipHICTb Li/liCHOCTI
(eMep/PKEHTHOCTI) TPOSBISETbCS Ha OyAb-KOMY piBHI
iepapxii. CTOCOBHO [0 CTPYKTYpH Ijijiedl lie O3Hayae, 10, 3
OAHOTO OOKY, OCATHEHHS METU BUIL[OTO PiBHSI He MOXKe OyTh
TIOBHICTIO 3a0e3meueH0 JOCATHEeHHSIM TIiyieryiux i mmif 1jiief,
X04ya i 3a/eXWTh Bifi HUX, a, 3 iHImIOro OOKy, TOTpeodH,
nporpaMyd  (SIK 30BHilHI, Tak i BHyTpilHi) MOTPiGHO
JOCH/PKyBaTd Ha KOXHOMY  PpiBHI  CTpyKTypu3aLii, I
ozepxyBaHi pisHumu JITIP po3usneHyBaHHS Mif L B CUTY
Pi3HOIO PDO3KPUTTSI HEBU3HAUEHOCTI MOXKYTb BUSIBUTHCS
pisHuMu, TOOTO pi3Hi JIIIP MOXYTh 3arporoHyBaTH pi3Hi
iepapxiuHi cTpykTypu Lineid i ¢yHKUil, HaBiTH NpHU
BUKOPHCTaHHI OJHUX 1 THUX >Ke TPUHLMIIB CTPYKTypH3aLii i
MeTO/JUK.

3axkoHomipHOCcmi (hOpMy8aHHS i€EpApXiUHUX CMPYKMyp
yinet

3 orsily Ha Te, L0 HaWOi/IbII MOIMIKMPEHHUM Criocobom
Tpe/CTaBleHHs  Ljled B CACTeMax  OpraHi3aliiHOro
yOpaB/liHHSL € [lepeBOBU/IHI i€epapXiuHi CTPYKTypHu («ZJepeBa
Liser»), PO3IJISHEMO OCHOBHI  peKOMeHZAlil 1o  ix
(hopMyBaHHIO:
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* MpUIOMM, W0 3aCTOCOBYHOThCS TpPH (POPMyBaHHI
JlepeBOBUHUX i€papxii 1iijiel, MOXHa 3BeCTH [0 [IBOX
iIXOMiB:

a) QopmyBaHHS CTPYKTYp «3BepXy» — MeTOAU
CTPYKTypHU3alLiil, JIeKOMITO3HLI{], LI/IbOBOT abo
L[i/1eCTIPSIMOBAHOTO MiJXOAY;

06) dopmyBaHHA  CTPYKTyp Liled  «3HU3y» —
MOpP(OIOTiuHMY, MTiHIBiCTUYHUI, Te3aypyCHHUM, TepMiHaIbHUN
nigxiz (Ha MpakTHULi 3a3BUYai Li MiIX0AU MOEAHYHOThCS);

* LIl HWKUYOTO pIiBHA i€papXxii MOKHa po3rJsggaty sK
3acobu /15 JOCATHEHHS Liiiell BUILLOTO PiBHS, ITPU L[bOMY BOHH
K € LIUIAMM [IJ151 PIBHSI HW)KYOTO 110 BiIHOLIEHHIO 10 HUX;

* B lie€papxiuHid CTPYKTypi B Mipy Iiepexogy 3
BEeDXHBOTO piBHA Ha HIWKHIA Bif0yBaeTbcs $IK OM 3CyB
PO3T/ISIHYTOI BUILE «IIIKa/JW» BiJl MeTU-HanpsMKu (Liti-izeany,
MeTH-Mpii) [0 KOHKpeTHUX Liiied i QyHKLiH, SIKi Ha HWKHIX
PIBHSIX CTPYKTYPU MOXKYTh BUPQKATUCA y BUIJIAAL OUiKyBaHUX
pe3y/abTaTiB KOHKpeTHOI poboTu i3 3a3HaueHHSIM KpUTepiiB
OLIiHKM 1i BUKOHAHHS, B TOW Uac sIK Ha BePXHiX piBHX iepapxil
BKa3iBKy KpuTepiiB Mo)ke OyTH ab0 BUpa)keHO B 3arajbHUX
BUMOrax (HANpWK/IaZ, «ITiABUIUTH e(deKTUBHICTb»), abo
B3arasi He HaBOJUTHCS B (DOPMYJIIOBaHHI MeTH;

» i TOro 106 CTpyKTypa Ifijieli Oysa 3pydHON [jist
aHa/i3zy 1 opradiszayil ynpaBiiHHS, O Hel peKOMeHAY€ETbCs

TIpe/i'aB/IATH [lesiKi BUMOTU - YUC/AO PIBHI8 IepapXil I 4ucao
KOMNOHeHMi8 8 KOJ}CHOMy 8y31i mae 6ymu (B cuiy rirnotesu
Minnepa abo uucna Konamoropoa) K = 5 + 2 (mexa

CTIPUMHSITTS JTFOJUHOLO).
4.5. KoHTpO/IbHI 3anMTaHHS

[JismicHICTb Ta eMep/yKeHTHICTh.
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[TpomixkHi BapiaHTH cucTeMH (IIPOrpecyrouoro
(hakTopu3alii€ro Ta MPOrpecyryor0
CHCTeMaTH3aLli€r0) .
[HTerpaTyBHICTb.
3aKOHOMIPHOCTI i€papXiuHi BIIOPSAAKOBaHOCTI
CUCTEM.
OcHoBHi ocobmBoCTi iepapxiuHoi
BIIOPSIJKOBAHOCTI.
3aKOHOMIpPHOCTI 3/11lICHEHHOCTI CACTeM.
Mosx/MBI HaCTynHI LUIAXYA BJOCKOHAJIeHHs
yMpaB/IiHHS TPU YCK/IaJIHEHHI BUPOOHUUMX
TpOLIeCiB.
3aKOHOMIpHOCTI PO3BUTKY CUCTEM.
3aKOHOMIPHICTh CaMOOpraHi3ariil.
CinepreTuka.
Kputnuni obsacti (Touku 6idypkarjii Ta
bnykrarii).
["o/10BHI NPUHLMITY CiIHEPreTUYHOIO MiAXOAY
B Cy4acCHiu HayLji.
[IpuHLMIIY CiHepreTUYHOI MeTO/0/IOrl.
3aKOHOMIpPHOCTI BUHUKHEHHS 1
dhopmytoBaHHS 1jinei

5. ®YHKITIOHAJIbHUM OIMC I MOJE/TFOBAHHS
CUCTEM

5.1. ®yHKLiOHA/ILHUHA ONMC CUCTEMU
HocnimkeHHs:  Oyab-iKOi ~ CUCTeMd  Tiepejbavae
CTBOpPEHHSI MOJie/li CUCTeMH, 1[0 /A03BOJSIE 3pOOMTU aHasi3 i
nepenbaudTH 1 TIOBEAiHKY Yy TI€BHOMY /liara3oHi YMOB,
BUPILIIYBaTH 3aB/IaHHs aHasli3y i CUHTe3y peajlbHOI CUCTEMHM.
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3a/ie)XHO BiJ 1ii/ied i 3aBJjaHb, MO/IE/IFOBAaHHSI BOHO
MOyKe TIPOBOJUTHUCh Ha Pi3HMX piBHsX abcrpakuii. Mogens —
OTHMC CHCTEeMH, L]0 BifioOparkae meBHyY TPyILy il BIaCTUBOCTEH.

Onuc cucteMy [OL/IBHO TOYMHATA 3 TPbOX TOYOK
30py:
®  (yHKL[iOHAJIBHOT,
¢ wmopdosoriuHoi
* iH(popMmaLiliHOI.

Bynp sikuii 00'€KT XapaKTepu3yeThCsS pe3yabmamamu
C8020 ICHY8aHHS, Micyem, siKe BiH 3aliMa€e cepeji iHIIMX
00'eKTiB, poto, Ky BiH Ipa€ B CepPeZOBHILi.

OyHKIiOHAaTbHUMA OMKC HeobXigHOo [ns Toro, 1106
YCBIZIOMUTH Ba)K/IMBICTb CHUCTeMM, BU3HAuUuUTH 1i Micle,
OLIIHUTU BiJHOCWHM 3 iHIIMMHU cucTeMaMu. DyHKIiOHATLHUN
ornuc (¢yHKIiOHa/bHA MOJZie/lb) Ma€ CTBOPUTH TNPaBU/IbHY
Opi€HTAL|if0 BiJHOCHO 30BHILIHIX 3B'I3KiB  CUCTeMH, il
KOHTAKTIB 3 HAaBKOJIMIIHIM CBIiTOM, HarpsIMKHA II MOXX/IMBUX
3MiH.

@dyHKyioHaabHUl onuc 8uxo0umsb 3 mozo, wo Oyob-sKa
cucmema BUKOHye Oesiki (DyHKyii: TIPOCTO TACUBHO iCHYE,
CJTY)KUTh 00/IaCTIO TIPO’KMBAHHS iHIIMX CHCTEM, OOCIyTroOBye
CUCTeMU BUILIOTO TIOPSIZIKY, CJIy>KUTh 3aCO00M /ISl CTBOPEHHS
OifbIII JOCKOHA/MX CUCTeM. $IK Ham BXKe BiZlomo, cucTema
Moke OyTM  OfHO  (PYHKLiOHaTBHOIO i Gararo
¢yHkiioHansHOMO. OrjiHKa GyHKLiK cuctemu (B abCOMOTHOMY
3HaueHHi) 3a/Ie)KUTh Bifi TOUKU 30py TOro, XTO ii ouiHtoe (abo
CUCTeMH, SIKa 11 OLIIHIOE).

@yHKYIOHA/IbHA ~ cucmema  MOJce  Onucysamucs
YUCA0BUM (PYHKYIOHAIOM, W0 3alexuTb BiJ GyHKUiN, 10
ONMMCYIOTh BHYTPIIIHI TIPOI[eCM CUCTeMH, abo sKiCHUM
dbyHKIioHaIOM  (BMOpSJKYBaHHS B TepMiHaxX  «Kpaiie»,
«ripie», «0Oinbie», «MeHIIe» Toifo). PyHKI[ioHanA, SKAN
KiZTbKiCHO ab0 SIKiCHO OMHMCY€E JisyTbHICTh CUCTEMH HA3U8AMb
¢yHKyioHanom epekmugHOCMII.
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dyHKyioHabHA opeaHizayis modce Gymu onucaHa:
* JIFCOPUTMIUHO,
* QHAJIITUYHO,
* rpadiuHo,
* y BUT/IsA/i TabMLb,
* 33 JOTIOMOr'00 TUMUACOBMX Jiiarpam (PyHKLIiOHYBaHHS,
* BepbaibHO (CJIOBECHO) .

Onuc mae BIJMOBiAATH KOHLENLii PO3BUTKY CHUCTEM
TIeBHOTO KJ1aCy i 3aJ0BOJILHATHU JeSIKUM BUMOTaM:

* Ma€ OyTH BiIKDUTHUM i [IOMyCKAaTH MOXJIUBICTh PO3LLMPEHHS
(3By>keHHs1) criekTpa (yHKIil, 1110 peani3yt0ThCsi CUCTEMOLO;

* mepeabayaT MOX/IMBICTb IepexoAy BiJi OJHOTO PiBHS
po3ryisiiy Ao iHmoro, ToO6TO 3abe3meuyBaTtd  TO0OY/0BY
BipTya/IbHUX Mo/iesieli cucTeM Oy/ib-sIKOTO PiBHSI.

[lpy ommci cucremu OygemMo po3risggaTd il 8K
CTPYKTYPY, B Ky B IIeBHi MOMEHTU uacCy BBOJUTHCS II0Ch
(peuoBuHa, eHepris, iHdopmatliis), i 3 fKOi B TeBHI MOMEHTH
yacy 110Cb BUBOJIUTHCSL.

Y HalzaranbHIillIOMy BUTJISIAI (YHKI[IOHATBHUM OMUC
cucteMd B OyAb-fIKMM [JUHaMiuHili cucTeMi 300pa)KyeThbCst
CIMKOIO:

Sf: {T; X, C, Q:y’ QD, r]}:

ne T — 6e3/iu MOMEHTIB yacy,

X —0e3/1iu MUTTEBUX 3HaUeHb BXiZIHUX BIIUBIB,

C={c: T - x} - 6e3iu AOMYCTUMHX BXiJHUX BIUIMBIB;
Q — Oe3iu cTaHiB;

y — 0e3/1iu 3HaUeHb BUXIi/THUX BEJTMUUH;

Y={u: T - y} - 6e3niu BUXigHUX BeTMUNH;
@={T*xTxTxc - Q} - nepexigHa QyHKLIisl CTaHy;
n: T x Q - y - BUXiZiHa BijoOpakeHHS;

C — BiJIpi30K BXi/IHOT'O BILIVBY;

U — Bi/Ipi30K BUXiZHOT BEJIMUMHU.
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Takuii onmMC CUCTeMU OXOIUIKOE LIMPOKWM [iiara3oH
B/IaCTUBOCTEM.

Heponik fgaHOro oOmMcy — HEKOHCTPYKTHUBHICTB:
TPY/ZHOLL iHTepripeTalii Ta IPaKTUYHOI'0 3aCTOCYBaHHSI.

dyHKI[iOHaTbHE ~ OMMC  Ma€  BifoOpakaTw  Taki
XapaKTepUCTUKU CKJaAHUX 1 cnabo TMi3HaHUX CUCTeM SIK
napamempu, npoyecu, iepapxito.

[TpuiimeMo, 1o cuctema S BUKOHYye N QyHKUiK Y1,
Y2, ..., ys, ..., YN, 1o 3anexarts Bij n npouecis F1, F2, ..,
Fi, .., Fn. EdekTuBHICTb BUKOHaHHS S-U  (QYHKLiI
Es=FEs (ys) =E (F1,F2, ..., Fi, ..., Fn) = Es ({Fi}),i=1..n,
s=1..N.

3arasibHa e()eKTUBHICTh CUCTEMU € BeKTOP-(QYHKI[iOHA
E = {Es}. EbeKTUBHICTb CUCTEMU 3aNe€XUTh BiJ] BeJWUe3HOI
KiJIbKOCTI BHYTPIlLIHIX 1 30BHIIIHIX (hakTOpiB. YSBUTH L0
3a/Ie)KHICT B fIBHIM (opmi HaA3BMYalHO CKJIaZHO, a
NpPaKTUYHA I[iHHICTb TaKOTO ysiB/IeHHsI He3HauHa uepe3 baraTto
BUMIpHiCTL i 6e3miu  3B's3KiB.  PallioHasbHMIA — 1LIISX
dbopMyBaHHSI  (PYHKIiOHAaZbHOTO  OMWCy  TOJIATa€ B
3aCTOCYBaHHI Takoi GaraTopiBHeBOI iepapxii ornuciB, mpu siKiit
oruc Oi/TbIT BUCOKOTO PiBHS Oy/ie 3ajekaTH Bif y3arajibHeHUX
i hakTOpi30BaHO 3MiHHMX HWKYOIO PiBHSI.

lepapxisi cTBOprOETHCST 10 piBHEBOI (akTopu3allii
nipouieciB {Fi} 3a fornomMororo y3arajibHeHUX rnapaMmeTpiB {Qi},
mo € dyskuioHaiom {Fi}. Tlepembauaerbcsi, IO uuC/a0
napamempie 3HAQYHO MeHuWle YUCAd 3MIHHUX, BiJj IKUX 3a/1e)XaThb
npotiecu. Takuii criocib onmcy f03Boisie MOOYAyBaTH MiCT MiXK
B/IACTUBOCTSIMM B3a€EMOJIIOUMX 3 Cepe/lOBHIIEM eJIeMEeHTIB
(migcucTeMamMu HWKYOTO piBHS) i e(eKTUBHICTIO CHCTEMH.

[Tpouecu {Fi (1)} Mo>XKHa BUSIBUTH Ha BUXO/li CUCTEMHM.
[le mporjecu B3aeMogii 3 cepefoBullleM. byzieMo HasuBaTv iX
npoyecamu nepwio2o pigHA 1 BBaaTW, 110 BOHHU
BH3HAUAOTHCS:
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1. TlapameTrpamu cuctemu nepuoro piBHA - Q1 (1), Q2
(1) oy @ (1), ... Qm (1);

2. AKTUBHO TIPOTHUJiIOTb IapamMeTpaM CepeoBHILa,
Ge3mocepe[HLO CIIPSIMOBAHI TIPOTH CUCTEMM AJisl 3HWDKeHHs 11
edektuBHOCTI — b1, b2, ..., bk, ..., bK;

3. HetlitpanbHumu (BUNasKOBUMHU rapaMeTpamu
cepenosuila) cl, c2, ..., cl, ..., cL;

4. CnpysITIMBUMU lapaMeTpaMu cepejioBuila d1, d2, ..., dp,
..., dP.

CepemoBuiiie  Mae  Ge3rmocepefHili ~ KOHTakT 3
MiICHCTeMaMU HWKYUX PIBHIB, BIUIMBAIOUM Yepe3 HUX Ha
TizicicreMu Oi/IbIIT BUCOKOT'O PiBHS i€papXii, Tak 1110

Fi* =Fi* ({bk}, {cl}, {dp}).

Insxom nobyzoBu iepapxii (mapameTpu [-ro piBHS —
niporjecu (f — 1)-ro piBHs — nmapameTtpu (3 —1)-ro piBHS) MOXKHa
TIOB'SI3aTH BIACTHUBOCTI CepeloBHUIIA 3 e(PeKTUBHICTIO CUCTEMU.

[Mapametpu cuctemu {Qj} MOXYTb 3MiHIOBATHCS TIpU
3MiHI CepeJlOBUILIA, BOHU 3ajeXaTb BiJ MPOLIECIB B CUCTeMi i
3aMUCYIOThCS  y  BUNIAAL  QyHKUioHanmiB craHy  Qjl(¢).

BnacHuMm (yHKL[iOHa/IbLHUM MPOCTOPOM cUcTeMd W
HAa3MBAa€ETHCA IPOCTIP, TOUKAMHU $KOTO € BCi MOJK/IMBI CTaHy
CUCTEMH, KA BH3HAUYa€TbCS BEIMKOK KiJbKICTIO TapaMeTpiB
710 piBHA b:

Q={Q(1),Q(?2),... QB

Cran Moke 30epiraTucss TIOCTIHHMUM Ha [eSKOMY
iHTepBani yacy T.

IMponiecu {Fi (2)} He MOXXyTh OyTH BUSIB/IEHI Ha BUXOZ]
cuctemu. lle mpouecu pgpyroro piBHf, $IKi 3aiexaTb Bif
napameTpiB Q (2) mizcucreM cuctemu (rapameTpiB Jpyroro
piBH#). I Tak pari.

YTBOpIOETHCS HACTYITHA i€papxisi OnuCy: e(heKTHBHICTbH
(kiHueBa 6e3miu (yHKIiOHa/MIB) — TIPOLIECH TepIIOro piBHS
(pyHkuii) — mapamerpu miepioro PpiBHS ((PyHKLiOHaNMM) —
TpoLiecH Apyroro piBHsA (PyHKLiT) — mapameTpy APyroro piBHs
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(pynkuionanu) Tomo. Ha sikomych piBHI Hall 3HaHHS TIPO
(yHKL[iOHa/IbHI ~ BJIACTUBOCTI CUCTEMU BHUUEPHYIOTbCS, |
iepapxis obpuBaeTbcss. OOpuB MoKe BifOyTHCS Ha pi3HHX
piBHSIX i1 pi3HMX MapameTpiB (IpoLeciB), MpUYOMy K Ha
Tpolieci, Tak i Ha nmapamMmeTpi.

30BHIIIHI XapaKTepUCTUKW CUCTeMH BH3HAUarOThHCS
BEPXHIM piBHeM iepapxii, TOMy 4acTO BJA€ThCST OOMEXUTUCS
omacom Bupy ({Ei}, (¢S}, {Fi (1)}, {Qj (1)}, {bk}, {cl},
{dp}). Uwucno piBHiB iepapxii 3aneXxuTh BiJ HeoOXigHOI
TOYHOCTI Ipe/iCTaB/IeHHs BXiJHUX IIPOLIeCiB.

5.2. I'paciuni cnocodu GpyHKI{ioHATBHOTO OMUCY
CHCTEM

Bume Oysno po3risHyTO Criocib  y3arajgbHeHOTO
aHaIITUUHOTO (PYHKIIOHA/ILHOTO OMMCY cucTeM. [lyke yacTo
TpU aHaji3i i CUHTe3i CuUCTeM BUKOPUCTOBYEThCS TpadiuHe
OIUC, Pi3HOBU/IAMHU SIKOIO €:

* depeso pyHKyili cucmemu,

* cmaHoapm QyHKYioHanbHO20 MooentogaHHsl IDEFO.

Bci ¢yHKLjl, SKi peani3yroTbCsl CK/IaZJHOI CUCTEMOLO,
MOXXyTb OyTH YMOBHO PO37iiJieHi Ha TP TPYTIH:

* LIiJTbOBA (PYHKLIiS;

* 6a3ucHi GyHKIIT cucTemu;

* 10AATKOBI (DYHKLIIT cCUCTEMHU.

LlinboBa (yHKLisS cucTeMu BifnoBizae ii OCHOBHUM
(GyHKLiOHa/IbBHUM TIpHM3HAUeHHsIM, TOOTO yinboga (204108Ha)
¢yHKyin — 8idbusae npusHaueHHsl, CymHicmb i CeHC iCHy8aHHs
cucmemu.

OcHoeHi ¢pyHKYiT BifoOpaXkatOTb Opi€HTAIlif0 CUCTeMH i
SBJISIIOTH ~ COOOK0  CYKYMNHIiCTb  Makpo  (GyHKLiH, 110
peamizytotbesi  cuctemoro. Lli  ¢yHKiili  00ymMOBIHOIOTH
iCHyBaHHSI CHUCTeMU MeBHOTO KJIacy.
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OcHoeHi ¢yHKyii — 3a6e3reuyroTh YMOBU BUKOHAHHS
1inboBoi GyHKLiT (rpuiioMm, repejaua npuadaHHs, 30epiraHHs,
BHJIaya).

Jlooamkoei  (cepBicHi)  (yHKIii  pO3ILIMPIOIOTH
(yHKI[iOHa/TbHI MOK/IMBOCTI CUCTeMH, cdepy iX 3aCTOCYBaHHS
I CTIpUSAIOTH TOJIIMIIeHHIO TT0Ka3HUKIB SIKOCTI CUCTEMHU.

Jodamkosi GyHKIii — 3a0e3meuyroTh YMOBU BUKOHAHHS
OCHOBHUX (yHKUiM (3'egHaHHs (pO3Be/leHHsl, HarMpsIMOK,
rapaHTyBaHHs)).

Omuc ob6'ekra Ha MOBi (YHKIiM TpeACTaBsSE€TbCS y
BUTJIsAJI Tpada.

L LlinboBa chyHKUiA

o

N
//f N
i pIBEI-_IIlI: OCHOBHOI
chyHKLlii & -
Pl - Ny

2 piBeHb A0NOMIXHOI : : :
WFy|..|WF WEq|...| WF
[fD’:-"HKLl" 11 1k H1 HE
[\\\
3 piBeHb A4ONOMIXHOI N
CoyHKLT

PucyHok 5.1 — Ornrc 06'ekTa Ha MOBi (DYHKIiH y BUTTISIZ
rpada

dopmyntoeaHHs pyHKYii BcepeAUHi BeplIMH TOBUHHA
BKJTFOUATH 2 CJIOBA: 0I€EC/1080 i IMEHHUK «pobumu wjo».

[epeBo QyHKLIi cUCTEMU Tpe/ICTaB/IsIE JeKOMIIO3ULIiI0
¢byHKUid cuctemMu 1 QopMyeTbcsi 3 MeTOH  [JleTaJbHOTO
JOCTiKeHHsT  (DYHKIIOHATbHUX ~MOXXK/IMBOCTeM cucTeMHU i
aHasli3y CYKYIHOCTi (YHKIIiM, 1110 peasi3yloTbCsd Ha Pi3HUX
piBHsIX iepapxii cuctemu. Ha 6a3i depega ¢pyHKyili cucmemu,
30ilicHIOEMbCS (pOpMy8aHHS cmpyKmypu cucmemu Hd OCHO8I
¢yHkyioHanbHUX MoOyaie. Hapani cTpyKTypa Ha OCHOBi TakuX
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MOJy/IiB TOKPUBAETHCSI KOHCTPYKTHBHUMHM MOAYIAMHU (/151
TeXHIYHUX cucTteM) abo opraHizauiiHUMU MoAysIMU (4Jist
OpraHi3alliiHO-TeXHIYHUX CHUCTeM). TakMM UWHOM, eTar
dbopmyBaHHsi gAepeBa (GYHKI[iH € oOAHUM 3 HaWOinbII
Bi/IMOBiJa/IbHUX He TIBKA MpPW aHasli3i, a ¥ TpUu CUHTe3i
CTPYKTYpH cucTeMu. IToMusKu Ha LIbOMY eTari NPU3BOJATH /10
CTBODEHHSI  «cucmem-iHeanidig», He3[AaTHUX [0 TIOBHOI
(dyHKIlioHa/IbHOI ~ ajanTalii 3  iHIIMMU  CUCTEMaMy,
KOPHUCTYBayeM i HaBKOJIMILIHIM Cepe/lOBULLieM.

Buxignumu gannmu A1 GopMyBaHHS JilepeBa (DyHKLiN
€ OCHOBHI i 10/1aTKOBI (hyHKIIiT cCTeMHU.

dopmysaHHss Oepega ¢yHKYill npedcmaesnse npoyec
dekomno3uyii yinboeoi ¢pyHkyii i 0Oe3nmiui OCHOBHUX i
JoJaTKoBUX (yHKIiM Ha Oinbll esnemeHTapHi  (yHKLIT,
peasti3oBaHi Ha HACTYIMHUX PIBHAX [JE€KOMITO3ULIiI.

[Tpu uboMy KO>KHa 3 (DyHKL[ili KOHKPETHO B3SITOTO i-0T0
PiBHSI MOJKe PO3TJISIIaTUCS SIK MaKpOQYHKIIisi TIO Bi/IHOILIEHHO
Jo ¢yHKUiM wo ii peanisytote Ha (i + 1)-ro piBHfA, i fIK
ejieMeHTapHa (yHKLisg 10 BiJHOIIEHHIO [0 BiJmoBigHOT
(yHKLil BepxHbOrO (i — 1) -ro piBHS.

Onuc ¢yHKUiM cucremu 3 BukopuctaHHsMm IDEFQ —
HOTaLlii 3aCHOBaHe Ha TUX >Xe TNPUHLMIAX JeKOMIO3uLlii, ane
TIpe/ICTaBJSIETLCS HEe Y BUTTISIZIL fiepeBa, a Habopy Aiarpam.

5.3. Kopotkuii onuc meropoJiorii IDEF(

O6'ekmamu modemoganHa € cucmemu. Ommc IDEFO
Mojiesii TIoOyZioBaHO y BUIVIAI iepapxiuHoi Tipamizu, B
BepILIMHI SIKOI CTa€e caMe 3arajbHUM OMUC CUCTEMH, a MiJiCTaBa
AB/issce  coboro  Ge3qmiu  GinbIl  AleTabHUX — OTMMCIB.

IDEF0 wmetogponoris moOygoBaHa Ha HACTYIHUX
MpUHLIMIIAX:

* I'pagpiuHuli onuc modenbogaHux npoyecig. I'padiuHa
MoBa baokie i /[ye IDEFO0 [iaepam Bimobpakae omepariii abo
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¢byHkOii y Burssgi G0KiB, a B3aeMofisi MK BXOzaMu/
BUXOZIaMH oriepaLiiii, 1[0 BXojsTh 10 b/ioky abo BUXOAATH 3
HBOT'0, Qy2amu.

* JlakoHiuHicmb. 3a paXyHOK BUKOPHCTaHHS rpagiyHoi
MOBU OTIMCY TIPOLIECIB JIOCSATAETHCS 3 OJHOTO OOKY TOUHICTh
OMMCY, a 3 iHILIOI0 — CTUC/IICTb.

HeobxioHicmb OompumaHHs npaeun i moOuYHOCMI
nepeoaui iHopmayii. Tlpu IDEF0 mopentoBaHHI HeobxigHO
[OTPUMYBATHCS HACTYITHUX ITPaBUIL:

» Ha giarpami mae 6yt He MeHIlle 3-xX i He GisbIiie 6-i
¢byHKI[ioHaTBHUX GJIOKIB.

* [liarpamu MoBUHHI BifjoOpakaTu iH(opMaiiito, 110 He
BHUXO/JUTh 3 PAMKU KOHTEKCTY, [TeBHOI METH I TOUKH 30pY.

« JliarpaMy MOBMHHI MaTH TOB'sI3aHUM iHTepdeiic, Koau
Homepu biokis, lyru i ICOM Koy MaroTh €JVHY CTPYKTYPY.

* YHikanbHicTh iMeH ¢yHKLiM BiokiB i HaliMeHyBaHb
Ayr.

* UiTke BU3HaueHHSl pPOJIi JAHUX i TOZIT BXOZIB Ta
yIIpaBJIiHb.

« 3ayBaxeHHd s [yr i imeHa QyHkuiii biokis
TIOBMHHI OyTH KOPOTKUMH i JTAKOHIYHUMU.

* [17151 Ko>kHOTO (DyHKLIIOHA/TBHOTO B/IOKY HeobxifHa sK
MiHIMyM OfiHa Kepyroua [yra.

* Mopenb 3aBXAu OyJyeTbCcsl 3 TEBHOK MeTOH i 3
TIO3MLIi KOHKPETHOI TOUKH 30pYy.

Y npoueci MojentOBaHHS Ay)Ke BaK/IMBUM € UiTKO
BM3HAUWUTH HAMPSMOK pO3pO0OKU Mofesti - ii KOHTeKCT, TOUKYy
30py i MeTy.

KoHTekCcT Mozeni OKpecaroe Mexi MOZe/bOBaHO1
CUCTeMM 1 omMcye 11 B3a€MO3B'S3KM i3 30BHILLHIM
cepeZiOBULLEM.

Touka 30py BHM3HAYae IMO3UIIiI0 aBTOpa, TOOTO 1110 Oye
po3r/siiaTrcs i Tmif sKuM KyToM 30py. HeoOxigHo mam'sitat,
10 OJHAa MoOJenb IpeAiCTaB/se OJHY TOYKy 30py. /[s
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MO/Ie/IIOBAHHA ~ CUCTeMU 3 [leKUIbKOMa TOYOK  30py
BUKODUCTOBYETBHCS Ki/IbKa MOZesiel.

Meta BifmoOpakae TPUUWHY CTBOPEHHST Mojenmi i
BHU3Hayae 1i npusHaueHHs. [Ipy LjboMy, BCl B3aeMOZil B Mozl
PO3IJIAJAI0TLCA Came 3 TOUKU 30pY [OCATHEeHHs I10CTaBJ/IeHOl
MeTH.

B pamkax wmetogosorii IDEFO w™ogens cucremu
ornucyeTtbcs 3a goromoroto ['padiunmx IDEFO [iarpam i
YTOUHIOETHCS 3a paxyHOK BuKopucTaHHs FEO, TekcroBux i
Hiarpam I'nmocapiro. IIpu iboMy Mo/iesib BK/IHOUaE B cebe cepito
B3a€MOIIOB'13aHUX [liarpam, sKi MOAISAIOTE CKIaJHY CUCTEMY
Ha CKJIa/IOBi YaCTUHU.

Hiarpamu Oimbmn  Bucokoro piBHA (A-0, AO0) — €
HaMOiNbII 3arajJibHUM OIUCOM CHUCTEMH, TIpeJCTaBIeHUM Y
BUTJISIZIi OKpeMux OJ10KiB. [lekomrosutiist 1ux bokie mo3Bossie
JocsiraTh HeoOXiiHOTO piBHSA AieTastizallii ormMcy CUCTEMU.

Po3pobka IDEFQ [liarpaM mNOuYWHA€ETHCS 3 TIOOY0BU
camMoro BepxHboro piBHs iepapxii (A-0) — ogHoro baoky i
inTepdeiicHux /[ye, 110 OMUCYIOTh 30BHIllIHI 3B'SI3KM [J@HOI
cucteMu. Im's QyHKUil, (o 3anucyeTtbes y baoyi 0, € 1inboBor0
(hYHKIIi€l0 CUCTeMH JI0 TIPUMHATOI TOUKU 30PY i LijTi moOyzoBu
MoJei.

[Ipu M0Ja/IbLLIOMY MO/ e/IF0OBaHHI Brok 0
JIeKOMIT03y€eTbCsl Ha fiarpami A0, ge wuisboBa (yHKLIis
YTOUHIOETHCS 3a ZIOTIOMOTOFO [IeKi/IbKOX OJI0KiB, B3a€MO/Iist MiXK
IKUMH OINMUCYETbCS 3a Jornomorow /Jlye. Y cBOW uepry,
¢yukuionansHi broku Ha giarpami A0 MOXyTb OyTH TaKoX
JIeKOMIT030BaHi Z1/1s1 Bi/iblil IeTa/IbHOTO ySIB/IEHHS.

Y pe3ynbTari, iMeHa (QyHKI[iOHaTbHUX OJ/IOKIB i
inTepgeiicHi /[yeu, 110 OMUCYIOTh B3aeMOZit0 Bcix biokis,
rpe/CTaB/ieHUX Ha  Jlarpami, yTBOPIOKTb i€papxiuHy
B3a€EMOY3IO/PKeHY MOZielb.

Xoua BepLIMHOW Mogeni € [liarpama piBHg A-O,
CMpPaBXXHbOIO «pOOOUOI0 BepIIMHOK abo CTPYKTYypow» €
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[Hiarpama A0, OCKI/IbBKM BOHA € YTOYHEHMMU BHPa3OM TOUKU
30py Mogeni. Ii 3micT mokasye, mo Oyge poO3I/sSgaTUCA B
TI0/Ia/ILIIIOMY, OOMEXYIOUM HaCTyTHi PiBHi B paMKaX MeTH
npoekTy. HKHi piBHI yTOUHIOIOTH 3MICT (YHKI[iOHaJbHUX
O/0KiB, feTali3ylouM iX, OZIHAaK, He PO3IIMPIIYM KOPZOHIB
MoJei.

Onuc cuHmakcucy mosu mooenoeaHHss. OCHOBHUMU
enementamu Ha IDEFOQ giarpamu € baoku i [Jyau.

Bbaoku cimyxaTh Ans BimoOpakeHHs1 GYHKLiN (fik), sKi
BUKOHYIOTbCSI  MojlentoeTbcsi  cuctemoro.  CdopmysiboBaHi
byHKLii TTIOBUHHI MICTUTHU JleCTIBHUN 000poT.

diecnoso + 06'ekm Oii + [0o0amok].

Haripuknaz: nokpawjumu 6e3neky (3axucm) opeaHie
OuxaHHsi npayieHuka npu o06pobyi Odemani Ha eepcmami,
nepedoamu OokymeHmu 0o  8i00iny 3abe3neuenHs 313 ma
8i00isly oxopoHu npayi, po3pobumu naav-2pacik npoeeoeHHs
auanisy, onybaikyeamu mamepianu ...

Jyeu cnyxaTh Ay BimoOpakeHHs iHdopmariii abo
MaTepiasbHUX 00'€KTiB, SIKi HeOOXimHI [ BUKOHAHHS QYHKIiT
abo 3'ABASIOTbCA B pe3ysbTari ii BUKOHaHHsA (00'€KTH,
obpobsoBani  cuctemoro). Ili o6'ektamm B pamkax
(yHKL[IOHA/ILHOTO ~ MOJE/IIOBAaHHS  MOXXYTb  PO3YMITHCS
JNOKyMeHTH, ¢i3uuHi wmaTepianu, iHCTpPyMEHTH, BepCTaTH,
iH(opMaLlisi, opraHisatiii i HaBiTb cUCTeMHU.

Micye 3'eOHanHs Oyeu 3 040KOM @uU3HAYAE mun
inmepdeticy.

®@yHkyil (maHi) 0 KepyHTb BUKOHAHHSIM, BXOJSATb B
670K 3Bepxy, B TOW uac $IK iH¢popmayis, Ha SIKy BIUIMBAE
(byHKIis, TT0Ka3aHa 3 /iBoro 60Ky OJIOKY; pe3y/bTaTH BUXOZAY
TIOKa3aHi 3 1paBoro 6oKy.
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MexaHi3M (Jro[Ha ab0 aBTOMaTHU30BaHa CHUCTEMA), 1110
371ilicHIOE (DYHKILIit0, TPeJCTaB/SETbCS [yroko, 0 BXOAUThH Y
6710k 3HM3Y (pHC. 5.2).

‘ KepyBaHHSA
h 4
o DYHKLiOHANbHWIA )
Bxig > Y mﬁmK __»  Buxig
AO -
F Y
‘ BukoHasLi ‘

Pucynok 5.2 — Tunu /[y2

@DyHKILIiOHaTbHUN 610K [epeTBOprOE BXIiJIHY
iHndbopmatiito (faHi, MaTepiaau, 3acobu, 3aBAAHHS, I1iJli TOIIO) Y
BUXifHY (0 MOTpPiOHO OTpUMaTW B pe3y/bTaTi BUKOHAHHS
JaHol (QyHKLil). YmpaBmiHHA BU3HAua€, KOMA 1 §K Le
TiepeTBOPeHHsI Moke ab0 TIOBUHHO Bifj0yTHCsa. MexaHi3m (abo
BUKOHaBLli) 6e3rmocepeHbO 3/1iHCHIOIOTE Liel 3axif (puc.5.3).

3a KOXKHOI /J[y2010 3aKpIIUIIOETHCA 3ayBakeHHs, fKe
BifjoOpakae cyThb iHdopmalii abo o06'ekTa. 3ayBakeHHs
(hopMyIOETLCS y BUTISIZ 000POTY iMeHHMKa, 1[0 BiATIOBifae
Ha nuTaHHs: «IIJo?».
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Jyru ofmexens peanizauil

thyukuii. Mosnauarote kKepy-
041, KOPUTYBATIBHI T4 periia-
MEHTYHOHI 1.

Bxipg dpyuruii. Buxig dhymmuii.
Pecype(n), o niuarawTs Pesynprar BUKOPUCTAHHS
obpobui Becepeneni h J JMOCTYIHHX (38, 118HHX )
(hYHKLIOHATBHOTO DIIOKY. Dyuxuia (Onepa- pecypcib.

111} BU3HAMATHCH

A 4

h J

MIECTIOBOM 0
r 3 r 3
IMozuauenus pecypey, AKH IHwi 3anisxi pecypen.
HE AKTYANI3YETECA Hit HAC- BusnauawTs MexaHiam
TYNHOMY PIBHIACKOMIO3H- peanizauii iyHKIIOHANb-
i1 PyYHKLIOHAIBEHOTO DIOKY HOro QUIoKy.

PucyHok 5.3 — /[yau, siki 0OMeXXYIOTb i yTOUHIOIOTh
(akTopu baoky

dyHKIlioHaMbHI 6/10KM Ha fiarpami 300paXkyroThCs y
BUI/IAZL TIPSAMOKYTHUKIB, yCepeAuHI SKUX 3allUCYE€TbCA IM'A
¢byHkuii i Homep 670Ky (B TpaBOMY HW)KHBOMY KYTKY
NIPSIMOKYTHHKA).

B0Ku po3TallioBYHOThC Ha Jiiarpami BiJMOBiAHO [0 iX
CTyIleHsl BaXK/IMBOCTIL (Ha AyMKy aBTopa Mogeni). Ilpu npomy
JOMiHYIOUUM € ToW 010K, BUKOHaHHs (DYHKIil SIKOTO BIJIMBA€E
Ha BUKOHAaHHf BCiX IHIIMX (QYHKLi{, MpeJcTaBleHUX Ha
Hiarpami. Hampuknag, e moxke OyTtd 670K, IO MiCTUTB
KOHTPOJIIOI0Uy ab0 T/IaHyBanbHY (DYHKIiFO, BUXOAU SIKOTO €
KepylouuMy i BCiX iHImMX (yHKI[ioHa/ibHUX  bs1oKig
Hiarpamu. IIpuknag AO giarpamu HaBeJieHO Ha pUC.5.4.
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Pucynok 5.4 — Ilpuknazg AO diarpamu

JomiHytouuli 670K TIOMIIIIA€TBCS, SK TIPaBUIO, Y
8epxHboMy nieoMy Kymi apkyiia [liarpamu, a HaliMeHw
gadxcausutl 5ok — B npagomy HUMCHbOMY KymKy.

TakuM 4YMHOM, CTyMIiHYacTiCTb bsoKi8 Ha piarpami
BijjoOpa’ka€ TOUKYy 30py aBTOpiB CTaTeW MpO JOMiHyBaHHS
ofHUX bokie 1010 IHIIKX.

[y>xe BaXK/TMBO MaM'saTaTH, 110 AOMiHyYBaHHS B/okie Ha
[Hiarpami HE 3azja€ 4iTKOI 4yacoBOI 3a/1€)KHOCTI oneparjiii.

CmopoHu 610Ky makoxc maromb neeHe 3HaueHHs. [0
niBoro 60Ky B/0Ky TIpueiHYIOTBCS BXiJiHi AyTH, 0 BEPXHBOTO
- Kepyroul /lyeu, [0 npaBoro — BuxifHi /yeu, a o0 HWKHBOIO —
Hyeu mexaHi3MmiB.

Jyeu Ha IDEFOQ [iarpami 300pakyrOTbCsl y BUTJISi
CTPiJIOK.

[Ipu IDEFQ0 mopentoBaHHI BUKOPHUCTOBYIOTHCS IT'STh
THUIIIB B3a€MO3B'S3KiB MiXK bjokamu, 1Jis ONUCY X BiZJHOCHH.
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* B3aeMO3B'A30K 3 yIIpaBJliHHS, — KOJIM BUXiJ, OJHOrO
Bnoky BriMBae (€ Kepyruor) Ha BUKOHaHHA (QYHKLIT B
inmomy baoyi (puc.5.5).

2

PucyHok 5.5 — B3aeMO03B'130K 3 yripaBJ/liHHS

* B3aeMo03B'30K Mo BXOAYy, — KOJMU BUXiJ OgHOrO b/oKy €
BXO0/I0M 14 iHmoro bsoky (puc.5.6).

2

PucyHOK 5.6 — B3aeMO03B'A30K 10 BXO4Y

* 3BOPOTHIl 3B'SI30K 3 YIpaBJiHHS, — KOJW BUXOAW 3 OJHIi€l
¢GyHKUii  Br/MBaIOTh HAa BUKOHAHHS {HIIMX  (YHKLH,
BUKOHAaHHSl SKUX B CBOK Uepry BIUIMBA€ Ha BUKOHAHHS
BUXifHOI GyHKIIT (puc.5.7)
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2

PucyHOK 5.7 — 3BOpOTHIli 3B'S130K 3 yIpaB/liHHS

* 3BOpPOTHIi1 3B'A130K 10 BXOAY, — KOJIM BUXi[| 3 0/iHi€l (QyHKLIiT €
BXO/IOM Zijis iHIIOT PyHKIIiT, BUXi/ SIKOI € [/I1 HbOTO BXO/IOM
(puc.5.8).

| J

PucyHok 5.8 — 3BOpOTHIl 3B'SI30K 10 BXOAY

* B3aeMO03B'A30K «BUXiJ-MeXaHi3M», — KOJA BUXiJ, OJHi€l
dbyHKLil € MexaHi3MOM A5 iHIIOI. [Hakille KaKyud, BUXiJHa
Ayra ogHoro O/IOKy € Ayror MexaHi3my s iHmoro. Takuid
TUI 3B'SI3KY 3yCTPiUa€ThCs PiJKO i Bi[HOCUTBHCS HalyvacTille 70
MiAroToBYMX onepariiii (puc.5.9).

85



1

PucyHok 5.9 — B3aeM03B'130K «BUXiJl-MeXaHi3M»

Ockinbku 3mict IDEFQ [liarpam yTOUHIOETBCS B XOAi
MO/e/IFOBaHHA  TIOCTYIoBO, /Jlyeu Ha  fjiarpami  pifko
300paxyroTh OfuH 00'ekT. HaltuacTime BOHM BiZjloOpakaroThb
neBHUI Habip 00'eKTiB i MOXXyTh MaTH 0e3/iu MOYaTKOBUX
TOYOK (AKepen) 1 TIeBHY KiJIbKiCThb KiHI]EBUX TOYOK
(mpuiimauiB). B xogi po3pobku rTpadiuHoi [iarpamu s
BifjoOpa)keHHsI 11i€i 0COOJ/IMBOCTI BHKOPHUCTOBYIOTH MeXaHi3M
posranyKeHHs1/3muTTs [ye. Lle m03BO/sI€ He TUIBKKA YTOUHUTH 3
BUKOPHUCTaHHSM 3ayBa)kKeHb 3MiCT KOKHOI T'JIKM pO3raay>KeHol
Jyau (MOTOKy 00'€KTiB), a ¥ OUIBII TOYHO OMMCATH 3 SKUX
HaOoOpiB 00'€KTiB CK/Ia/Ia€ThCsl BXOAUTH B (DYHKIIiOHA/TBHUM
Baok-/[yea, sKwi0o BOHA OTpUMaHa  LLIAXOM  3JIMTTH.

IMpuxnad. PosrnsHemo moOygoBy TpadiuHoi Mopesi
IDEFO pns CYOIL. Ha pwuc. 5.10 300paxkeHo [liarpamy
BepxXHbOTro piBHSA A-0, sika BimoOpakae Li/bOBY (YHKIIiFO
cuctemu CYOII. dani HaBegHo puc.5.11 — 5.12 — pgiarpama
A0, nexomro3ullisi 11iiboBOi PYHKI[ii Ha OCHOBHI (PyHKIiT Al,
A2, A3, A4, A5, A6, a TakO>XX PUCYHKH JIEKOMIIO3ULIii OJ/IOKiB
puc.5.13 — 5.18.
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Hopmaruen, Meperipn
JaKoHoIaB-
cTBO
Pozpodurn CTII CYOIT
Dinarcosnii siin,6uTKn | '3{m:mum'n 30HTKH NINPHEMCTBA
) i L — — | Bi/L TPABM Ta 3aXBOPHOBaHb
Indiopmania pin npauiskukis — | Viockomamosata |7 3aoeinedntn 3
. N [————» PoapobuT KapTy pH3IMKIB
IndopManianpo TPABMATHIM — —————jp] CYOI1 B P ) Py p e
S [ Bupoeaautu crangapri €C
Binain OI B A . e
Indopmanis sia npodeninok Yy 'y I » HEOHATH inenTiiikaniio nebes-
I T He4HHX 1 WK UHBRX akTopis
Bigain OIT Mpanisamku Ha podoUYHX MicLsX

AjMiHIcTpauis

Hesanexui ayauropu

Pucynok 5.10 — [liarpama BepxHb0ro pisHs A-0, 1o
BiZjoOpaXkae 1i/IbOBY (YHKIIiIO CUCTEMHU

Hopmartusu l

Svtenmmorn | Posnopamkenns
»| Brparm Bix
Tpasm 1
1 Dinsigain
| Buxonarn inenrudixa-
3BepHeHHS LI HECDE3NEYHIX Ta 3ukjaHHs
MpaliBHUKIR K HEHX dakropis 3ACT. AH-
pexrtopa
¢ A2
3 VYroga
O Sabeaneuntn
Hsﬁ‘pfuu_nﬁ 3aco0H THANBLLY- 3;;,13"""
npodicinok ANBHOTO 3AXHCTY
(313) 3
A3
K v
ul Pozpoduti
Binorn OIT KapTy pusn- Kapra 06-
KiB 4 —l pusnkis | | Me-
Ad oH-
C SKEH:
HA
Bupoeauuru
ToniTuka craupapru €C —
neprKasn 5 _|
T A5
P - k.
iEicTani sqanesni | Blaain Bupob:
Aminicrpanis | Hezanemmi wi HPOBHHYI Cranmapr CTIT CYOTT
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HAHHA Cranaapr 7
Asminicrpauia | Binain OI1
wiapowgie ]

PucyHok 5.11 — [liarpama A0, geKoMIio3uLlist LiiJIbOBOI
¢dbyHKLil Ha ocHOBHI QyHKLIT Al, A2, A3, A4, A5, A6
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PacnopaxeHns

3BepHeHHs
npaniBHHKIR
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Craupapr
| §  Mianpues-
cTBa
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Cranpapr CTIT CYOIT

Af]

Miapoaging

Pucynok 5.12 — [iarpama A0, mjo Bifobpaxae
JeKOMIO3ULIit0 1iTboBoi (yHKI[iT Ha OCHOBHI yHKIT Al, A2,
A3, A4, A5, A6

Hopmaruen

Obnik
: . HEILACHHX A1l v
[adopmanis Bix Biaain 1 . Amnanis
nijiposaiie OXOPOHH BHILIAT Anmin
——————eeeee | .
npaiti y -
(O11)

[Miaposginm

PucyHok 5.13 — Jlekomniosuiisi bioky Al
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3BCpHEHHS
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haxropH

Biain
OXOpPOHH
npani
(BOIT)

TIponoanwuil

3AXO1IB - .
|20 | Anminicrpauis
TIponoanwuil
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PucyHok 5.14 — [lekomnosuuiis biaoky A2

Hopmarneu

wis Bijg
npaiBHH-
Kin

Kepisuuurso

HiApo3ie

ApmMinicTpanis

3asBKH

Fy

MMinposaing

DinaHcoBi
o0memenHsa
Jaap- Rimtin Cnna-
1 &1 [nocra- [ T2
HAHHS

PucyHok 5.15 — [lekomrosuuiis baoky A3
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PosnopssxeHHs

InenTudi-

Kauis pu-
JUKIB 110 Awnanis
IomiTiica Bubip merto- pg?oqux{ Pospaxyuxu | PP | @opumyranus
Bunorn OIT KepiBHHIITEA Jaxoau [lB OLIHKH R it PHUIHKIB XYHKIB | capru pusHKiB
— ; :
(conianena PH3IMKIB (excriepru) (excrepru)
BILANOBLIANBHICTE) (excnepru)
. . Kapra
MMigposginn pPH3NKIB
PucyHok 5.16 — [Jekomnosutiis biaoky A4
PoznopspreHns Obmexenun  Kapra pusuxis
Moni ¥ e Cranmapru:
I : _BpO =
QMIITHEA — P ISO-8000, 3 Jexnaparttis .
TP QIIITHEA HAIIPAM H i - e = apa
HepHKaBH ) P »| 150-9000, aquM; COTAMEHOT Hexnapauis
’ KEPIBHHLUTEA - . »
¥ ISO-14000, BIIIOBIAIIb-
r'y OHSAS- HOCTI
18000
T 1HIL
[Miaposginm

PucyHok 5.17 — [Iekommosuuiis baoky A5
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3apmanus  3asBH

Pocriopsasxenns Vroan
Pozno-

Texmiaumii | PR Mpoext Jarsepa-
Texnapauis aupexTop H Bimaimn, | CTIL [ Kepipunurso | KEHHA Cranpapr Crangapr
———" Gacrynunk | Bigain OI " | nianpuemersa TleTn cyon

JMpEKTOpa) 3 3

A
Migposainn

PucyHok 5.18 — [lekomnosutiis baoky A6

Po3pobnena rpadiuHa Mojenb JOTOMOr/ia BU3HAUUTH
OCHOBHI KDUTHYHI JIaHKM Yy CUCTeMi KepyBaHHS OXOPOHOO
mpari TiANpHUEMCTBA, YAOCKOHa/NeHHs poOOTH SKWX HaJacTh
MOJK/IMBICTh TIOKpALUTH poOO0Ty MiANPHUEMCTBA Y LIJIOMY.
OcHoBHY yBary Tpeba 3ocepeautu Ha Biokax A2 ta A5, ski
TOPKalOThCs Ge3rocepejHbO MUTAHb ifeHTUdIKaLii Hebe3rek,
pO3pO0OKM i BTiJIEHHS COIlia/IbHOI TIOJIITUKK KepiBHMIITBA
TiATIPUEMCTBA.

5.4. Po3poOka migxoAiB IOAO0 YJOCKOHA/IeHHSA
po0oTH BiAJily OXOpoHM mpani HAa MANPHEMCTBI i3
3aCTOCyBaHHAM MiiICHCTeMH KepyBaHHSI pU3HUKaMH

Oprani3atiis mipaiji Biaginy oxopoHu mpaiii Mae 6ararto

Cephio3HUX HeMOJMIKiB, TOMY MeTOH [OC/i/pKeHHs Oyo
BU3HAUWTU LIUIAXU YAOCKOHA/IeHHs opraHisarjii npati Biazginy 3
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ypaxyBaHHsAM CyuyacHUX BuMOr. IIpoBezieHi mocii/pkeHHs Ta
CUCTEeMHWI aHasi3 /I03BOJISIIOTE PO3POOUTH KOHKDETHi Ta
oOrpyHTOBaHi 3axoau. Opradi3ariisi mpaifi y Biffii 0XopoHU
mpaifi CXeMaTHYHO HaBelleHO Ha puc.5.19. [Ina Toro, 1100
BilZJi OXOpOHM Tpalli CTaB [ernapTaMeHTOM, SIKUM TOTY€
pillieHHs 3 MUTaHb Oe3MeKy IMpaLiBHUKIB Ha MiJMPUEMCTBI Ta IX
BIPOBA/PKeHHs1, Tpeba 3p0OUTH HACTYTIHI 3aXO0/H.

1. Ypockonamutu  «IlosiokeHHsT PO BifJil OXOPOHU
npaLi», sike 6 BU3HaUas0 Ta KOHKPeTU3yBajo Koo (yHKLiN Ta
o0oB’s3KkiB. L[i mpal[iBHUKK TIOBMHHI MaTH BiAmoBigHi
TIOBHOB&)KEHHSI Ta HeCTW BIANOBIAA/JBHICTL 3a II0BHOTY,
CBOEYACHICTb Ta $KICTb BUKOHAHHS I[IOK/IaJeHUX Ha HUX
3aBJjaHb 11100 3abe3rieyeHHsi, oOpraHizaiii Ta KOHTPOJIO
Oe3neku Tipaili. «ITojl0’KeHHSI TIPO BiJJiI OXOPOHHU TIpalLli»
TIOBMHHO PO3pO0/ISTHCS BiJJIIOBIZIHO 0 HOPMAaTHBHUX aKTiB.

2. Po3rnissHyTH MUTaHHS 111010 CTBOPEHHSI 2pOMAJChKO20
Bi/IZIi/Ty OXOPOHM Mpalii Ta HOro TMoJI0KeHHS.

3. IlepernistHyTH PO3NOPSJOK AHS poOOTH Biffiy 0XOpOHU
npaLji Ta Horo CTPYKTYPHHX OJIMHULb, & TaK0XX PO3IMOPsJ0K
poboTy KepiBHMKA BiAZiny oxopoHu mpaui. Posmopsgok
pobOTH BiAZiNy OXOpPOHM Tpalli, MOBWHEH BiJIOBifaTH
pO3MOPSAAKY PoOOTH MiAPO3iMiB MiANPHUEMCTBA.

4. YpockoHanuTy cucteMy 300py, o0miKy Ta aHasmisy
TepBUHHUX [JaHUX, W0 XapakKTepus3ylOTb CTaH IMUTaHb 3
Oe3rekd Ha TMANPUEMCTBI y KOXKHOMY TIIpO3Aiai Ta Ha
mianpueMcTBi y 1isiomy. s cuctema (6a3a fjaHHMX), Pa3oM 3
«ITono)keHHsIM TPO  BIAAIT OXOPOHU TMpaLii», 403BOJIUTH
BCTaHOBUTHU ONTHUMarbHi iHdopMalliiiHi 3B’s3kKM Biaginy 3
iHIMMMU  TiAPO3/iIaMKU  MiTIPUEMCTBA, O00CAT, CTPOKU Ta
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dbopMu BiZOMOCTel, 1110 HAAXOASTb Ta BUXO/ATH, HArpsM
CHMCTEeMHOI0 aHasli3y Ta iHue.

Pimenns Pienns
Tndopmartis KeplBHHITBO I AITPHEMCTBA Indopmartis
Bukonantis 4+ Bukonanms
v v
Hexu, ]Tlexll’i,
BiJUI1ITH, Pilmemns Bl,'J,,LUJ:M,
cryn6u Indropmantis Iadopmanis cnyaRou
ry F
THpopmartis Y li"bOPMﬂui’i
BLIJILIT OXOPOHMU I1PALII

DyHKLIT, DyHKIIT,
000B'AZKH 000B'A3KH

Indopmartis,
V3IOJKEHHS,
3ATBEPKEHH

Burkonasii BukoHaBi

Bukonanns

Pucynok 5.19 — Cxema pitodoi opradizaiiii pobotu Biagimy

OXOPOHM TIpaLi
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5. IleperngHyT mocafoBi IHCTPYKLil MpaLiiBHUKIB
Biaziny oxoponu mnpati. Lle [03BO/MUTH UITKO Ta KOHKPETHO
BU3HAUaTh MICTO I POJIb KOXKHOIO TpaliiBHWKa y Biagimi 3
BUKOHAHHSI MeBHUX (YHKLIiM, MpaBa Ta BiJMOBiJa/ibHICTb 3a
TIOBHOTY, SIKICTh Ta CBOEYACHICTb X BUKOHAHHS.

6. 3pobuTH aHa/Mi3 Ta YAOCKOHAJUTH TEXHOJOTii0
BUKOHAHHSI HaWOi/bIII BHU3HAUHUX CIIpaB, sIKi UYacTilll 3a BCe
MOBTOPIOKOTHCSI OJHMM UM KiJlbKOMa TMpaLiiBHAUKaMU BiAJi1y
OXOPOHM TIpaLii.

Skiio 6 BUMKOHAHHS LIMX 3aXO/iB 3ajexasno Juile Bif
TNpaL[iBHUKIB BiJli/ly OXOPOHM mparii Ta 0y/0 CrpsMOBaHO Ha
opraHizarfiro Tparii Juiiie B I{bOMY Biffimi, e motpebyBano 61
MeBHUM Yac /s IX BHOpoBajKeHHS. OCKiIbKY oOprasisanis
poboTH Biffiny OXOpoHM Tpaili HeMoyJivMBa 6e3 omTuMisarii
3B’SI3KiB 3 KepiBHHULITBOM, JIiHIMHUMHU Ta (GyHKIIOHaTbHUMUA
MiZipo3aiaMy MiANMPUEMCTBA, TUM Oi/TbI TOTPiOeH BAYMIMBUMA
i o6rpyHTOBaHMI BUOIp 3ax0/iB, sIKi HEOOXiHO BIPOBAZUTH B
TepIiy Yepry, Ta BUSHAUUTH MOC/IiJOBHICTb IX BUKOHAHHS.

3aliMaTvCsl UM TIMTaHHSM TIOTPiOHO IIfe ¥ TOMYy, IIO
Oe3reka y poboTi, no0Ope camomouyTTss Ta OakaHHS W Aasti
BUKOHYBATU Ha IiANIPUEMCTBI, 3HAYHOIO MIPOI0 3a/Ie)KUTh BiJ|
TUX YMOB IIpalii Ta 3aXO/iB, IO BIPOBA/KYIOTbCA BiAAiI0M
oXxopoHM mpaui. UYuMm Oinbll 3aljikaBMeHO Ta  yBaKHO
CTaBUTHUMETBHCSI KEPiBHUIITBO ZI0 MUTAaHb OE3IMeKH Ta 37I0pOB’st
Mpal[iBHUKIB, TUM Oi/lbIIl BipOTifHICTH TOTO, IO BWITAZKH

TpaBMaTU3My Ta nipodeciiHux 3aXBOPIOBaHb
3MEHIIATUMYThCs, @  TMpare3jaTHICTb Ta  NPUOYTOK
3pOCTaTUMYTh. Came wUe pgae migcTaBuM [Jig  M0OYATKY

BITPOBA/PKEHHsI y/IOCKOHA/IEHOI —opradisarjii pobotu Biamgimy
OXOPOHM TIpaLli 3 HOBITHBOI CHCTEMH YIIPaBJ/IiHHS OXOPOHO
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npayi Ha mianpueMctsi. Cxema yAOCKOHa/IeHOI oOprasisatiii
poOOTH BiZiNly 0XOpoHM TIpalli HaBejeHa Ha puc. 5.20.

lmbopmauia Kt’.'plBHHLl'l'BU MANpHEMCTBA

1Hpopmauis

r

PitneHHs [ndopmanis
r r
[exu [Monomwenns Lexu,
BIJUTLIIH, npo BiLi BIJUTLIH,
cayxou OXOPOHH caryxbu
npari
r 9

Indopmaris v

BIAALT OXOPOHH ITPALIL

PilieHHs, KOHTPOIIb Y PilieHHs ,KOHTPO/Ib
DyHkwuii, Dyukui,
000B's13KH 000B's13KH

| Indopmantis, I

[MTocanosi Y3TOJKEHHS, [Tocanosi
iHCTpYKLiT 3aTBEPIKEHHA THCTPYKLUIT

Bukonasui | Bukonasui |
Texnounoris Texnonoris
BHKOHAHH BHKOHAHHS

\ BUKOHAHHS /

Pucynok 5.20 — Cxema yAOCKOHaneHOI oOprasisarii
poOOTH BiiNy 0XOpOHHM Tpalli
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ATecTalliiHOIO  KOMICi€l0  TMiJNPUEMCTBA TIOBHUHHA
MIPOBOJUTUCS POOOTa 3 OLIHKMA [isUIbHOCTI TIpaIjiBHUKIB
ynpasiiHHs 1-ro piBHs (puc. 5.1). Ha 3aBepmiasbHOMYy eTarti
OTpUMaHa OIliHKa 3a pe3y/JbTaTaMH pPOOOTH aTecTal[iiHOl
KOMICii, notpeOye peTesibHOTO aHaslizy Ta BUCHOBKIB.
Heo0xigHO po3po0OuTH 3ax0Ay 3 TIOZAAJBIIOTO TOKpAIeHHS
pobOoTH Biffi/ly OXOPOHM TIpalfi Ta CTUMYJ/IIOBAaHHIO KepiBHUX
KaZIpiB, sIKi OIMIKYIOThCS BIIEPINY uepry MUTaHHAMH Oe3rneKu
ripaLyi Ha HiATPUEMCTBI..

5.5. KoHTpO/IbHI 3anMTaHHS

@DyHKI[iOHabHUHN OIMUC CUCTEMHU.

Burisy ¢dyHKI[iOHaIbHOTO OMUCY CUCTEMU B
Oyab-SIKUI AUHAMIUHIM cucTeMi .

3araibHa e()eKTUBHICTb CUCTEMU — BEKTOD —
¢byHKLioHa/.

I'padiuni criocobu hyHKITiOHATEHOTO OTIUCY
CUCTEM.

LlinboBa (pyHKL|isi cCUCTEMMU.

Koportkuii onc metogosorii IDEFOQ.
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6. IHOOPMAIIMHWM OITVC I MOJIE/TFOBAHHS
CUCTEM

6.1. ITigxoau 1o od6miny indopmaniero Ha
i NPUEMCTBI

[osloBHa BigMIHHICTE TiAXOAYy /10 BUBUEHHS Oy/Ib-
SIKOTO 00'€KTa SIK CUCTeMU TOJIATa€ B TOMY, 1110 JOC/IiHHUK He
0OMEXXy€eTbCSI PO3T/ISIZIOM 1 OMUCOM  Ti/IbKA  peuoBOi i
eHepreTUyHoi Horo CTOpiH, a ¥ (Hacammepes) MNPOBOJWUTh
JNOCTi/pKeHHsT  Moro  iHopMal[iiHMX  acrekTiB:  LiJied,
iH(opMaLliiHMX MOTOKIB, YIpaB/IiHHA, OpraHisalil Ta iHiue.

CTBOpeHHSI HOBUX i BJOCKOHAJIeHHsI iCHYyrOUMX 00'€KTiB
(cucrem) 3anexaTb Bifj BUpIIIeHHS MUTaHb, L0 J03BOJISHOTh
aHasli3yBaTy HasiBHYy iHdopMallito, BifcitoBaTH 11 Ha/JIMILIKOBY
YaCTUHY, BUJIATU OCHOBHY, 3[iMCHIOBAaTH OL[iHKY Ta
3abe3reuyBat (OPMyBaHHSI ajAbTE€PHATWUB [JIsI TIPUHAHSTTS
pileHb.

Byab-sika Oi/IbII-MeHII CK/lajiHa €KOHOMiUHA CHCTeMa B
Tpolieci CBOTO iCHYBaHHSI CIIO)KMBA€ i BUPOO/sie BeJUKUN
obcsr iHdopmariii. Bisbin Toro, cborofHi MO)KHa OZJHO3HAUHO
CTBep/PKyBaTH, 10 o0b6car iHdopmaliii, HeoOXigHWI /s
HOPMaJIbHOTO  (DYHKI[iOHYBaHHS eKOHOMiuHMX O0O0'eKTiB, i
BHMOTHY [I0 LIBUJKOCTI CIPUMHATTS iHpopMal|ii eKOHOMiUHOHO
CHCTEMOI0 HeyXWIbHO 3pocTtae. Lle He obxoauTh i cucTemy
KepyBaHHS OXODOHOIO Tipalli MiJNpUEMCTBA, 0COOIMBO B
YMOBax €BpOiHTerpariii.

[MignpuemcTBa BUPOO/SIIOTE 0OMiH iH(OpMaLIi€l0 SK
ycepenuHi cebe, Tak i 30BHI (B «TOPU30HTATBHOMY» i
«BepTUKaIbHOMY» Harpsimi (puc. 6.1).
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‘ Inpopmayitini mexronozii eupitieHHA 3ae0aHb ynpaeiHHA '7

‘ CTpaTer HHI MeHe)KMeHT: G710KH 33BJaHb ‘

v ) v v ) v

[HBeCTYEBAHHA Crp areriun [1porHosy- Iporeozy- CTpaTeriusol OuHEH
crp_a'reritmnx ol 'TUBapHO'l' Ba_HHH EBHH}I_ CIJiHa.HCOBOT cr_par EI‘l‘-]}I_O'l
IL/IE OBHX 0TI THES EBHpoOHHY0] TIOTPed ¥ I 0TI THES ALATEHOCTL
VCTRHOEOK TIPOTPanH PeCYpCax TIL/TIPH EMCT B

[ [ I [ ]

I
‘ [Mareryn npurnagaux nporpam: COMFAR, PROPSEIN, Alt-Invest, ‘

Project expert, Microsoft project, Time Line, Primavera

‘ JIOTiCTHUHE YIIp aB/TIHHA '7

v 3 ' ' '
MocTauannsATa | | TpacmopTy- 36yToBa LiHoyTEO- Peenogin
orTHMIBaLig BAHHA NiAmsHicTE peHHA
ATACE L. L.
YTIpaB/iHKA BUpOOHHUMMH ITigTpuMKa AKocTi 3abesneuenHa micna-
TIp OLIEAyPaME obCTyT oBYBAaHHA MpofakHoro cepeicy
T TIORHEATIE T

[ligcucTema "JloricTHra" KOMIITEKCHOL CHCTeMH SBTOMATHZ ALl MignpHeMcTE 8
‘ & iHAHC OBHIT M eHeIKMeHT ’7

¥ ¥ ¥
PinancosuA aHanis, YTIp &B/THHA JiHepenany YIpaBmiHHA
[J1aHYE&aHHA | KOHTpo/b 3acobis AKTHBAMH

[Ninccrema "®inanck" KoMITeKcHol i CTEMH ABTOMATH3AUL MiANpH eMcTBA
‘ VTIpaBITiHHSA Iep COHATOM

v v v v v v v v

Tlnakye aHng Obnix Tligsip Tnamyeamna Ta obmy Posparyerm | Ofmk mig- | Vopasmewa |[Togarce-
LITATHOrD POSTTHCY | TEPCOHATY |[EpCOHATY | TPV OBHE PECYPOB | 3 MEPCOHATOM | SBITEHHEI CYM |fOKYMEHTANH BHE 0BTk

[TigccTema " YIpaBmHHA DepcoHatoMm’
‘ BHp 06 HIHLIET MeHe [pKMeHT ’7

I
CrneniatizoEaHi TaKeTH IPHKTagHUX nporpam: “Mactep-Typ*, “CAMO-Typ”,
"CAMO-typarerT”, "Turwin”, "I[lapyc-Typarencteo"

PucyHok 6.1 — IHdopmariiliHi TexHOsOTil BUpillleHHs
3aB/laHb YIIpaBJ/IiHHS Ha ITiJIIPUEMCTBI
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PiyHuii 060pOT BEIMKOTO MPOMHCIOBOTO MiATIPUEMCTBA
3a/IOKyMEHTOBAHUX [JaHUX MOXKe JOCSATaTH JABOXMibHOHHOTO
pyObexy i Mictutu abcomOTHO  aHTaCTUUHY LUy
TOKAa3HUKIB — MOHaJ, CTO MiJIbHOHIB OAUHULL (pUC.6.2).

| | DEPIIIERE B TIOEC-MOGYTOEH [RofmEM
NPAUIEHIEIE T 1.

KepoBaMa CHCTEMa WHAND HEMCTEA

Kep ymoua cxeTema ITprEEaTTA BRI ZHOCD
v mimpHeMCTEA " pilerHA Ha oTR AT eTIMHOMY,
T AKT EHE OLTY HE
OIIEETHE HOLIY fiEHL
Me'l'ra ITi ZEPMITEHHA fiEEA COLMATEEO- ¢KOHOLISHEOT O
P OGEHTEY
----- B TS e e I L e R DR
L]
AHATITHYED- E
inopn AR '
BRI ZopHinma '
iHopn AT 0
. l N Kprmr epii e i
26 1epdogaraarti - BigBopy !
. 1
T "~ Bayrpinm '
IHPOERATIE 1
AHATIT FAHI E
L]
l ‘>| 36UE e HEA oFc ATIE oM TR | H
L]
L]
oty . —DI IMiNa MAPEETHHIOEO] Ta IIHOEO] MOTOTSER |=
PESYIIBT &TiE I
J' L EEHED}HCTANET INHOEATIREGGE TEX HOMOIIE AT :
- SOUIBLIEHHA SROHOMIMEHOCT] BHpOG HHITE :
Bapiarrs I
P USE ASAHHA __._ [ Giesaupe oA THYOOCTL 1 peHoMardTHOCT] doper |3
mpobmenn MATeHAIEHD] BHEATDROH T8 PrOHATY !
[ ]
Ll ].-ﬁ."IBI.fELI'J.'BI'E[.{H mpodec im0 spamdirani E
MALIEHHEE :
i
[
L]
L]
1
L]
[ ]
L]
]
[
L]

PucyHok 6.2 — Tunosi cxemu KepyBaHHsI MiAIIPUEMCTBOM i3
3aCTOCYBaHHSIM iH(OpMaLiiHUX TeXHOJIOTIiN
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OpHak cs1ify Bij3HAUUTH, IO KiJIbKICTh JaHUX Y 3BiTax
HeaZleKBaTHO iH(opmallii, 1[0 MICTUTbCA B HUX. 3a3BUYal mif
iH¢popmayiero pO3yMitOTb TiNBKM Ti [JjaHi, $Ki COPUSIOTH
BUPILLIEHHIO 3aB/jaHb, IIOCTaBJIEHUX Iiepe] AOCAIJHUKOM. 3
JliTepaTypHUX JyKepen Bifjomo, 1110 Tiibku 10-30% paHux, Lo
IMPKY/IIOIOTb B eKOHOMIUHMX CHCTeMax, Oe3mocepesHbO
BUKOPHUCTOBYIOTbCS TIPpY BUPIillleHH] 3aBjaHb. IHIII faHi He
BUKOPUCTOBYIOTbCA B3araji. HuKue HaBeleHO TUIIOBI CXeMHU
KepyBaHHs iJINPUEMCTBOM i3 3aCTOCYBaHHSIM iH(pOpMaLitHUX
TEeXHOJIOTiM, OfHaK K BHUJHO i3 LIUX CXeM, Ha HUX BiJCYyTHs
mificucTeMa KepyBaHHS TipodeciiiHoro 6Ge3rekoro i 370poB’siM
npauiBHUKIB (puc.6.3). Lle moBoauTh, 10 y MUHYJIOMY Ta i
3apa3, nuTaHHsIM Oe3rieky B YKpaiHi He MPUAIISUIA HaneXHOI
yBaru. PUHKOBI ymMOBM TrOCIOJaprOBaHHA 1  Cyd4acHi
KOMI'IOTEPHI TeXHOJIOTIi 3a)Kajja/id BiJ, EKOHOMIUHUX CHUCTEM
HOBUX (popM opraHisarii iHpopmarLjiiHuX OTOKIB.

IHdbopmaniiian
Y MOTIK y
CUCTeMi
KepyBaHHS
OXOPOHOI0

rpari

[Tigcrucrema

[Tigcrucrema . 360 [Tizcrucrema
A . [Tigcucrema by . A .
BHYTPIIIIHBO . MOTOYHOT aHasmi3y
.. . JTOCJTi[)KEeHb . . .
i 3BiTHOCTI 30BHIIITHBO] iHdopmariii
iHbopMariii

PucyHok 6.3 — Cxema iHdopmaLjiliHOI cucTeMy KepyBaHHS B
OXOPOHI TpaLi
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SAK npuK/az MOXXKHa NPUBECTH CUCTEMY MapKeTHHTOBOI
iHbopmariii, ska cama TI0 cObOi TMpeACTaB/s€ TIOCTIMHO
3MIHIOETBCSA  CK/I3ZHY CUCTeMY 3 UOTHPbOX IIi/ICUCTEM:
BHYTPILIHBOI  3BITHOCTI, JOCTiKeHb, 300py TOTOYHOI
30BHIilIHLOI iH(oOpMallii, aHamizy iHpopmauii. Llg cucrema
Moke OyTW TIpPOTOTHIOM /s iH(OpMaljiiiHii CKIaoBili B
MUTaHHAX 0XOPOHM MpaLji.

6.2. IndpopmaniiiHiii ONKC CUCTEMHU

[HpopmaliiiiHe omuc Mae JaBaTU ysIBJEHHsS TIpO
oprasisallito Ta yrpasJliHHI CUCTeMOLO.

TepMiH iH(opMaLisi Ma€ KinbKa 3HaueHb:
1. CykynHicmb 6yAb-IKMX BiJOMOCTeM, 3HaHb IPO I0-HeOY/b;
2. Bidomocmi, mo € o6'ekrom 30epiraHHs, mepejadi i
riepepoOku (KypHasu, akTH, TIPUITUCH TOLL[D);
3. CyKymHICTb KIJBKICHUX [aHUX, L0 BUPAXKAKThCAd 3a
JoriomMororo 1udp abo KpuBUX, rpadikiB i BUKOPUCTOBYHOTHCS
miz; yac 360py i 06poOKHU OyAb-IKKUX BijoMOCTel (CTaTUCTUUHI
JlaHHi 11]0/10 TpaBMan3My Ta Npo(3axBOPHOBaHb);
4. BigomocTi, cWrHanM TMpO HAaBKOJMILHIA CBIT, SKi
CTIPUMMAalOTh OpPraHi3MU B MPOLeCi XKUTTEi/TbHOCTI ((hakTopu
HaBKOJIMILIHBOTO CepeZloBUILA);
5. Y bionorii — CyKyIHiCTh XiMiUHO 3aKO/JOBaHMX CHUTHAJIB,
Kl TepefarThCs Bijj OHOTO JKMBOTO OpraHi3My iHIIOMY (Bif
6aTbKiB — Hairaikam) abo BiJj OAHUX KITiTHH, TKAHWH, OpraHiB
iHIIMM B TIpoLleci PO3BUTKY 0coOM (pe3y/bTaTH MeJUuHHMX
OTJISIZIiB TIPALiBHUKIB, JIIKapHSHI JTMCTH TOLIO) ;
6. ¥ martemaTuiji, KibepHeTHi|i — Ki/lbKiCHa Mipa yCyHeHHS
eHTponii (HeBU3HAUeHOCTi), Mipa opradi3auii cucremu
(BUMajKy MOpPYLIEHHS BUMOI OXOPOHM IIpalli KepiBHUKaMu Ta
TpaLliBHUKaMH) ;
7. Y oinocodii — BnacTuBicTh MarepianbHUX 00'€KTIB i
nipotieciB 36epiraTu i MOpPo/KyBaTH MEeBHUH CTaH, sike B Pi3HUX
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MaTepia/lbHO-eHepreTUUHUX (hopMax Mo)Ke OyTH TepesjaHo Bif
ofHOro 06'eKTa iHIIOMY; CTYIiHb, Mipa OpPraHi30BaHOCTi Oy/ib-
akoro ob'ekta (cucremu) (opraHi3aiis pobOTH 3 THUTaHb
OXOpPOHM Mpali y Migpo3fisnax, MpPOBeJeHHSI IHCTPYKTaiB,
0OMiH [IOCBiZIOM, 3a0XOueHHsI TIPAI[iBHUKIB II[0 TIPAIfOIOTh
Hararo pokiB 6e3 TopyIieHb TipaBy/I Oe3meKu rpatii ToLIo).

BusHaueHnHs1 1 — 4 TpakTyroTh iHpOpMaLlito K BiZlOMOCTI,
JlaHi, TIOBiZIOMJIEHHS, CUTHa/M, L0 MiJJ/ISratoTh Iepejadi,
nputiomy, 00poO1ii, 30epiraHH0 i BifOOpaXkarOTb peabHY
JificHiCTb ab0 iHTeNneKTyaabHy JisTbHICTD.

Y npomy ceHci iHpopMallisi - BiloOpaKeHHST B [esIKUM
nipocTip cumBomiB. Hagasni 6ygemo Ha3uBatu ii iHdbopMmailieto
1110 8i00Opadxcye.

Y Bcix BHU3HAuUeHHSIX, KPiM OCTaHHBOTrO, iH(opMaLlis
pO3IIAZAEThC  AK 00'€AHyrOUa KaTeropis, fKy MOXXHa
BU3HAUUTU yYepe3 IIpoCTilli Kareropii. B ocraHHbBOMY
BH3HAuUeHHi iH(opMallisi - mouaTKOBa, HeBU3HauUeHa KaTeropis,
SKy TOTpiOHO BMBUaTH uepe3 1ii BIacTMBOCTI, TOOTO
indbopmallis MarepiasibHa (K i peyoBMHA i eHeprisi), IO
TIPOSIB/ISIETBCST Y TeHjeHLii (B/lacTUBOCTI) Marepii o
opraHisaLlii (K eHepris 10 3/jaTHa [0 B3a€EMO/Ii), BUCJIOB/IIOE
3/IaTHICTh OpraHi3oBaHOI MaTepii 0 BU3HAUEHHSI CBOIX CTaHiB
(110 3B'I3y€ MPOCTOPOBI BJIACTUBOCTI 3 TUMYaCOBHUMHU).

Te, mo ue AiliCHO TakK, BUIUVIMBAE 3 TaKUX, 1110
CTOCTepirarTbCs B TMOBCAKAEHHINM MNpPaKTULli, BIaCTUBOCTEU
cucteM. Ilpu He3MiHHiIK Mopdonorii X noBefiHKY i
(dyHKI[iOHYBaHHS B 3HauHili Mipi BM3HaualOTh iH(MOpMaLli€to,
110 JIOCTaBJ/ISIETbCS peyenmopHumu niocucmemamu.
AHaoriyHo eHepris BU3HAUaeTbCS SK 3arajbHa Mipa pi3HUX
rpoLieciB i BUZIB B3aeMozii. BupilieHHsl NUTaHb OXOPOHU
npaifi, 3aBxau Oyno 1 3a/7MIIAETBCS  TIOB’SI3aHUM i3
eeKTUBHICTIO POOOTH peLenTopiB TMpalliBHWKAa Ta aHasi3y
3MiH 1[0 i3 HUMHU BifOyBalOTHCS MMiJ] BIUTMBOM IIIKiJ[/TUBUX Ta
Hebe3reyHrx (paKTOpiB OTOUYHOUOTO CepeJJOBHUIIIA.
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®isnuHo iHdopMarllis BU3HAuUae IepesOAYYBaHICTh
B/IaCTUBOCTEH i roBefiiHKK 00'ekTa B uaci. Yum BuIlle piBeHb
opraHi3ariii (6isbiie iHopMariii), TAM MeHIII CXUTBHOCTI 070
BIUIMBY il cepenoBuiija (puc.6.4).

MoxmBo, 10 ¢opMu  oprani3zauii = B3a€MHO
MepeTBOPIOIOTHCS B CTPOTMX KiJIbKICHUX CITiBBiJHOLLIEHHSIX, SIKi
BUC/IOB/IOIOTHCA 3@ J0MoMorow iHgopmauii. [loBectu 1e
MO>KHA Ti/IbKM eKCIIepUMEHTa/IbHO (5K i /1 KiIbKiCHUX (opM
PyXy, TOOTO eHepreTUYHHX eKBiBa/leHTiB).

BcTaBHWid  HellpoH

4" “)

BiOCMMKYBaHHA pPYyKM B pesynsrari
3MMHaNBHOTO pedinexkcy
\‘ L'—I)’TﬂI‘IBI"M HEWpoH—

CUHHKUA MO30K
BcTasHWi

- --BukoHaBuwit
“HeiipoH

PucyHok 6.4 — Peakuis opraHi3ma JIIOAWHU Ha [JOTHK
[l0 TOpSUOro rpeameTa

Kinbkicmb i YiHHICMb iH¢popmayii -
B3a€EMO/IOTMIOBHIOKOUI  KaTeropii. Mo)XHa TOBOpUTA PO
KiJIBKIiCTB 1iHHOI iH(opMarlii CTOCOBHO 3a/1laHOi MeTH ToZibHO
[0 TOrO, SIK MM TOBOPUMO TIPO KiJIbKICTh LIIHHOT'O BUAY €Heprii
abo peyoBUHH.
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@dopmasibHe BU3HAYeHHs TEePBUHHUX IIOHATH 3aBXAU
CK/IaZHO. Bu3Hauaroum eHepriro sK 37aTHICTb BUKOHYBAaTH
poboTy, MM 3 CaMOTr0 TOYaTKy [OMyCKAaEMO TOMUJIKY: eHepeis
— He 30amHicmb, a WOCb, WO 80/100i€ 30amHicmio. He
[JUB/ISUACh Ha lle, MU KOPDUCTYEMOCS LIMM BHU3HAUYeHHSM,
pO3yMitouu i BU3HAIOUW HOTr0 HETTOBHOLIHHICTb.

Exmponiss € mipoo 6e31ady, HezeHmponii — mipa
nopsioKy, op2aHizogaHocmi. Ajie BU3HaUeHHsI OPraHi30BaHOCTI
y (i3uLli Hemae, icHy€ iHTYITUBHE CIIPUMHATTS LIbOTO MOHSATTSI.

Op2aHi308aHicmb € Nnep8UHHA Kamezopisi.

OpaaHizo8aHicmb, 8NOPSAIOKOBAHICMb cucmemu — 3/1aTHICTb
BM3HAUaTH CBOIO TIEPCIIEKTUBY, CBOE MaklOyTHE. 3po3yMmio,
IepCIieKTBa CUCTeMU 3ajIeXKUTh 1 Bijj cepezmoBulia. Aje X i
3[aTHICTb CUCTeMHU 3[iHCHIOBAaTA pOOOTY 3a/leXUuTb Bif
CepeiOBUIL, 11]0 He BIJIMBAE HA BU3HAUEHHS eHepril.

Yum binblie He 8nopsiOKoBaHa cucmema, mum Oinblue
3anexcumb ii  nepcnekmuea 8i0 8UNAOKOBUX UUHHUKIB
(6HympiwHix i 306HiwHix). TligBUILIEHHS BIIOPSIKOBAHOCTI
03Hauae 30i/MbIlIeHHsT 3a/Ie)KHOCTI MK (hakTopamu, 1110
BH3HAUalOTh TMOBeAiHKY (ctaH) cucreMd. CTOCOBHO [0
30BHIIIHIX BUIMAJKOBUX (aKTOpiB Ll O3HAua€ HasiBHICTb B
CUCTEMi MOX/IMBOCTe BCTAHOBJIEHHSI BiAMOBIAHOCTI MiX
B/IACTUBOCTSIMM  CepefloBUIlA i  (PYHKLiIMM  CHUCTEMH.
BcraHoB/ieHHs1  BifTNOBiAHOCTI  BuUMarae  BigoOpa’keHHs
cepeZiOBHILA B CUCTEMI.

TakuM 4MHOM, Mipy Op2aHi308AHOCMI  MOJCHA
po3ymimu Ik~ nomeHyiliHy = Mipy  nepedbauygaHocmi
malibymHbo20  cucmemu,  KiAbKICHy — Xapakmepucmuky
Mmodicaugocmi nepedbaveHHs: cmaHy (noeediHKuU) cucmemu.

[H(opMmariist mpo opraHiszaiito CUCTeMH — Lie KiJlbKicHa
XapaKTepUCTUKA MOX/IMBOCTI  Tiepefi0aueHHs 11 CTaHy
(moBefiHKKM) Ha BiZiNOBIHOMY piBHI JieTasi3aLlii cuctemMu.

[Hpopmariiss  mpo  cepefjoBuIille  —  KiJbKiCHA
XapaKTepUCTUKa  MOX/IMBOCTI  repefbayeHHsT  BIUIUBY
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cepefoBullia. IHQopmariis mMpo  opraHizaililo = cUCTeMH
CTAaHOBWTb YaCTUHY ii BHYTPilLIHBOI iHpOpMaLiil.

6.3. Teopin indopmanii

Y Teopii iHdopMallii po3rnAgalTh CUHMAKCUYHUL,
cemMaHmuyHull i npaemamuyHul acTieKTH iHpopMariii.

Ha cunmakcuuHomy PpiBHI pO3I/ISAAQIOTBCA BHYTPILIHI
BJIACTUBOCTI TeKCTy (CTPYKTypa), TOOTO BifHOLIEHHS MiX
3HakamMu (andaBiTy), 1m0 BigoOpa)kaloTh CTPYKTYpPy MAaHOI
3HAKOBOI CUCTEMHU.

Ha cemanmuuHoMy piBHi aHaMi3yrOTbCS 8IOHOCUHU MiXK
3HaKaMM 1 II03HAYarTbCsl HUMMU [peJMeTaMu, [JisMH,
SIKOCTSIMU, TOOTO CMHC/IOBUM 3MiCTOM TEKCTY.

Ha npazmamuuHomy piBHI pO3I/ISAfQrOTLCA BiJHOCUHU
MiXK TeKCTOM i TWM, XTO HOro BUKOPUCTOBYE, TOOTO L[iHHICTh
iHpopmauii s cnoxuBaya. [lpy  npomy  iHdopmariito
OL[iHIOIOTb SIK 1 Oy[b-sIKMM TPOAYKT 3 TUX CIOXXUBUHUMHU
B/IAaCTUBOCTSIMY,  SIKUMM  BOHAa  BOJIOJi€  (HaNpHKiaz,
3MicToBHiCTIO iH(OpMallii, 3pyuHICTIO [/ CIOPUMHSATTS,
CBO€YACHICTIO). Kpim  ToroO, L{IHHICTb iHdopmariii
XapaKTepU3yeThbCs il akmyaabHicmio, HaodiliHicmro,
docmogipHicmio.

Yacto yiHHicmb iH¢opmayii BUpaXKaeTbCs dyepe3
30i/bIIIeHHsT WMOBIDHOCTI  [JOCSITHEHHSI METH: SIKIIO /IO
oTpuMaHHs iH¢opmallii UMOBIpHICTE AOCSTHEHHS MeTu Oysia
Py, a micns orpumanHs iHpopMatiii — Py, To BeslMurHa L[iHHOCTI
iHdopmaljii BuU3HauaeThCs 3a (popmMysioro XapKeBrya:

Io = logz(Pl/Po), (61)

OueBHIHO, 1110 BOHA MOKe OyTH i HETaTUBHOIO, SIKIIO
P, <P,
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IHdopmariist 3 yacoMm 3HMKYE CBOO L{iHHICTb. MO>K/MBI
[\B1 IPUUYUHU:

1. 3HewjiHeHHd iH(dopMallil B KiHLIEBOMY /pKepeJii B Mipy
1 BUKOPHUCTAHHS;

2. Crapinng iHdopMarlii, yepe3 3aTpuMKy Ipy ii
riepe/iavi i repepooiii.

[Tpu indopmariiiiHoMy miAxoAi AOC/iZyKyBaHa cUCTeMa
B HalOinblll aOCTPaKTHOMY BUTJISIZIi MOKe OyTH IpeficTaBieHa
[EpAPXIUHOIO ~ CMPYKMYypOlO, HA  HUMCHbOMY PpIiBHI  SIKOI
3HAXO/AThCS [IITHKHW TeXHOJIOTiUHOTO Tpoliecy, d Ha binbw

BUCOKUX — BY3/IM YIpaB/iHHS, TOB's3aHi 3 00'ekTamu
yTpaBJIiHHSA i Mi’K CO6010 KaHa/laMH 3B'SI3KY.
ITepwuil  iH¢popmayiliHuli  pieeHb — 1je  piBeHb

Oe3mocepeJHLOTO YTIPAB/IiHHSA TEXHOJIOTIUHUMH OTiepallisMHu,
SIKWH 371iCHIOIOTE poOoui i aBTomMaru (pobotun). Ha HacmynHux
YTBOPHOIOTbCSI BUPOOHUYO-TEXHOJIOTiUHI Miipo3ainu (AinsHKY,
1[exy) | MmiAnpreMCTBa. 3ajie)XHO BiJi MOCTaB/IEHUWX 3aB/laHb
JOCJIIIHHAK CaM BH3HAyYa€ KiJIbKICTb PIiBHIB B CUCTeMi, CyTHICTb
KOKHOT'O eJ/IeMeHTY CTPYKTYPU CUCTEMH i IX Ki/IbKICTb.

[Hpopmalyisi, 110 LMPKYy/IOE B CUCTEMI MOXe
NPOSIBAATUCS B 3-X (popMax:

* yceidommorua — PpyX TiepeBa)kHO Bif 00'eKkTiB
YIIPaB/IiHHSA [0 BIAMOBIHMX BY3JiB KepyBaHHA (SIK MpaBUJIO,
iH(opMmaLlisi epejaeThCs O KaHaaaxX 3BOPOTHOTO 3B'S3KY);

* Kepyloud — pyXa€TbCsl B 3BOPOTHOMY HAIIPSIMKY i MiCTUTb
BKa3iBKH, JUPEKTUBH i T.I1.;

* nepemeoplo4a — BU3HAYAE 3aKOHOMIPHOCTI IOBeJiHKU
By3/a YIpaB/iHHA Ta aJrOpuTMU (YHKL[iIOHYBaHHSI MOTrO
OKpeMHX eJIeMEeHTIB.

Bysnu KepyBaHHsS TepeTBOPATh iHQOpMaLiio 110
iHbpopMye y Kepyrouy 3a [JOTIOMOIOK IepeTBOPHOHYOIL
iH(dopMmaLlii, fika MiCTUTBCSI Y CTPYKTYpi i aaroputMax By3na
yIIpaBJ/IiHHSA.
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[To mipi pyxy Bropy o iepapxii indbopmariisi mocTymnoBo
y3arajbHIOETbCS,  [ePeTBOPIOETbCI B PI3HUX  BYy3Jax
YIIPaB/IiHHSA 1 HaZIXOAUTH B TOJIOBHUM BY30J1 yNPaBJIiHHS, L0
3HaXOUTHCS Ha BepIIMHI iepapxil.

Lleit By30s1, BUKOPHUCTOBYIOUM OTpHMMaHy iHdopMaliito
110 iH(opMye (TepBHHHA), FeHepy€e Kepyrouy iHopmallito, sika
PYXaruuCh BHU3 [JeTali3yeTbCsd B HIWKYMX By3/l1ax. Yum
MeHIIle TOTPibHO iHdopMallii Bij BUILECTOSIIIUX BY3/iB IS
dbopmyBaHHs iHdopMaLlii yripaB/iHHS B /edKOMY i-My BY3ii,
THUM OL/TBIIT aBTOHOMHUM 1]eHi By30J1.

HOnst  pocCArHeHHsS MeTWM 1 Mif  Lisied yIpaBJ/liHHA
(peanizariii gepeBa 1LiiJielt) AOCUTh BaXKJIUBO, 11100 y BiAmoBigHi
BY3/IM yTPaBJIiHHS CTiKasacs TUTbKHU I[iHHA iHdopMariis i 106
ii 6yno mocratHbo. Tomy B TipoLieci yrpaBJliHHSI CK/IaZHUMHU
CMCTeMaMH Ha MepIIUH IJ1aH BUCTYIAK0Th CMUCJIOBI i LIIHHICHI
XapaKTepUCTUKM iHpopMaLiil.

[MepBuHHa i  Kepyroua  iHQopmallisi  MOXYTb
reHepyBaTUCs | CIIOKMBATUCS SK BCepPeJUHI CHUCTeMHU
yOpaB/iHHS, TaK i T03a Hel, yTBOprOlouu iHdopMariliHi
IIOTOKM, W0 3B'I3ylOTb CHUCTEMY VIIPaB/IiHHS 3 30BHILIHIM
cepeZlOBULLEM.

@®akTMUHO  iHpoOpMaL|iiHi  TIOTOKM  CHUCTEMH €
BifjoOpakeHHsIM (DYHKITiOHa/IbHOI i CTPYKTypHOi opraHi3ariil
JOCTipKyBaHOro 00'ekTa B pakKypci MexaHi3My TpUNHSTTS
pillleHb BCeperHi CUCTeMU.

o napameTpiB iH(opMaLlitHUX MOTOKIB BiZJHOCSTh:

1. 3araspHUM yac pearyBaHHs;
2. [HTeHCUBHICTB;

3. HagMipHicCTb;

4. Ny6noBaHHS;

5. HecTabinpHIiCTh;

6. IToxubKa;

7. @opMU NOJIaHHS.
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Hns kinbKicHOT OUiHKM iHpoOpMalL[iiHUX TOTOKIB B
€KOHOMIUHMX CHCTeMax Bi/loMi HaCTyIHI XapaKTepUCTUKU:

1. Koecpiyienm mpaHccopmayii x/y, fe X — UWACIO BXiZHUX
MOKa3HUWKIB, & y — YMC/JIO BUXIJHUX IOKa3HUKIB, 1[0 MaroTh
PO3MIpHICTb MOTOKY 3a MEeBHUM 4YaC — TOJMHY, JeHb, MiCSLlb,
pik. Y BepTHKa/JbHUX 3B'3KaxX JlaHUM Koe(illieHT OTprMaB
Ha3By KoeiyieHma CmuCHeHHs1.

2. Koegiyienm komnaekcHocmi Xki/x, ne ki — 4KMCI0 4acTOK
BXiZJHOTO MOKa3HHMKa i-r0 y po3po01ii iHIIINX TTOKa3HUKIB.

3. Koegiyienm cmabinbHocmi c¢/x, e ¢ — UYUCJIO0 THUX
MOKAa3HUKIB, [0 3a/JMILAKTHCS HE3MIHHUMU 3a TIeBHUM Tepiof
(mokasye CTyIiHb CTIMKOCTi iH(OpMalliliHUX MacHuBIB).

[Tpu iHpopMaljiliHOMy OMMCi CUCTeM MPUMHSATO TaKOX
BUKOPHCTOBYBAaTH TIOHATTS KiJbKICTb pi3HOMaHITHOCTI. [lpu
OJHOMY €JVHOMY CTaHi CUCTEeMH Pi3HOMAaHITHICTb BiZCyTHS,
BOHO 3'SIB/SIETHCS, SIK MiHIMYyM, TIPY HasiBHOCTI /IBOX MOXJIMBUX
CTaHIB [OC/IIJ)KYBaHOI CUCTeMU. Y 3arajbHOMYy BUIIAJKY
00'€KT CriOCTepe)keHHs1 A MoOKe 3 TIeBHOI WMOBIpHICTIO
niepeOyBaTH B 0JHOMY 3 Kk Pi3HUX CTaHiB.

KinbkicTb pi3HOMaHiTHOCTI ab0 HeBWU3HAUeHiCTb, IO
XapakTepusye 00'eKT, TIPUMHATO OL|iHIOBATU
cepedHbO3B8AJICEHOI0  BeAUUUHOIO 02apugmie limogipHocmell
pisHux cmanie (pe3ynbrariB). Mipy HeBusHaueHocti, H (p),
abo eHTpomil0 (3a aHanoOri€el0 3 BiJOMUM TIOHSATTSM
TepMoauHamiku) BBiB K. [IleHHOH:

H(p) = Y. Pr-Logx(1/P)), (6.2)

Jie Pi — UMOBIPHICTb [-I'0 CTaHy CUCTEMH.

[Hpopmalisi mpoTunexxHa eHTpomii, sfkKa € Miporo
HEeBU3HAUEHOCTi CTaHiB JocmipKyBaHoro ob'ekta. IHdopmariis
oOMe)Xye pi3HOMaHITHiICTb, 3HW)KYE €HTpOIMil, YCyBae
HeBH3HAYeHICTb YacTKOBO abo moBHicTIO. 3a IIleHHOHOM,
MOKasHUK iH(dopMaLii TNpo MOJil0 [IOpiBHIOE 3MEHILEHHIO
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eHTponil B CHCTeMi, BUK/IMKaHOI HEBHW3HAUYEHICTH) HACTaHHS
nogii. OpHak He cmij 3a0yBaru, 10 Teopis iH(opmarii
po3pobsisinacs [1leHHOHOM it BUpIIIIeHHsST 3aBZiaHb Tiepezauyi
iHdopMaLlii 1Mo KaHazmax 3B'A3Ky B TeXHIUHUX CHCTeMax, a
oTXe, 11 3acTOCyBaHHS TIpU iHQOPMALITHOMY OIKCi CK/IaJHUX
eKOHOMiUHMX CHCTeM BeJIbMU TPOOJeMaTUUHO i B KOXKHOMY
OKPEMOMY BHUIIaJIKy BUMara€ OKpeMoro JJ0Kasy.

[H(opmaLiis A1 By3/1a ynpaB/liHHS MPOSIB/SETLCS B 2-X
BUZIAX — TaKa IO 3afZla€ Memy i Taka 10 3MiHIO€ abo 3adae
a/20pumm ynpae/niHHa. Bce 1Lie TIpU3BOAUTL [0 TOrO, IO
iHdbopMmalliliHa CTPyKTypa yIpaB/liHHSI CK/Ia[JHOH CUCTEMOIO €
rpa¢oM 3 MepeBa)XHO BIOPSJKOBaHUMM BepIUVMHAMM, SKWAW
Jidllle B OKpPeMOMY BUINAJKy 3BOJUTBCA [0 i€papXiyHOro
JiepeBy.

B xogi indopmMarilinoro aHasizy B cUCTeMi BUALISIOTH
piBHI iepapxii yIlpaB/iHHf, OKpeMi BYy3/M YIpaB/iHHSA
(incdopmaliiiiHi eeMeHTH) i 3B'sI3yl0Th IX MOTOKM iH(opMariil.
Bca cucrema 1mipeAcTaBiSIETBCS Y  BUIVIAZAL  CIIPSIMOBAHOIO
rpada, BepLIMHAMH{ $IKOTO C/Iy)KaTb BY3/IM YIIpaBJiHHS, a
pebpamu — iHdopmauiliHi noToku. Hampsimok  pebep
BiJNIOBiZlae HanMpsIMKY iHpopMaLiiHuX MOTOKIB. OCKiJIbKU
MOTOKKA Kepyrouoi i iHpopmyrouoi iHpopmalii MaroTb, K
NIPaBWIO, TPOTU/IE)XHY CIIPSIMOBAHICTh, TO B 3arajJbHOMY
BUMAZAKY OyayeTbes 2 rpada.

Pyx indopwmatiii y cucremi CKOIIIT HOCUTh CKIaAHUN
xapakTep i TMOBHicTIO BifjoOpaxkae iepapxiuHy CTPyKTypy
eKOHOMiuHOr0 00'eKTy (pucC.6.5).
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2-i IHchopMaLLiiiHWIA
piBEHb

1-iA iHdpopmaviinHWiA
piBEHb

BazoBuii
TEXHOMOM YH A
piBEHb

PucyHnok 6.5 — Pyx indopmauii y cucremi CKOIIIT
Pe3sysibTaToM iH(OpMaLiiiHOrO OMUCY CUCTEMH €:
1. BusHaueHHs ckiafly iH(OpMaLliiHUX e/IeMeHTIB,
2. Cknafy i CTpyKTypH iHpOpMaLliiHUX NOTOKIB Mi>K HUMH,
3. KinmpkicTe 1 1iHHiCTb iHdOpMallii, 110 HaAXOAUTb
(BuxigHoi) B (3) iHpopMaliliHUX elleMeHTiB;
4. AnropuTMiB IepeTBOpeHHs iH(opMalil y BiJNOBiJHUX
iHpopMaLliiHUX efleMeHTax.

CyKynHIiCTb  (PYHKLIIOHaNbHOTO, MOpP(OJIOTivyHOro i
iHbopmarLiiiHOro OMUCiB  7103BO/IsIE  BiffoOpasuTH  OCHOBHI
XapaKTepuUCTUKU cucTeM. DyHKI[iOHaIbHI MpoLiecd B CUCTeMi
TICHO TOB'dA3aHi 3 iH(opmayiiiHumu. [xepenom iHgopmarii
A1 (DYHKLIOHYBaHHS CHUCTEMM € BHYTpIIIHIK pecypc i
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cepefioBUIlle, a HOCIEM — peuoBrHa (MopdosoriuHa
iHbpopmaniss) i eHepria  (curHanmu).  CrOpuvHATTS i
BUKOPUCTaHHS iH(opMallii 3 cepe/oBUIlla TaKOXX BUMarae
BHYTPILIHBOI iH(opMaLlii.

Ilpuknad 1. Tlpu 3HOCi MexaHiuHOi fJetami abo
e/IeKTPOHHOTO 070Ky BTpauaeTbcsi  iHdopmarjisi  (BTpaTu
DEUOBUHU MOXYTh OyTH abo He3HauHWUMH, ab0 30BCiM
Bi/ICyTHi). 3aMiHUTU [JeTa/lb CIPaBHOI O3HAua€ 3allOBHUTH
indbopMmalliliny BTpaTy cuctemMu (B [aHOMY BHUIMAAKYy 3a
JIOTIOMOTOK0  CHCTEMM  BMILOrO  TMOPSAAKY).  ArmpiopHa
iHbopmallis MicTUThCS B iHIMX AeTansx (670Kax) CUCTEMH,
sKi Tepe/j0aualOTbCsl CrpaBHUMHU i 0e3 sIKUX HOBa /leTasib
MapHa.

Ilpuknao 2. )XKuBi icToTM cnpukiMaroTb MOP(OIOTiuHy
iHdbopMmaliito yepes Ky i BUKOPHUCTOBYIOTS 11 [Ijisl Bi[HOBJ/IEHHS
i po3BUTKY opraHiamy. IH@opmaris, sfika Bu3Hauyae QyHKLI
TpaB/lieHHs 1 3acBoeHHsi  MopdosoriyHoi  iHdopmatiii,
3ocepekeHa rosoHuM uvHoM B JTHK, PHK i ¢epmenTax
TPaBHUX OpraHiB.

Ipuxnao 3. JlroguHa crpuiiMae TOAIOHY i CeMaHTHUHY
indbopMmallito, 10 HAAXOJUTH BiJ peLIeNTOpiB, 3aBASKU
TIOHSATIMHOMY i KaTeropiiiHOTo arapaTy, BUPOOJIEHOTO paHillie.
MoBa emollili KaTeropiii MUCTeI[TBa He MOXKe OYTH BUpaXKeHUH
Hi Ha KOMy MpupogHOMYy abo ¢opmasnbHii MOBi. MucTelTBO
BUMarae [yisi CIIPUAHATTS arpiopHUX JaHWX, TOOTO TeBHOI
niarotoBku. ®pasa «CripaBXHE MUCTELTBO 3pPO3YMIJI0 BCiM»
O3Haua€ TUIBKA Te, IO eCTeTHYHy HAColoAy, II0
TOPO/KY€EThCSl IeIKUMM BHJlaMM MMCTeELITBA, 3aCHOBaHe Ha
Be/IbMM IIOIIMPEHUX 1 JIErKO 3aCBOIOBAHMX TOHATTAX, IO
BUHMKAIOTh Yy JIIOJMHU B paHHi POKM J>XUTTA B TIpoLeci
CIIIJIKYBaHHA 3 TIPUPOJOK Ta IHIIMMU JIHOAbMU. AcoLjiarlis
BUHUKAE B mipolieci popmyBaHHS 0cOOMCTOTO 0OCBiAY: «3amax
MOJKe HaraflyBaTh HaM KBiTKy, ajie TiTbKU SIKIIO BiH OyB Ham
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paHilie Bigomuii». ['pomajcbka AyMKa (OpPMYyeTbCS Ha
Mi/ICTaBi y3araJibHEHUX CIIOCTEPEXKEHb | YKOPIHEHUX YSIBJIeHb.
Icnye eKCTpemasibHa 3aJIe)KHICTh KIJIbKOCTI
crpyiMaroTh iHpopMallil Bifi KiIbKOCTi anpiopHoi iHpopMariii.
Ipu Hynwbosill i HeckiHueHHOI anpiopHoi iHopmayii 3 Hocis
yepnaembcsi Hy/nb08a IH(popmayis. IcHye pgesike 3HaueHHs
arnpiopHoi iHdopMaljii, mpy IKOMY 3aCBOHETHCSI MaKCUMaslbHa
iHbopmania. /11 MAKCuMaabHO20 3ACB0€HHA, MOpgonozis
Hocis anpiopHoi iHgpopmayii noguHHa 6ymu docump 61U3bKOIO
0o Mopgonoeii Hocis Hoeoi iHopmayii (enemMeHTH HOBOI
JleTasli MOBUHHI CMOJIyYaTHCs 3 iHIIUMU JeTalssMU MalliHA).
Pe3ynbraToM  CTPYKTypHOro, (PyHKLiOHa/JbHOTO i
iHbOpMaLlifHOTO OMHMCYy CHCTEMH TIOBUHHO OYyTH TIOBHE
ysIBJIeHHsI TPO MeXaHi3M 1i ¢yHKUioHyBaHHA. OcobimBoCTi
CUCTEMHOI0O MiAXOLy B [AaHOMYy BUNAJKY IIOJIATalOTh B
HaCTYITHOMY:
1. Tlpm cucreMHOMYy poO3r/safi OO'€EKTiB MU OTPUMYy€EMO
iHdopMaLlifo Mpo 3B'A30K IX MOXJ/IMBUX CTaHiB 3 CTaHaMU
iHIIMX 00'eKTiB;
2. 3acTocyBaHHSI CHUCTEMHOIO MiIXOJ4y B OKPEMMX BMMaJKax
Jla€ HeCIIOTBOPDeHe ysIBJIEHHSI TIPO CHPaBXHIM MeXaHi3M
(yHKL[IOHYBaHHSI CHCTeMH, W0 € Kpallol aJbTepPHATHBOIO
MOLIMPEeHI MeToAy "'YOpPHOro siuKa';
3. IIpu posrnisifii MpakTUYHO Oyb-SIKOr0 00'€KTa BUSIBJISIOTHCS
TieBHI 00OMe)KeHHs, 1110 HaK/IaZIal0ThCsT Ha IOT0 MOJK/IMBI CTaHU.
L1i obmMeskeHHs € Ba>K/TMBUM (DaKTOPOM, 1110 BIJIMBAE Ha MpOLIeC
yTpaByiHHA 00'€eKTOM. 3acTOCYBaHHSI CHCTEMHOTO MiJXOZY
JI03BOJISIE MAaKCUMasabHO YTOUHWUTH MoOjiellb 0OMe)KeHb CTaHy
00'eKTa TITXOM BpaxyBaHHS OOMeXeHb, III0 HAK/Ia/Ial0ThCs
CTPYKTYpPOIO i MeXaHi3MOM (YHKLIIOHyBaHHSI CHCTEMM Ha
MOJK/IMBI CTaHU 00'€KTa;
4. Tlpn BupillleHHI 3ajjay IUIaHyBaHHs 1 ONTMMisauii 1040
CK/JIa[IHAX CHCTEM 3aCTOCyBaHHS CHUCTEMHOrO IiAXOAy Ja€
pillleHHs1, oONMTHUMa/ikHe caMe TpH OOJIiKy CHUCTEeMHOrO
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XapakTepy PpO3IJITHYTOro 00'ekTa, SIKe MOXKe  SIKiCHO
BiJIpi3HATHCS Bif pillleHHsi, oTpuMaHoOro 0e3 3acTOCyBaHHS
CUCTEeMHOTI'0 TTiIXO0AY.

6.4. KoHTpO/IbHI 3anuTaHHA

[Migxomu 1o 06MiHy iHbOpMaIli€ro Ha MiIIPUEMCTBI.
TepMiH iH(opMaLlis Ta 1Oro 3HaUeHHS.

KinbKicTb i LjiHHICTB iHpOpMaLiii.

EHTporisa Ta HereHTpoIIis.

OpraHi30BaHiCTh, BIIOPAAKOBaHICTb CUCTEMU.
Acniekty Teopii iHpopMmariii.

Bu3HaueHHs LliHHOCTI iH(dopMariii.

®opmu nposBy iH(opMaLlil siKa LIUPKYII0E Y CUCTEMI.
[TapameTpu iH(popMaL[iliHUX MOTOKIB.

KinbkicHa orjiHKa iHopMaLiiHMX MOTOKIB.

Mipa HeBu3HaueHoCTi (eHTpornisi) IlleHHOHa.

[lo € pe3ysbTaTom iH(OPMaL[iiHOTO OMTUCY CUCTEMU.
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7. CTPYKTYPA CUCTEMHOI'O AHAJII3Y

7.1. 3aranbHuil migxig 70 BUpilIeHHA NPo0/ieM y peaTbHOI
cucremi

3arasibHUM MAXiJ 10 BUpilleHHs TIpobieM Moxke OyTH
rpe/CTaBAeHuM SIK LUK (puc.7.1).

®disnyHa cucTema, Lo

DYHKYIOHYBaHHS
BK/IHOUAE NpobnemMy NpakTuku

h 4

Al Hexomnosuyis

AHanizoBaHa cuctema AHaniz
(3arasibHe ySaBNeHHS)

A2

AnanizoBaHa cuctema (getanbhe | CUHMES
YAB/IEHHA)
A3
\ |
Peanizayis
CucTeMa, Lo CYHTE3YETLCA Y
Ad
E—

OuyiHka cucmemu
®i3uyHa cucTemMa, LLO NPOMOHYETLCSH

A5

2

OuiHka 3Hamms npobremu

PucyHok 7.1 — 3aranpHuii TigxiJ 10 BUpilIeHHs 11pobieM
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[Mpu 1poMy B mpoueci GYyHKI[IOHYBaHHSI peanbHOI
CUCTeMHU BUSIBJISIETbCS TIPOO/IeMa MPAaKTHUKU SIK HeBiIMOBIIHICTh
icHyrouoro craHy crpaB HeoOxigHomy. [l BupimeHHs
nipobemMu TIPOBOJUTHCS CUCTEMHE JlOCJTiPKEeHHS
(mexkoMrio3ulliss, aHasi3 i CHUHTe3) CUCTEMH, 1110 3HiMae
nipobsieMy. B Xozii cHTe3y 371iliCHIOETLCS OIfiHKa aHasli30BaHO1
1 cuHTe3yeTbCd cucTeM. Peasmisaliis CMHTe30BaHOI CUCTEMU Y
BUIJIsA/|i TIPOMIOHOBAHOI (pi3MYHOI CHCTEMM JI03BOJISIE TIPOBECTH
OL[iHKY CTyIeHs 3HATTS TpoOjeMd TPAaKTHUKU i TPUNAHATH
pillleHHsI Ha (YHKLIOHyBaHHS MO/epHi30BaHOI  (HOBOY)
peanbHOI cucteMu. IIpy TakoMy MojaHHI CTa€ OUeBUAHUM Llle
OJWH acCreKT BU3HAUeHHsI CHUCTeMU: CHUCTeMa € 3acib
BUpilIeHHs 1pobseM. OCHOBHI 3aBJaHHSI CUCTEMHOTO aHasIi3y
MOXXYTb OYyTH TIpe/iCTaB/IeHi y BUIJISii TPU-PiBHBOTO JiepeBa
¢byHKUii (puc.7.2).

Ha eTamni sekomrio3utiii, 110 3abe3reuye 3arajabHe
YSIBJIEHHSI CUCTEMH, 31 CHIOKOTHCS:

1. Bu3HaueHHS 1 [eKOMIIO3UL|ifl 3arajbHOI MeTH
JOCTi/DKeHHST i OCHOBHOI (YHKIIii CHUCTeMH, SIK OOMeXeHHs
TpPaekTopii B TpocTopi cTaHiB cucremd abo B obmacti
JOTMYCTUMHMX CcuTyari. Halbisbin YacTo /I€KOMIIO3HIfis
TIPOBOAIUTLCS IIJITXOM TMOOYJOBU JiepeBa Iiijieli i zgepeBa
byHKLi.

2. Bupinenns cucremu 3 cepejoBuila (MO Ha
CUCTeMY/«He CHUCTeMy») 3a KpUTepieEM ydacTi KO>KHOTO
eJleMeHTY, L0 pO3IVIAJaeTbCsd B IPOLeCi, 110 NPUBOAUTHL [0
pe3yJibTaTy Ha OCHOBI pO3IVISIly CHUCTeMH, $K CKJIa[0BOl
YaCTHHU HaJ CUCTEMH.

3. Onuc ¢akTopiB, 1110 BIVIMBAIOTh.

4. Onuc TeHieHL|ili PO3BUTKY, HEBU3HAY€HOCTeN
pisHOro poay.

5. Onmc cUCTeMHU SIK «UOPHOTO SILLIKKa».
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CIpyKTypa CHCTEMHOTO aHANizy

Omuc 5K "dopHOI"
CKpPHHBKH

Amnariz
edeKTHBHOCTI

@YHKIIOHANBHA,
KOMITOHEeHTHA Ta

CTPYKTYPHa
MEeKOMITOZHIIA

DOpMyBaHHA
BHMOT 10
CTBOPIOBAHOL
CHCTEMH

JeKoMIIO3HIIsA Amnami3 —| CuHres
BuzHavyeHH" Ta ' -
NeKOMIIO3HITiA PYHKIIOHATEHO Pospobxka
o CIPYKIYPHHH || Momermi
3aralnbHOL METH, AHAT3 creTeA
OCHOBHOI (DYHKIIT
Buminenus I‘uIDpFlJOJ‘IOl"l‘-IHPIH | |CTpYKTypHHH
CHCTEMH i3 dHall3 CHHTES
CepenoBHINa
. TeHeTHYHMIT IMapaMeTpHYIHHI
Omuc daxTopis, : || -apaverp
N aHam3 CHHTE3
IO BIUTHEAKOTE
Omnuc TeHneHmii Agams aganore | || OUIHIOBAHHS
PO3BHIKY, CHCTeMH
HeBH3HA4eHOCTeH

PucyHoK 7.2 — OCHOBHI 3aB/JaHHSI CUCTEMHOI'0 aHali3y
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6. dyHkuioHanbHa (32 GYHKIIi€I0), KOMIIOHEeHTHa (TI0
BU/JY eJIeMeHTIiB) 1 CTpykTypHa (MO BHAYy BiJHOCHH MK
eJleMeHTaMM) J1eKOMITO3ULi1 CUCTEMHU.

['mubuHa JekoMrio3ulii oOMexyeTbcs. [JeKoMIio3uLlis
TOBUHHA TIPUTIMHATHUCS, SKI[O HeoOXiHO 3MiHUTH piBeHb
abcTpakiii — rpe/iCTaBUTH eJIeMeHT sIK TiicucteMy. SKIIO mipu
JIeKOMITO3ULIi1 3'ICOBY€TBHCSA, 1[0 MOJe/b MMOYMHAE OMUCYBATU
BHYTPILIHIN anroputM (QYyHKI[IOHYBaHHSl e/IeMeHTY 3aMiCThb
3aKOHY MOro (DyHKLIOHYBAaHHSI y BUIVIS[[i «UOPHOTO SIIIUKa»,
TO B IIbOMY BUTIAZIKy BifOysacsi 3miHa piBHs aOctpakiii. Ie
O3Haya€ BUXiJ] 32 MeXi MeTH [IOC/i/PKEHHS CUCTEMH i, OTXKe,
BUKJ/IMKAE TIPUTTUHEHHS JeKOMITO3ULIiT.

B aBTOMaTuM30BaHUX  METOJWMKAxX THUIIOBOK €
JeKOMIIO3ULlisT Mojieli Ha T/MOuHy 5-6 piBHiB. Ha Taky
rTMOMHY  [IeKOMITO3y€ThCST 3a3BMUail OJHA 3 TI/ICUCTEM.
@DyHKIIi1, SIKI BUMararoThb TaKOT'O PiBHSA JieTasti3allii, yacTto gyxe
BaX/TWBI, i IX ZieTaNbHUIN OIMKC /Ia€ K/THOY ZI0 CEeKPeTiB poOOTH
BCi€l CUCTeMH.

Y 3aranbHii Teopii cUCTeM [OBeZieHO, [0 OibIIiCTh
CUCTEM MOXXYTb OyTH [1eKOMII030BaHi Ha 0a30Bi ysiBIeHHs
I ICUCTEM.

10 HUX BiIHOCATB:

» mociigoBHe (KacKajHe) 3'€[HaHHS eJIEMEeHTIB,
» Tiapane/ibHe 3'€JHAHHS eJIEMEHTIB,
» 3'€eTHAHHSA 3a JIOTIOMOTO0 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.

[Tpob6sieMa TipoBeZieHHsI [IEKOMIIO3UIIil MO/ISITa€ B TOMY,
1[0 B CKJ/IAJJHUX CMCTeMax Bi/ICYyTHs OJHO3HayHa BIJIIOBiIHICTb
MDK 3aKOHOM (PYHKLIIOHYBaHHS MMiJJCUCTEM i aIrOPUTMOM HOro
peanizauii. Tomy 3gilicHIOeTbCS (DOpPMyBaHHSI JI€KIJTBKOX
BapiaHTiB (ab0 ofHOTO BapiaHTY, SIKI[0 cUCTeMa Bifobpa)keHa
y BUIJISIZIL i€papXiyHOI CTPYKTYPH) eKOMITIO3MLIiI CUCTEMHU.
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7.2. Ctparerii AeKoMMo3uILii

PosrnssHemo  fesiki  cTpaTerii - AE@KOMIIO3ULD 110
HaMOI/bII UaCToO 3aCTOCOBYHOTHCS.

DYHKYIOHA/IbHA dekomno3uyisl. ekoMno3uiiis
0a3yeTbCs Ha aHami3i GyHKIiK cuctemu. [1pU LIbOMY CTaBUTBLCS
MUTaHHS 1[0 POOUTH CHCTeMa, He3aleXHO Bifi TOro, siKk BOHA
nipaiitoe. ITigcTaBoto po30ouTTs Ha GyHKI[iOHaABHI TiACUCcTeMU
C/IY>)KUTh CHINBbHICTL (YHKLiN, $IKi BHUKOHYHOTHCSI TpyIramMu
eJIeMeHTIB.

Lekomnosuyia no ocummesomMy yukiay. (O3Haka
BUJI/IeHHS TIificKCcTeM — 3MiHa 3akoHy (YHKIiOHYBaHHS
MiICUCTeM Ha pI3HUX eTarax LUKJIY iCHYBaHHS CUCTEMHU «BI[
Hapo/pKeHHs1 [0 3arubeni». PeKOMeHAY€eTbCs 3aCTOCOBYBATH
LI}0 CTPATeTit0, KOJIM METOK) CUCTEeMH € ONTHUMIi3allis TIPOLeCiB i
KOMM MOXXHa BM3HAUWTH TIOC/IZIOBHI CTafiil MepeTBOPeHHs
BXO/IB Y BUXOJU.

Jexkomno3uyis no ¢izuuHomy npoyecy. (O3Haka
BUJIIJIEHHSI MiJCUCTEM — KPOKW BHUKOHAHHS airOpUTMY
(GyHKLiOHYBaHHS TifcucteMu, ctafii 3mMiHM craHiB. Xoua Iis
CcTpaTerii KOpUCHA TIIpU OINKUCY ICHYKOUMX I[IPOLeCiB,
pe3yabTaToOM ii 4aCTO MO’Ke CTaTH 3aHaZATO TMOC/IiJOBHUN OIMUC
CHCTeMH, sIKa He Oyzie B TTOBHiM Mipi BpaxoByBaTU 0OMeXXeHHS,
110 JAUKTYHOTbCS QYHKLiSIMUA OfiH ofHOMY. IIpu 1jboMy MoO>ke
BUSIBUTUCS  TIPUXOBAHOIO MOC/IIJOBHICTb  YIIPaBJIiHHS.
3aCcTOCOBYBaTHh L{0 CTPATETit0 CJ/ifl, TIIbKK SKI[O0 MeTO
Mozieni € onuc (hi3sMUHOro MpoLiecy siK Takoro.

Jexkomno3uyis ~ no  nidcucmemax  (cmpykmypHa
dekomno3uyis). O3HakKa BUJiNeHHS TIi/[CHCTeM — CUJIbHUU
3B'A30K MK eJleMeHTaMd I10 OJHOMY 3 THIIB BiJJHOCUH
(3B's13KiB), 1110 iCHYIOTh B cucTeMi (iHopmaLliliHUX, JIOTiYHUX,
iepapxiuHuX, eHepreTUyHUX Tow0). CUly 3B'SI3KY, HallpUK/Iaz,
3a iHdopmaiiiero MO>KHa OLIIHUTH KoedirjienTom
iHdopmalliliHoi B3a€EMO3B'S13KY TificucTeM
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k=N/N, (7.1)

Je N — Ki/lbKiCTh B3a€EMO BHMKOPHCTOBYBAaHHMX iH(poOpMaLliiHMX
MacuBiB y rmifgcucremax, No — 3arajbHa KIJIbKICTb
iHdopMaLliiHuX MacHBiB.

Inst onucy Bciei cucteMu MoBHMHHA OyTH 1oOy0BaHa
CKMaflHa MoJenb, sKa o00'eqHye Bci oOKpemi Mogeri.
PekomeH/lyeTbCI ~ BUKODMCTOBYBAaTM  PO3K/IaZilaHHS ~ Ha
MiJICUCTeMH, TIIbKM KOJIM TaKWW MOJiT Ha OCHOBHI YaCTUHU
CUCTeMH He 3MiHIOeTbCs. HecTabinbHICTL KOP/OHIB MMiJCHCTEM
IIIBU/IKO 3HELIiHUTb, SIK OKpPeMi MOJei, TaK i iX 00'eAHaHHS.

Ha erami anami3y, mo 3abe3neuye dopmyBaHHsS
JleTa/IbHOTO YSIBJIEHHS] CUCTEMH, 3iMCHIOKOTBCS:

1. ®@yHKyioHanbHO-cMpyKmypHuil aHaniz iCcHyro4Ooi
cUCTeMM, 10 /I03BoJisie  c(hopMy/itOBaTH  BUMOTH /IO
CTBOPIOBAHOI cucTeMU. BiH BK/IIOUa€ YTOYHEHHsS CKiaagy i
3aKOHIB ¢byHKLIOHYBaHHS eJIeMeHTIB, aJIrOPUTMiB
(yHKI[iOHYBaHHI Ta B3a€EMOBIUVIMBIB MiJCUCTeM, TOAiN
KepOBaHUX | HEKePOBaHUX XapaKTepUCTHK, 3aB/laHHS IPOCTOPY
CTaHiB Z, 3aBJaHHd MapaMeTpUyHOro rpocropy I, B AKOMY
33/laHO TIOBEJiHKY CHCTEeMHM, aHasli3 L{iJIICHOCTI CUCTeMH,
(hopMyrOBaHHSI BUMOT /10 CTBOPIOBAHOI CUCTEMH.

2. Mopgonoeiunuil aHaniz — aHami3 B3aEMO3B'SI3KY
KOMIIOHEHTIB.

3. 'eHemuuHuli aHani3 — aHani3 mepezicTopii, MPUUUH
PO3BUTKY CUTYallil, HassBHUX TeH/IeHIIiH, 100y j0Ba TIPOTHO3IB.

4. AHani3 aHanozis.

5. AHaniz ecgexkmueHocmi (3a pe3ynbTaTHUBHICTIO,
PeCcypCcoOeEMHOCTI, OTepaTUBHOCTI). BiH Bk/Itouae BUOIp IIKamu
BHUMIpIOBaHHSI, (OPMyBaHHS TOKa3HUKIB  e(eKTUBHOCTI,
OOTpyHTYBaHHS i (QOpMyBaHHS KpuTepiiB e(eKTHUBHOCTI,
Oe3mocepeIHLO OL[iHIOBAHHS Ta aHa/li3 OTPUMAHUX OL[iHOK.

6. DopmyeaHHsi 8uMO2 OO0 CMBOPIBAHOI cucmemu,
BKJIFOUAIOUM BHOip KPUTEPIiiB OI[iIHKY i 0OMe>KeHb.
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Etanm cuHTe3y cuCTeMH, II[0 BHpillye Mpobsemy,
Npe/iCTaB/eHnd y BUIJISAL  CrpolieHoi  (yHKLiOHanbHOI
niarpamu (puc.7.3).

> Po3pobka
. mopgeni

AdemanbHe L CuHTEes

npedcmassieHHs CTPYKTYpM
cucmemu

A VimosipHa
Cuwres | cucmema
napameTpis
OuiHka
cucremu
Pe3ysismam oyjiHKu l >

Pucynok 7.3 — CripoiijeHa ¢yHKIliOHa/bHa Jiarpama eTarty
CHHTE3y CHUCTEMH, 1[0 BUPIIIy€e TTPobIemMy

Ha 1ypomy etarti 37iMiCHIOIOTBCS:

1. Po3pobka wmogeni HeobxigHOi cuctemu (BUOip
MaTeMaTUYHOr'o anapary, MOJe/IOBaHHs, OLiHKa Mogesi 3a
KpUTepisIMU  a[|eKBaTHOCTi, NPOCTOTH, BIJTMIOBIAHOCTI MK
TOUHICTIO i CKaafgHicTiIO, OamaHcy TOXMOOK, ©OaraTo
BapiaHTHOCTI pearti3ariiii, 6;10uHOCTH TOOYZOBH).

2. CuHTe3 a/jibTepHAaTUBHUX CTPYKTYp CHCTEMH, IO
3HimMae npobsiemy.

3. CuHTe3 napameTpiB CUCTeMH, L]0 3HiMae mMpobsieMy.

4. OuiHIOBaHHA BapiaHTIB CHUHTE30BAHOI CUCTEMU
(oOTpyHTYBaHHS CX€MH OL[iHIOBaHHS, peasti3aljiss Mo/eJi,
TPOBEeZIEHHSI €KCIIepUMEHTY 3 OI[iHKH, 00poOKa pe3y/bTaTiB
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OL[iHIOBAHHS, aHa/li3  pe3y/bTariB, BUOIp HAWKPAIIOTO
BapiaHTy).

OuiHKa CTymeHs1 3HATTS NTPO0OIeMu TIPOBOJUTLCS TIPU
3aBeplleHHI CHCTeMHOro aHamidy. Haiibinbin ckmagHuMu y
BUKOHaHHI € eTanu Aekommo3suuii i anamisy. Lle mos'a3aHo 3
BHCOKUM CTyTIeHeM HeBU3HAaueHOCTi, iK1 MOTpiOHO Tojo/1aTu
Y XOZ1 JOCIIKeHHS.

PosrnssHemo mpoijec  (opMyBaHHSI  3araabHOrO i
JleTaJIbHOTO TIpe/ICTaB/eHHs] CHUCTeMH, L0 BKJIIOUYAE [|eB'AThb
OCHOBHMX CTail.

7.3. ®opMyBaHHA 3arajibHOr0 ysiBJIeHHsI CUCTeMH

dopMyBaHHs ~ 3arajibHOTO  YSIBJIEHHSI ~ CUCTEMH
BifOyBa€eThCs 3 6 cTafisiMu.

Cragis 1. BusiBneHHs1  TrO/JIOBHMX  (PYHKLiM
(BnacTuBOCTeH, Lijled, npu3HaueHHs) cucteMu. PopmyBaHHSA
(Bubip) OCHOBHUX rpeMeTHUX TIOHSATb, 110

BUKOPDUCTOBYIOTbCSI B cucTemi. Ha 1jiii ctazii moBa kze 1mpo
3'ICyBaHHI OCHOBHMX BHUXOZIB y cucrtemi. Came 3 LbOro
HalKpalle TIouMHaTH 11 fgocyimkeHHs. [loBuHeH Oytu
BU3HAUEHWM THUI BUXOAY: MamepianbHull, eHepeemuuHull,
iHpopmayitinuti. Boru noBuHHI OyTH BifHeceHi 10 Oyab-SIKUX
¢isvyHnx abo iHIMX TOHATH (BUXiJ BUPOOHHWIITBA —
npoaykuisa («fAka?»), Buxig cucremu yrpaB/iHHS — KOMaH/IHa
iHbpopmanisa («ns yoro?», «B sKomy BUIIAAiI?»), BUXi[
aBTOMAaTH30BaHOI iH(opmalliiiHOi cucTteMu — BifiomMocTi (Tpo
1110?) TOILI0).

SIKi ocHO8HI yHKYIT i eracmusocmi 00caioxHcyrombcs y
OXOpOHI npayi?

Ilpoyecu Ui  3akoHOmipHOCMi  Hebe3neuHux ma
WKIONUBUX  YUHHUKIB, KOmMpI  8usig1sllombCsi  ni0  uac
gupobHUYymea i ekcnayamayii MawuH, mMexaHiamie y npoyeci
mpy0080i Jis/IbHOCMI.
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Craziis 2. BusiBIeHHsI OCHOBHUX (YHKLiii i yacTuH
(MoayniB) y cucteMi. PO3yMiHHSI €THOCTI [JUX YaCTHUH B paMKax
cuctemd. Ha 1iii crazmii BimOyBaeThCs Tiepiiie 3HAMOMCTBO 3
BHYTpILLIHIM 3MIiCTOM CHUCTEMM Ta BHUSB/SIETbCH 13 SAKHX
Be/IMKUX YaCTUH BOHA CK/IaJA€ThCS, | IKy POJIb KOJKHA YaCTHHA
Bifirpae y cucreMi. Ile crazis oOTpuUMaHHA TePBUHHUX
BIJOMOCTEN TPO CTPYKTYpPYy 1 XapakTep OCHOBHMX 3B'A3KIB.
Taki BiJOMOCTI C/1ijj peACTaB/sATA | BUBYATH 3a JOIMOMOTOK)
CTPYKTypHUX ab0 00'eKTHO-OPiEHTOBAaHUX METO/iB aHasli3y
CUCTeM, Je, HalpuK/aj, 3'COBYETbCS HAsIBHICTH MepeBaKHO
MoCTiIoBHOTO a0 TMapasie/ibHOTO — XapakTepy — 3'€JHAHHS
YyacTuH, B3aeMHOi ab0  TepeBa)XHO  OJHOCTOPOHHBLOI
COPSIMOBAHOCTI BIUIMBIB MiXK YaCTWMHAMM TOIIO. Y>Ke Ha Lid
CTafii i 3BepHYTH YyBary Ha TaK 3BaHHI CHUCTEMO
YTBODIOKOUM  YMHHWKH, TOOTO Ha Ti 3B'S3KM Ta
B3a€EMO3YMOBJIEHOCTI, 5IKi i pOOJISITH CUCTEMY CUCTEMOIO.

Cragisa 3. BusiBjieHH OCHOBHUX IIPOLIeCiB y cucTeMi, ix
poJii, YMOB 3AiMCHEeHHsI; BUSIBJIEHHSI CTa[ilHOCTi, CTPUOKIiB,
3MiH CTaHiB y (PYHKLIOHyBaHHi; B crcTeMax 3 yIpaB/iHHSIM -
BU/Ji/IeHHSI OCHOBHUX Kepyrouux (pakTtopiB. TyT mocmipKyeTbcs
JVHaMiKa HaWBaXK/MBIlLIMX 3MiH B CUCTeMi, XiJ TOJiH,
BBOJSTHCS NapaMeTpu CTaHy, PO3IJIJAIOThCS (PAKTOpH, IO
BIUIMBAIOTL HA I[i MapaMeTpu, [0 3abe3meuyroTh Tmepedir
TpoLleciB, a TakOo)X YMOBM II04aTKy 1 KIiHI TIpOLieciB.
BusHauaetbcsl, UM KepoBaHi IpPOLIECU 1 UM CIIPUSIIOTH BOHU
3[IICHEHHIO CUCTEMOK CBOIX TOMOBHUX (yHKUid. s
KEepOBaHWX CUCTEM YSICHSKOTCSI OCHOBHI KepyIuH BIUIMBH, IX
THII, JpKepeJo i CTYIiHb BIVIUBY Ha CUCTEMY.

Crazmis 4. BusgB/IeHHS OCHOBHUX eJIeMEHTIB «He
CUCTEMU», 3 SKWUMM [IOB'i3aHa [OCJIiJ)KyBaHa CHCTeMa.
BusBnenHs xapakrepy mmx 3B'3kiB. Ha nin  cragil
BUDILIYETHCS Psifi OKpeMUx npobieM. Jloc/tipKyroTbCst OCHOBHI
30BHIIIIHI BIJIMBU Ha cucTemy (BXxo/u). BusHauarOThbCs IX TUT
(peyoBi, eHepreTWuHi, iH(oOpMaliliHi), CTYIiHb BIJIMBY Ha
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CUCTEMY, OCHOBHI XapakTepuUCTUKU. DIKCyHTbCS KOPAOHU
TOT0, 110 BBaXKAETHCSI CUCTEMOIO, BU3HAUYAIOTLCS eJIeMeHTU «He
CUCTeMW», Ha SIKi CIIpSMOBAaHI OCHOBHI BUXiJHI BIUIMBU. TyT
JKe KODHUCHO TIPOCTEXWUTU €BOJIIOL[IF0 CUCTeMH, LUIAX i
¢opmyBaHHs. Hepifko came Lie BeJie 10 pO3yMiHHSI CTPYKTypH
Ta 0cobymBoCTel (DYHKIIOHYBaHHS CHCTeMH. B 1ijiomy aaHa
CTafiist 03BOJISIE Kpallle YCBiIOMUTU r0/I0BHI (GYHKIIIT crucTeMH,
il 3anmexxHicTb i BpasnmMBicTh abo BiZHOCHY He3a/eXHICTh Y
30BHILIHLOMY Cepe/lOBHULL.

Cragis 5. BusiBnenss HeBH3HaueHoCTel i
BUMAJKOBOCTeNM B cuTyauil IX BH3HA4Ya/JbHOTO BIUIMBY Ha
cucTtemy (J/1s1 CTOXaCTUYHUX CUCTEM).

Cragis 6. DBusBiieHHA pO3rajyXeHOl CTPYKTYpH,
iepapxii, QopmMyBaHHA YysBlieHb IIPO CHUCTEMY SIK IIpO
CYKYIHICTb MOAY/IIB, NOB'A3aHUX BXOZAMU-BUXOJaMHU.

Cragieto 6 3akiHUyeTbCcsi (OpPMyBaHHSI 3arajbHUX
ysIBJIeHb PO CUCTeMy. SIK mpaBusIo, LjbOr0 AOCTaTHBO, SKIIIO
MOBa Hifie TIpo 00'eKT, 3 AKMM MU Oe3rocepefHbO MpalffOBaTH
He Oyzemo.

SIK1110 5K MOBa Iijie Tpo cucTeMy, sIKoi Tpeba 3alimMaTucs
Iyt 1i TTMOOKOTO BWBUEHHS, TIOJIIMIIEHHS, YIIPaBJIiHHS, TO
JIOBeJIeTbCsl aHasli3yBaTU Jajii 10 CripasnenofibHoMy HUIAXY
Nor/I0/IEHOTO AOC/Ti/KeHHS cucTeMu (cTagii 7-9).

7.4. ®opMyBaHHS JAeTa/JIbHOr0 MpeCTaB/JIeHHS
CHCTEeMH

I'miboKuii aHaji3 CHUCTeMM 3 METO Ii TOJIIMIIeHHs Ta
TIOKpAIIleHHs! YTIpaB/liHHS BiZi0yBa€eThCsA Ha CTagissx 7-9.

Cragisi 7. BusBnIeHHs YyCiX ejeMeHTIB 1 3B'SI3KiB,
BX/IMBUX JJIs Llijleli po3r/afy. IX BijHeCeHHS [0 CTPYKTypu
iepapxii B cucreMmi. PaH)KyBaHHSI efleMeHTIB i 3B'SI3KiB 3a iX
3HAUMMICTIO.
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Crapil 6 1 7 TICHO MOB'A3aHi OAVH 3 OJHUM, TOMY IiX
00roBOpeHHs1 KOPUCHO TipoBecTH pa3oM. Crafiist 6 — 1je Mexka
Ti3HaHHS «BCEPeUHI» [JOCUTh CKJIaJIHOI CHCTEMH it 0COOH,
sKa OIepye Hek IiIkoM. biiein mornmmbieHi 3HaHHS TIPO
cucteMy (ctagisi 7) maThMe BXKe Tiibku (axiBellb, SIKWN
BiAinoBiJae 3a il okpemi 4yacTWHU. [l/id He HAATO CK/IaJHOTO
00'ekTa piBeHb CTaflii 7 — 3HaHHS CUCTEMH IIiJIKOM — JOCSHKHUN
i anst opHiel moguHyd. TakuM UKMHOM, Xoua CyTb CTafik 6 i 7
OfJHA i Ta >K, ajie y TepIIi 3 HUX MU OOMEXYEMOCS TUM
pPO3yMHUM 0OCSITOM BifIOMOCTel, SIKWI [JOCTYIHHN OJHOMY
nocmigHuky. Tlpu rnormbsieHol AeTtaizallii BaXK/TMBO BUAIISTU
came iCTOTHI Ans1 pO3r/siAly eneMeHTH (MoAy/i) i 3B'3KH,
BiIKM/IAI0UM BCe Te, 110 He MpeJCTaB/si€ iHTepecy A/ Liijien
pocmimkenHs. [li3HaHHA cucTeMd TMepefibayae He 3aBXKAU
TUIbKW BiZili/IeHHS CYTTE€BOr'O BiJi HeCYTTEBOrO, aje TaKOXK
aKlL[eHTyBaHHS yBaru Ha Oinbin cytreBomy. /[etasisaris
TIOBUHHA TOPKHYTUCS 1 BXKe PO3IJITHYTOMY Y CTafii 4 3B'3Ky
CUCTEeMU 3 «He cucTeMoi». Ha cTaziii 7 CyKynHiCTb 30BHIIIHIX
3B'A3KIB BBa)KAETHCS MPOSCHEHHAM HACTUIBKU, IO MOXKHA
TOBOPUTH IIPO JOCKOHAJ/IbHI 3HaHHSI CUCTEMU.

Crapii 6 1 7 miBOATH MiZICYMOK 3arajbHOro, LiiJIiCHOTrO
BUBUYeHHs cucTemu. [Topanblii ctagil B)Xe po3riisatoTh TiIbKU
iT okpeMi cTopoHU. TOMy Ba)K/IMBO 1lle pa3 3BepHYTH yBary Ha
CMCTEMO YTBOPIOHOUM UMHHUKY, Ha POJIb KOXKHOI'O ejleMeHTa i
KOJKHOI'O 3B'AI3KYy, Ha PO3yMiHHSI, UOMy BOHU CaMe TakKi 4u
TIOBUHHI OyTH camMe TaKUMHU B acTieKTi €JHOCTi CUCTEMHU.

Crazisz 8. O6miK 3MiH i HeBU3HAUEHOCTEH B CUCTEMI.
TyT [gochifKyroTbcsi TOBiNbHe, 3a3Buuaii Heba)kaHa 3MiHa
BJIACTUBOCTEMN CHUCTEMHU, SIKe MPUMHATO HAa3UBAaTH «CTAPiHHAMY,
a TaKOXX MOXJIMBICTb 3aMiHM OKPeMHX 4YacTUH (MOZyYJiB) Ha
HOBI, 1[0 ZI03BOJISIFOTh HE TiJIbKA MPOTUCTOSITU CTapiHHIO, a U
MiJBUIIUTH SKICTb CUCTEMU B TIOPiBHSIHHI 3 TMOYaTKOBUM
cTaHOM. Take BJOCKOHa/JIeHHSI ILUTYYHOI CUCTEMH MPHUHHATO
Ha3UBaTH PO3BUTKOM. /l0 HbOI'O TAKOXX BiZJHOCATH ITOJIIITILIEHHS
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XapakTepUCTUK MOJYJIIB, MiJK/IOUeHHS HOBUX MOJYJIB,
HaKOMWueHHs1 iH(popMaLii Jig Kpamjoro ii BUKOPUCTaHHS, a
iHOZi i mepeOyZOBY CTPYKTYpH, iepapxii 3B's3KiB.

OCHOBHI HeBH3HAUeHOCTI B CTOXaCTUYHOI CHUCTeMi
BBa)XKarOTbCA JOCHipKeHUMHA Ha cragii 5. OpHak He
JleTepMIHOBAHICTb 3aBXXJU IPUCYTHA 1 y CuUCTeMi, sKa He
IIpU3HaueHa IpaljfoBaT¥ B YMOBax BHIIaJKOBOI'O XapaKTepy
BXO/iB i 3B'si3kiB. [logmamo, 1m0 oO6/iK HeBH3HaueHOCTel B
L[bOMY BUIIA/IKy 3a3BU4Yald II€PeTBOPHOETHCA B JOC/II/IPKeHHS
YYT/MBOCTI ~ HaWBaXUIMBILIMX  BIACTUBOCTEN  (BUXOZIB)
cuctemu. [lif 4yT/IMBICTIO pO3YMIitOTH CTYIMiHb BIUIMBY 3MIiHU
BXO/IiB Ha 3MiHY BUXOZB.

Cragzis 9. JocnimkenHs ¢yHKLUiHM i poreciB y cucremi
3 MEeTOI0 ynpaBJliHHS HUMU. BBesileHHs1 yIipaBJ/iiHHSA 1 rpoLeayp
yxBajleHHs1 pilleHHsA. Kepyrouu BIUIMBM $IK  CUCTEMU
yrhpas/iiHHA. [ LilecripsMOBaHUX 1 IHIIUX CUCTeM 3
yIIpaB/IiHHAM, [laHa CTajigd Ma€ Bejuke 3HaueHHs. OCHOBHI
Kepytoui ¢akTopu Oynu 3'scoBaHi Tpy po3rnsfi crafii 3, ane
TaM lle HOCWIO XapakTep 3arajibHoi iH(dopMallii mpo cucremy.
[nisi eheKTUBHOTO 3arpoBa/iKeHHsl yIpaB/iHHs abo BUBUYEHHS
fioro BIUTHBIB Ha (DYHKIIii cCCTeMH i Tporjecu B Hill HeOOXigHO
rimboke 3HaHHA cucteMu. CamMe TOMYy MU TOBOPHMMO TIpO
aHasti3 yrpaB/iHb TiILKK 3apas, Micas BCeOiuHOro po3rysay
CUCTEMU.

Harazsaemo, 1110 yripaB/iiHHS MO)Ke OyTW Ha/[3BUYAHO
Pi3HOMaHITHMM 3a 3MICTOM — BiZi KOMaHZ CrieLjiani30BaHol
kepyrouoi EOM g0 wMiHicTepcbkux — HakasiB.  OpfHak
MOXK/IMBICTb OJJHAKOBOT'O pO3IVIAAY BCIX LiiJIeCripsMOBaHUX
BTPyYaHb B IOBE/IHKY CHCTEMH [03BOJIIE TOBODUTH B)Ke He
TIIPO OKpPeMi YIIpaB/IiHCbKUX aKTax, a [P0 CUCTeMY YIIpaBJIiHHS,
sKa TICHO IeperuvliTaeTbCsl 3 OCHOBHOK CHUCTEMORO, ajle YiTKO
BU/IIJISIETHCS B (PYHKI[IOHA/IbHOMY BifiHOIIeHH]i. Ha faHiii ctazii
3'ICOBY€ETLCS, e, KO/MU i K (B SIKUX TOUYKax CUCTeMH, B sKi
MOMEHTH, B SIKUX TIpoliecaX, CKaukaX, BUOOPIB i3 CYKyMHOCTI,
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JIOTIYHUX Iepexo/iax TOL0) CUCTeMa YIIPaBJIiHHS BIUIMBA€E Ha
OCHOBHY CHCTEMY, HACKibKM Lie e(eKTHBHO, MPUUHATHO i
3py4yHO TifgaeTbcs peanisauii. [Ipy BBefeHHI ympasiiHb Y
cucTeMi MOBUHHI OyTH JOC/TiIKeHi BapiaHTH TiepeK/aly BXO/iB
i MOCTIMHMX MapaMeTpiB B KepOBaHi, BU3HAyeHi JOMyCTHUMi
MeXKi yTpaBJIiHHS i criocobu ixX peastizariii.

[Ticns 3aBepiieHHs1 CcTafid 6-9 [OOCHIIKeHHS CUCTeM
TPUBAE Ha SIKICHO HOBOMY PpiBHI — ciij creuudiuHa crajis
MoziemtoBaHHA. [Ipo CTBOpeHHsI Mofe/i MOXHA TOBOPUTU
TIJIBKU TiCJIs1 [IOBHOT'O BUBYEHHS CUCTEMU.

7.5. KoHTpO/IbHI 3aniuTaHHsA

3arasbHUM TiAXiA 0 BUpilleHHs Tpob/ieM y peaybHOl
CUCTEeMI.

OCHOBHI 3aB/IaHHS1 CUCTEMHOT0 aHasli3y y BUIJISIA1L TPU-
piBHBOTO flepeBa (PyHKLIiM.

o 3abe3mneuyeThCst Ha eTarli AeKOMITO3ULii?

Kosu ekomIosuLiisi IOBUHHA TIPUTTUHATUCS?
Crparerii feKOMITO3ULii.

Cragii hopMyBaHHS 3arasbHOTO YSIBJIEHHSI CUCTEMM.
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8. KKTACU®IKALIA BUAIB MOAE/IFOBAHHSA
CUCTEM

8.1. Knacudikauis BHAIB Mo/je/THOBaHHS

Knacudikarjis BUAIB  MojemoBaHHS Moxe OyTu
nposefieHa 3a pisHumMM TnigcraBaMu. OAWH 3 BapiaHTIB
Kacugikarii npuBeseHyy Ha pyc.8.1.

MopentoBaHHa cucTemu ‘

‘ MoeBHe ‘ ‘ Henosxe ‘ HabnwmxeHe ‘

I l

[JerepmiHoBaHe ‘ CTroxacTuiHe ‘

[

CratnuHe AvHamiuHe ‘
| ' |
! |
JuvckpetHo-
AvickpeTtHe besnepepBHe BesnepepsHe
'| : : i
YaBHe PeanbHe
L
| I 1 |
HaouHe: gﬁﬁ?ﬁ:“uq; || Hanypre: Disnire:
—rinme CumBoniyHe: imiTauiiHe; ! -HayKOBHiA Yy peansHomy
! -MOBHe; : ' ; Yaci;
-aHasoroee; -kombiHoBaHE; EKCNEPUMENT,
-3HaKoBe : || -KOMNeKcH Y MoAenbHOMY
-MaKeTyBaHHA -iHthopmaLiiiHe; BANDOGYBAHHST T
-CTPYKTYPHE; et
_ A -BMpPOBHUUMIA
cuTyaumHe eKcnepumMeHT

PucyHnok 8.1 — INpuknaz knacudikallii BUiB MOZIe/TFOBaHHS

BignoBigHo g0 kiacudikaliiHUM 03HAKOH TMOBHOTU
MO/IeJIFOBaHHS JiTUThCS Ha:
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> TIOBHe,

> HeIoBHe,

» HabmmKeHe.

[Ipu nogHomy Mojie/it0BaHHI Mogesti iieHTUuHi 06'eKTy
B yaci i mpocropi.

s HenogHO20 MOMENIOBaHHS LSl iJEHTUYHICTb He
30epiraerncsi.

B ocHOBi HabmMXeHOTO MOJEIOBaHHS  JIEKUTh
nodibHicmb, TIPU SIKOMY [/lesiKi CTOPOHHU PeaslbHOTO 00'eKTa He
MO/IeJIFOFOTHCSI 30BCIM.

Teopis nodibHocmi  CTBEPKYE, M0 abCOAOMHA
noodibHicMb MOX}CAUBO AULLE NPU 3aMiHi 00H020 06'ekma iHWUM
mouHo makum Jice. Tomy TIpM Moze/OBaHHI abCOJFOTHA
noIi6HiCTh He Mae mictis. JoC/TiJHUKY TparHyTh 0 TOTO, 11[06
Molenb 0obpe 8idobpadxcana minbku 00CAi0NHCy8aHull acnekm
cucmemu. Hampuknaj, Ans OLiHKM edeKTUBHOCTI poboTu
3aXMCHUX BiJ ITyMY €KpaHiB, OLIIHKOETHCS 3araJbHUM MTOKa3HUK
3MeHIIEeHHS PiBHS 3ByKOBOI'O TUCKY MiC/Is1 TPOXO/KEeHHS 3BYKY
CKpi3b eKpaH, MpU LjbOMY, SK NPaBWIO Maj0 XTO PO3IJISAAE,
peasibHi reOMeTpUYHI PO3MIpU 3BYKOBOI XBWII, il [JUCKpeTHI
XapaKTepUCTUKHY abo iHie.

3ajle)kHO BiJ, TWIly HOCI 1 CUrHaTypud Mogesi
PO3Pi3HAIOTHCA HACTYIHI BUAU MO/Ie/TFOBAHHS:

» [eTepMiHOBaHe i CTOXacTHUUHe,
» CTaTWUYHe i JUHaMiuHe,
» [UCKpeTHe, Oe3repepBHe i JUCKpeTHO-Oe3rnepepBHe.

[etepmiHOBaHe MO/IeTFOBaHHS BifjoOparka€e Tporjecu, B
SKUX Tiepe0auaeTbCsl BiJICYTHICTb BUIAJKOBUX BIUIMBIB.
CroxacTUuHe MOZE/NIOBaHHS BpaxOBye€ KMOBIpHI TpoLiecH i
Nozil.

CraTMuHe MOZE/IIOBaHHS CIY)XXUTb U OINHWCY CTaHy
00'ekTy y (ikcoBaHMI MOMEHT 4Yacy, a AWHaMiuHe - Jisi
JocmipkeHHs: o0'ekty y  uaci. Ilpy 1jpoMy  oOmepyroTb
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a”asoroBuMu (6e3nepepBHUMH), JUCKPETHUMH i 3MilIlaHUMH
MOZIeJISIMMU.

3ane>xkHo Bif (opmu peanisanii Hocisi i cUrHaTypu
MO/Ie/TFOBaHHS K/IaCU(IKy€ETbCS Ha ysSIBHE i peasbHe.

YsaBHe MOJen0BaHHA 3aCTOCOBYETHCS TOMI, KOJIU
Mojiesli He MOXKYThb OyTU peasi3oBaHi B 3aZlaHOMy iHTepBaJii
yacy abo BifcyTHi ymoBM [yig iX (hi3MUHOTO CTBOPEHHS
(HarpuKnaz, cuTyalis MIKpPOCBITY). YsBHe MOJent0BaHHs
peanbHUX CHACTeM Ppeasli3yeTbCd Y BUIVIAAL  HAOYHOR0,
CUMBO/IYHOR0 I mMamemamuuyHo?20. HOnsa TO/IaHHSA
(dbyHKI[iOHaTbHUX, iHQOPMAaLiHKUX i MOAi€EBUX MoJesel 1boro
BU/Iy MOJeIOBaHHs, p0o3p00JieHO 3HAuHY KiJbKiCTh 3acobiB i
MeTO/|iB.

[Tpy HaOUHOMY MOZeIfoBaHHiI Ha 0a3i ysiB/leHb JFOIUHU
Npo peasbHi O00'€KTH CTBOPIOIOTHCS HAOYHI MOJe, II0
Bi/joOpa)karoTh SIBWINA i TMPOLIeCH, III0 TIPOTiKal0Th B 00'€KTi.
[TpuknasoM Takux MoOZeseld € HaBYa/IbHI IJIaKaTH, MatOHKHY,
CXeMH, JjiarpaMu.

B OCHOBY TiNOTeTUYHOrO MOZE/IFOBAHHSA 3aK/1a/lae€ThCs
rirmoTesa TMpo 3aKOHOMipHOCTi Tiepebiry mpoijecy B peajbHOMY
00'exTi, siKa BijoOpakae piBeHb 3HaHb AOCTiJHUKA MPO 00'€KT i
6a3yeTbCsl Ha MPUUMHHO-HAC/IIKOBUX 3B'3KaX MiK BXOJOM i
BUXOZIOM ZOCTipKyBaHoro o6'ekrta. Ileli Buj Mo/e/rOBaHHS
BUKOPHCTOBYETHCS, KOJIM 3HaHb TIPO 00'€KT HEJOCTaTHBO st
nobyzoBu (opManbHUX MoOferned. AHaIOroBe MO/e/TFOBaHHS
IPYHTY€ETbCS Ha 3aCTOCYBaHHI aHalorii pi3HUX piBHIB. s
JOCUTB TIPOCTHUX 00'€KTiB HABUIIIM PiBHEM € TIOBHA aHAJIOTisl.
3 yCK/IaJHEHHSIM CHUCTeMU BUKOPUCTOBYIOThCSI —aHasOoril
HaCTYTIHUX PiBHIB, KOJIM aHAJIOTOBa MO/Ie/Tb BifloOparkae KijbKa
(abo TinbKK 0/1HY) CTOPiH GYHKLIOHYBaHHS 00'€KTa.

Hamnpuknaz, €K aHajor Mogenai TIOTOKY  BOJM,
BUKODHUCTOBYIOTh €/IeKTPUYHUNA CTPYM.

MakeTyBaHHsI 3aCTOCOBYEThCS, KOJIM Bifl0OyBarOThCS B
peasibHOMY 0O0'€KTi TIpoljecM He TiAgal0ThCA  (izMUHOMY
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MO/Ie/TFOBAaHHIO ab0 MOJKYThb TepelyBaTy MPOBEIEHHIO iHIINX
BUZIIB MojleMtoBaHHsI. B ocHOBi 1oOy/0BM YySIBHUX MaKeTiB
TaKOX Jie)KaTb aHasIorii, 3a3BMuaii 0a3yloThCs HAa TPUUHUHHO-
HaCJTiTKOBUX 3B's3KaX MiXK SIBUII[AMH i TIpoLjecaM¥ B 00'€KTi.

CuMBOJIiUHE MO/Ie/IIOBAHHS SIB/ISIE COOOIO  IITYYHUH
mpolieC  CTBOPeHHs1 JioriuHoro o00'ekTa, sKUW  3aMilljae
peaJibHUM | BUCJIOBIKOE MOr0 OCHOBHI BJ/IaCTUBOCTI 3a
JIOTTOMOT OO TIEBHOI CMCTeMH 3HaKiB i CUMBOJIIB.

B 0CHOBIi MOBHOro MO/Ie/TFOBaHHS JIEXKUTh JIeSTKUM
Te3aypyc, SIKWN yTBOPIOETHCS 3 HAOOPY TOHSATH AOC/IiPKyBaHOT
npeaMeTHOI 00sacTi, TpUUOMYy 1iel Habip TOBUHEH OyTh
¢ikcoBanuM. [lig Te3aypycoM pO3yMI€TbCA C/A08HUK, IO
BijoOpakae 3B'S3KM MK C/I0BaMH UM iHIIUMHU ejleMeHTaMHu
JlaHOi MOBM, TMpU3HAaUeHWW [Jis TOLIYKYy C/IiB MO0 iX 3MiCTy.
Harnpuknag, wkidausuli ¢pakmop, nemanbHa 003d, WyM Ta
IHLLII.

TpasuLiiHUM Te3aypyC CKIaJa€TbCsl 3 [BOX YaCTHH:
repesiiky C/aiB i CTIMKMX CJIOBOCIIO/yYeHb, 3rPyMNOBaHUX 3a
CMUCJIOBUMH  (TeMaTMYHMMHM) pyOpWKamu;  asndaBiTHOTrO
CJIOBHMKA KI/IHOUOBUX CJIiB, $IKi 3a/ar0Th KJach YMOBHOI
eKBIBAJICHTHOCTi, TIOKa)KUMKa BiJHOCUH MK K/JIHOUOBUMH
CJIOBaMH, Jie /I/is1 KOXKHOTO CJIOBA BKasaHi BiJMoBiHI pyOpuKy.
Taka moOy0Ba [103BOJISIE BU3HAUMTH CEMaHTUYHI (CMHC/IOBi)
Bif[HOCUHM  iepapxiuHoro (pig/BWA) 1  HeiepapxiyHOro
(cuHOHIMIsI, aHTOHIMIf, acoLjiarii) Tumy.

Mix Te3aypycoM 1 3BMYaliHUM CJIOBHUKOM €
TIPUHLIAIIOBI BiMIHHOCTI. Te3aypyc — C/IOBHUK, SIKUM OUMILIEHO
Bi/Ji HEOJJHO3HAYHOCTi, TOOTO B HHOMY KO>KHOMY CJIOBY MO>Ke
BIJITIOBIflaTH JIMILIe €[VHe TIOHATTS, XO04Ya B 3BUYAaHOMY
CJIOBHHKY OJJHOMY C/IOBY MOJXKe BiZIMIOBiZIaTH JieKi/ibKa MOHSTh.

SAK0 BBeCTM YMOBHe TNO3HAU€HHSI OKPEMHUX ITOHSTh,
TOOTO 3HaKH, a TAaKOXK TeBHi orepaljii Mi>K UMM 3HaKaMH, TO
MO)KHA peasli3yBaTh 3HAKOBe MOJE/IOBaHHA 1 3a [JOIIOMOI'OHO
3HaKiB BifjoOpakath Habip MOHATH — CKIaJaTU OKpeMi
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JIQHLIFOXKKM 3 C/1B 1 rnporosuii. BukopucroByroun oneparii
00'e/THaHHS1, TIEPeTUHY i OTIOBHEHHS Teopil MHOXXHUH, MO)KHa B
OKpPeMHX CHMBOJIaX JIaTH OITKC SIKOTOCh PeasibHOTO 00'€KTY.

MaremaTyHe  MOJeHOBaHHI  —  Lje  TpoLec
BCTAHOBJIEHHS Bi/ITIOBiZIHOCTI /laHOMYy peasibHOMY 00'€KTy
JIesIKOr0  MaTeMaTUYHOro 006'ekTa, 3BaHOrO0 MaTeMaTU4YHOI
MoZe/utro. B mpuHuum, A JOCTIJKeHHS XapaKTepUCTUK
Oy/b-sIKOT CHCTeMH MaTeMaTUYHUMK MeTO/aMH, BK/IFOUarouH i
MallliHHi,  TMOBMHHAa  OyTH  OOOB'I3KOBO  TpOBeZieHa
¢dopmanizanis  mporo  mpouecy, Tobro  moOyjoBaHa
MaTemMaThUyHa Mofesb. By maremMaTvuyHOI MoZeni 3a1eXuThb
K BiJj TIpUpPOAM peanbHOro o00'€KTa, TakK i BiJ 3aBAaHb
JNOCTipKeHHs1 00'ekTa, Bif HeoOXigHOI AOCTOBipHOCTI i
TOYHOCTI pilleHHd 3ajauvi. by1b-9Ka MaTeMaThuHa MOJIeJib, SIK |
Oyap-sKa iHIIA, OMKCY€ peasbHU 00'EKT 3 MEeBHUM CTyIeHEM
HabOMKeHHsI.

[na  nojaHHs MaTeMaTUYHUX MOJelned  MOXKYTb
BUKODUCTOBYBaTUCS pi3Hi ¢opmu 3amucy. OCHOBHUMH €
iHBapiaHTHa, aHa/IiTUYHA, aATOPUTMiUHa i cxeMHa (rpagiuHa).

IHeapiaHmHa opma — 3ammcC CIiBBiHOLLIEHb MOJEI 3a
JIOTIOMOTOF0 TPAJUILIIHHOTO MaTeMaTUUYHOTO MOBHU 0e3BiZJHOCHO
[0 MeTOAy PpillleHHs1 PiBHSHb Mojesi. Y LbOMY BUMaJKy
MoZielb MO)Ke OyTW TIpefcTaB/ieHa SIK CYKYIIHICTb BXOZiB,
BUXO/iB, 3MiHHUX CTaHY i r7i00a/bHUX PiBHSIHb CUCTEMHU.

AHanimuyHa QopMa — 3anuc Mofeni 'y BUIVIAAL
pe3y/nbTaTy pillleHHs BUXiJJHUX piBHSHb Mojesi. 3a3Buyail
MoJiesli B aHAMITUUHIN (opMi TpeAcTaBastOTh COOOO SIBHI
BHpa3y BUXIJHUX TapaMeTpiB fIK (PYHKLiM BXOZIB i 3MiHHMX
cTaHiB. [/ aHa/IITUYHOrO MO/Ie/IFOBAHHSA XapakKTepHO Te, 110 B
OCHOBHOMY MO/IeMIFOETbCS TUTbKA (DYHKLIIOHA/JIbHUK acrekT
cuctemu. [1pu 1jpoMy r7100a/TBHI PiBHSHHS CCTEMH, OMUCYIOTh
3aKOH (anropuTMm) ii QyHKL[iIOHYBaHHS, 3aMUCYIOTHCS Y BUTTISAL]
JesIKUX aHa/IiTUUHUX CITiBBiHOIIIeHb (anrebpaiuHux, iHTerpo-
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mudepeHIiiaTbHUX TOI[O) ab0 JOTiUHMX YMOB. AHa/TiTHYHA
MO/IeJIb OC/TIKY€EThCS KiJIbKOMa MeTOZ,aMu:

* @HAAIMUYHUM, KOJIM TIParHyTb OTPUMATU B 3arajibHOMY
BUI/ISZIL  SIBHI  3a/Ie)KHOCTi, 110  3B'I3yIOTb  LIyKaHi
XapaKTePUCTUKXA 3 TMOYaTKOBUMM YMOBaMH, IapameTpamu i
3MiHHMMU CTaHy CUCTeMU;

* yuce/qbHUM, KOJIM, He BMIIOUA BUPIlllyBaTU pIBHAHHA B
3araJbHOMY BUIJISIZIL, TIPAarHyTh OTPMMAaTH YUCJIOBI pe3ysbTaTu
NP KOHKPETHUX TMOUYaTKOBUX [aHMX (Harajaemo, IO Taki
Mo/le/1i Ha3UBarOThCS LU(POBUMU);

* AKICHUM, KOJIA, He MaruMu pilleHHd B SIBHOMY BUIVIS/,
MO)XHa 3HaWTW [esiKi BJIACTMBOCTI pillleHHd (HarpuKiaz,
OLIIHUTH CTiUKIiCTb pillIeHHs).

Y TenepilmHii yac MoLIMpeHi KOMITHOTEpHI MeToAu
JOCJi/DKeHHSI  XapaKTepUCTUK Tpolecy  (yHKLiOHYBaHHS
CK/IaJHUX cucTeM. [y peani3alii MaTeMaTU4YHOI MOZe/Ii Ha
EOM HeoOXxigHO TOOyZyBaTH BiJNOBiHUI MO/IETHOIOUNI
aroOpuTM.

AneopummiuHa popma — 3anyc CHiBBifHOLLIEHb MOZeJ i
oOpaHOro  4YKMCeNMbHOTO MeTOJy PpO3B's3aHHs B  ¢opmi
anroputMmy. Cepef, alrOpUTMIYHMX MOZeser BaXJIMBUK Kiac
CK/IaZlal0Th  iMiTalliiHi Mogesi, TIpu3HaueHi Jjs imiTarii
¢bisnuAnx  abo  iHdopMalliiHUX TIpPOIleCiB  TpU  Pi3HUX
30BHIILIHIX BIUIMBax. BsiacHe iMiTaljit0 Ha3BaHWX MpOLECIB
Ha3UBaIOTh iIMITAL[iIMHUM MO/Ie/TFOBAaHHSIM.

[Mpu imimayiliHoMy MOJeNIOBaHHI  BiITBOPIOETHCS
anroput™ GYyHKI[IOHYBaHHSI CHUCTEeMM B uaci — TMOBeJiHKa
CUCTEMH, IIPUUYOMY IMITYIOTBCS ejleMeHTapHi SBHUIA, 10
CTaHOBJISITH TIPOLIEC, 3i 30epe)KeHHSIM iX JIOTIYHOT CTPYKTYpH i
MOC/IJOBHOCTI TIPOTiKaHHS, W0 [O03BOJISIE 3a BUXIJHUMH
JlaHUMU OTPUMATH BiZIOMOCTI PO CTaHW IIPOLeCYy B IIeBHI
MOMEHTHM  4Yacy, LJ0 [JawTb  MOXJ/IUBICTb  OLIIHUTHU
XapaKTepPUCTUKHU CUCTEMU. OCHOBHOO repeBaror
iMiTalliiHOTO MO/]e/lFOBaHHS B TIOPiBHSIHHI 3 aHAMITUYHUM €
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MOYK/TUBiCTh BUPIIIIeHHSI O1/IbII CK/Ia[HUX 3aB/aHb. ImiTariitiHi
MOZlesli  103BOJISIIOTh  [JOCUTH TIPOCTO  BpaxoOBYBaTU Taki
(dakTopu, SK HasABHICTH [JUCKPETHMX i 0Oe3repepBHUX
€/IeMEeHTIB, HeJiHilHI XapaKTepUCTUK{ e/leMeHTIB CUCTEeMH,
UMCJ/IeHHI BUMNAJKOBI BIUVIMBY Ta iHIII, fIKi 4aCTO CTBOPHOKOTH
TPYJHOLi TpU aHaJiTUYHUX [JOCJi/pKeHHsIX. B pgaHuil yac
iMmiTalifiHe MoOJie/ltOBaHHSI — HaWOiMbIl eheKTUBHUIA MeTO[
JOCJIiZPKeHHSI CUCTeM, a 4acTo i €JUHUI NPaKTUYHO JOCTYITHUN
MeTOJ] OTpUMaHHsl iHdopMalii Mpo TMOBeAIHKY CUCTEMH,
0co0/MBO Ha eTarti il IpoeKTyBaHHS.

B imiTaniliHOMy MO/ie/lfOBaHHI PO3Pi3HAKTE METO[,
cmamucmuyHux  eunpobysaHb (MoHTte-Kapno) i Metof
CMamucmuyHo20 MOOENOBAHHS.

Metos MonTe-Kapio — uuce/lbHUM MeTOA, SIKUM
3aCTOCOBYETBCS [Ji/I1 MOZE/NIOBaHHS BUMNAJKOBUX BeMUWH |
(GyHKLiM, WMOBIpDHiICHI XapaKTepUCTUKH SIKUX 30iraroTbcsi 3
pillleHHAMM  aHalMiTUYHUX  3aBjaHb.  Ckiafaerbcsi B
GaraTopa3oBOMY Bi/ITBOPeHHi TpOIieCiB, SIKi € peai3alfisiMu
BUTIAIKOBUX BeJWUWH i (YHKIiNA, 3 MOAablIol0 00poOKor
iH(opMmaLlii MeTojlaMy MaTeMaTUYHOI CTaTUCTUKM.

Ao Ueld NPUMOM 3aCTOCOBYETHCS [/l MALWHHON
iMiTalii 3 MeTOK [AOC/I)KeHHS XapaKTepUCTUK TMPOLIeCiB
(YHKLIIOHYBaHHSI CUCTeM, CXWIbHUX []0 BUINAZIKOBUM BII/IBaM,
TO TakKWKd METOJ, Ha3UBA€TbCS METOJOM CTaTUCTUYHOIO
MO/Ie/TFOBaHHSI.

MeTos iMiTalliiHOTO MO/E/IOBaHHSI 3aCTOCOBYETHCS
JJIs1 OL[iHKWA BapiaHTIB CTPYKTypyd CUCTeMH, e(eKTUBHOCTI
Pi3HMX aArOpPUTMIB VIIPaB/IiHHA CUCTEMOKO, BILIMBY 3MiHU
pi3HMX MapaMeTpiB cUCTeMU. IMmiTaljiiiHe MOZe/II0OBaHHS MOXKe
OyTU TOK/IaZileHO B OCHOBY CTPYKTYpPHOIO, aJrOPUTMIYHOTO i
TIapaMeTPUYHOTO CHHTEe3y CHUCTeM, KO/ TIOTPiOHO CTBOPUTH
cucTeMy 3 3aJlaHMMU  XapakKTepUCTUKAMU TIpU  [1eBHUX
0OMeXeHHSIX.
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KombiHoeaHe (aHaiTHKO-iMiTalliliHe) MO/IeTFOBaHHS
J103BO/IsIE 00'€AHATH TiJHOCTI aHAMITMUHOIO i iMiTalliiHOIrO
MogiestoBaHHsl.  [Ipy  moOygoBi  KOMOiHOBaHMX — Mojenei
BUPOOJISIETBCS TriornepeHs JeKOMITO3HULIis riporiecy
dyHKIioHyBaHHS 00'€KTa Ha CK/Ia/IOBi MiTIporiecy, i A/ist TUX 3
HUX, Jle Lle MOK/IMBO, BUKOPUCTOBYIOTHCSI aHA/IITUYHI MOZeJIi,
a [y iHIOMX TMiAnpoueciB OyAyroThCs imiTanifiHi Mogerti.
Takuii Migxif a€ MOXK/IMBICTb OXOIMUTU SIKICHO HOBi KJjacu
cucTeM, sIKi He MOXKYTb OYTH AOCTiKeHi 3 BUKOPHUCTAHHSIM
aHa/TliTHYHOrO abo iMiTal[ifHOro MoZie/FoBaHHSI OKPEMO.

IHpopmayiline (xibepHeTHUHE) MO/Ie/TFOBaHHS
MOB'si3aHe 3 JOC/iKeHHsIM Mofesield, B SKUX BiZICyTHs
6e3nocepenHe ToA00y (i3MUHUX TIPOIIECiB, IO Bif0YBalOTHCS
B MOJIeJisIX, peajlbHUM IpoLiecam. B 1jbomy BUIIaJKy IparHyThb
BifjoOpasuTu nwuilie Aesky (YHKI[iFO, PO3I/ISAAl0Th peanbHUN
00'€KT 5IK «UOPHUM SLUK», SKAW MaB HU3KY BXO/IB i BUXO[iB, i
MO/e/IIOI0Th JiesIKi 3B'I3KW MK BUXOJamH 1 Bxogamu. Takum
YMHOM, B OCHOBi iH(opmauiliHuX (KibepHeTUUHUX) Mo/jesei
JIeKUTh BijoOpakeHHs1 [lesSIKUX iHGOpMaLiMHUX TIPOLIeCiB
VIIPaB/IiHHSA, 10 [JO03BOJISIE OLHUTU IIOBeJiHKY peasbHOro
o0'ekta. [l moOyzoBy Mozieli B LIbOMY BWITJKy HeoOXiZiHO
BUZIIUTA  [OCII/PKyBaHy  (YHKIif0O peasbHOrO0  00'€KTa,
cipoOyBatu dopmastizyBaTy 110 (DYHKIFO y BUIJIALI AeAKUX
ornepaTopiB 3B'SI3Ky MiXK BXOJOM i BUXOZOM i BiITBOPUTU LIFO
GyHKIiI0 Ha imitarjiiiHoi Mogesi, mpuuoMy Ha abCOJFOTHO
IHIIIOMy MaTeMaTUYHOMY MOBI i, IPUPOJHO, iHIIOI (hi3MuHOI
peasnisavii npouecy. Tak, Hanpukiaz, eKCIepTHI CUCTeMU €
mogensmu JITTP.

8.2.CTpyKTypHe MO/ e/II0BaHHA

CTpyKTypHe  MOJe/IIOBaHHS  CUCTEMHOTO  aHaslily
0a3yeTbcs Ha JedKux CrieludiyHuX 0COOMMBOCTSX CTPYKTYP
TIeBHOTO BU/Y, SIKi BUKOPUCTOBYIOTBCS SIK 3acCi0 ZOCTipKeHHs
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cucteM abo CTy>KaTh /11 PO3POOKH Ha iX OCHOBI crieniuHnx
MiJXOAIB 0 MOJEMOBAHHS i3 3aCTOCYBaHHSM IHIIMX METO/IB
(¢opmasni3zoBaHOro  TIpe/CTaB/AeHHS  CUCTeM  (TEOpeTHKO-
MHOXXMHHHUX,  JIHTBICTUUHUX,  KiOeDHETHUHUX  TOIIO).
PO3BUTKOM CMpYKMypHO20  MOOeM08aHHSI €  00'ekmHO-
OpIEHMOBAHE MOOE/MOBAHHSL.

CTpyKTypHe  MOJe/I0BaHHd CUCTEMHOIO  aHaslisy
BKJIFOUAE:

* MEeTOZI MePeXXeBOr0 MO/e/TFOBaHHS;

* [I0€JHaHHS MeTO/iB CTPYKTYypH3alLlii 3 JIIHIBICTUYHUMU;

* CTPYKTYPHHUU TifXi/ B HaNpsiMKy dopmartizaiiii mooyzoBH i
JOCJI/PKeHHS ~ CTPYKTYp  pi3Horo tumy  (i€papxiuHux,
MaTpUYHUX, [OBi/IbHUX TpadiB) Ha OCHOBi TEOpPETUKO-
MHOXXUHHUX YsIB/IeHb 1 ITOHATTS HOMIHA/bHOK IIKaau Teopii
BUMIpIOBaHb.

[Ipy 1BOMYy TepMiH «CTPYKTypa MOZeI» Moxe
3aCTOCOBYBaTUCA SIK (DYHKLii, TaK i [JO e/leMeHTIB CHCTEMHU.
BignoBigHi CTPYKTYpM Ha3WBalOThCS (YHKL[IOHAIBHUMH |
mMopdosoriunnmu.  O6'€KTHO-Opi€HTOBaHE  MO/Ie/TFOBAHHS
00'eqHy€e CTPyKTypu 000X TUIIB B iepapxit0 KmaciB, 110
BKJTFOYAIOTh SIK eIeMeHTH, TaK i QyHKIIi1.

Y  CTpyKTypHOMY  MOZIe/IFOBaHHI  3a  OCTaHHE
jpecatunittss  cpopmyBasacsi  HoBa  TexHosoris  CASE.
Abpesiatypa CASE mae Bosike T/TyMadeHHsI, Bi/[TIOBiZIHe TBOX
HarpsaMax BuUKopucTaHHA CASE-cuctem. Ilepuie 3 HuX —
Computer-Aided Software Engineering — mepekiafjaeTbcs sIK
aBTOMATH30BaHe TPOEKTYBaHHSI TPOrPaMHOrO 3abe3redyeHHs.

BigmnogigHi CASE-cucremMu yacTo Ha3UBalOThb
iHCTpYMEHTa/IbHUMU ~ Cepe/IOBUILaMH  IIBUAKOI  pO3pO0OKHU
nporpamMHoro 3abe3neuenHsi (RAD - Rapid Application

Development). [Ipyre — Computer-Aided System Engineering
— MiJKPec/Iro€ CIIPSIMOBaHICTb Ha MiITPUMKY KOHLIENTYa/lbHOTO
MO/Ie/IFOBaHHS CK/IaJJHUX cHucTeM, repeBaykHO
cnabocrpykrypoBanux. Taki CASE-cucTemMu yacTo Ha3UBalOTh
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cucremamu BPR (Business Process Reengineering). B nisomy
CASE-TtexHosorisi siBliss€ CO00I CYKYMHICTb MeTO/0JIOTiH
aHastizy, TIPOEKTYBaHHS, PO3POOKH i CYNpOBOJY CK/IaJHUX
aBTOMaTM30BaHUX  CUCTeM, MiATPUMYBaHy  KOMILUIEKCOM
B3a€EMOIIOB's3aHMX  3aco0iB  aBromarum3arjii. CASE — 1e
iHCTpyMeHTapiil [i/ii CUCTeMHHUX aHaJiTHUKiB, PO3POOHUKIB i
IpOrpaMicTiB, 1[0 [O03BOJIIE  aBTOMAaTU3yBaTU  IIpoOLieC
TIPOEKTYBaHHS i pOo3p0OOKU CKIaJHUX CUCTEM, B TOMY UHMCII i
MIPOrpaMHOTO 3a0e3reyeHHs.

8.3. CuryauiiiHe Moje/Tl0BaHHA

CuryaljiliHe Mo/le/TFOBaHHSI CITUPAETbCS HAa MOJEIbHY
TEeOpil0 MUC/IEHHS,, B paMKax $KOI MOKHa OMNMCAaTH OCHOBHI
MeXaHi3MM pery/iloBaHHsI TIPOLIeCiB TIPUMHSATTS pillleHb. Y
LIeHTPi MOJeNbHOI Teopii MHUC/IEHHSI JIe)KUTb YSBJIEHHS PO
(opmyBaHHSI B CTPYKTypax MO3KY iH(opMaLiiiHOi Mogeti
o0'ekta i 30BHiIHBOrO CBiTYy. L iHpOpMarLis crpuiiMaeTbCst
JIIOZMHOI0 Ha 0a3i BXKe HasBHMX y HbOTO 3HAHb i JOCBifgy.
HolinbHy  TOBeAIHKY  JIIOAMHU  OYAYETbCA  LUIAXOM
(opmyBaHHSl 1[iTbOBOI cUTyallii i ySIBHOTO TlepeTBOpPEeHHs
BUXiJIHOI cuTyaljil B 1[iiboBy. OCHOBOIO TOOYZOBU MOJei €
ormuic 06'€KTa y BUIJISIZII CYKYITHOCTi €/IeMeHTIB, IOB'sS3aHUX
MK c000F0 TIeBHUMH BiJHOCMHaMH, III0 BiZloOpa)karoTh
CeMaHTUKYy mpeAMeTHOI ob6sacti. Mogenb o6'ekta Mae
OaraTtopiBHEBY CTPYKTYPY i siByisie coO0r0 TOM iHbopMaLiiHui
KOHTEKCT, Ha TJIi SIKOr0 MPOTiKarTh MPOLeCH yIpaBaiHHA. Yum
Oararmie iHdopMariiiiHa Mofie/ib 00'€KTa i BUITle MOXK/THUBOCTI
MaHiMyJ/IIOBaHHSI HEK, TUM Kpalle i pi3HOMaHiTHille SIKiCTh
TIPUMHATHX pillleHb P YIIPaBJIiHHI.

IIpu peanbHOMy MOJe/MOBaHHI BUKOPUCTOBYETHCS
MOYK/TUBICTh JJOC/i/I)KEHHSI XapaKTePUCTHK ab0 Ha peasbHOMY
o0'ekTi minkoMm, abo Ha Horo vacTuHU. Taki [JOC/TiKEHHS
TIPOBOJIATHCST SIK Ha 00'€KTax, SIKi IMPAIfOI0Th B HOPMabHUX
peKrMax, Tak i MpU OpraHisaiil crieljialbHUX PEeXUMIB s
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OLIIHKM LIKaBJATh [JOCTIIHUKA XapaKTePUCTUK (TpU iHIIMX
3HaUyeHHsX 3MiHHMX i MapameTpiB, B iHIIOMY MaciiTabi yacy
Toirjo). PeanbHe Mozie/lfOBaHHS € HAWOL/IBbII afleKBAaTHUM, aje
1i0ro MOK/IMBOCTi 0OMeXKeHi.

HamypHux Mofe/nt0BaHHAM HAa3WBalOTh IPOBeJIeHHS
JOCTi/KeHHsI Ha peaslbHOMY 00'€KTi 3 HacCTyIHOH 00pOoOKOI0
pe3y/bTaTiB eKCTIiepuMeHTy Ha OCHOBi Teopil moziGHOCTI.
HatypHe  MogfentoBaHHSI  MOAIISETbCS  HAa  HAYKOBUM
eKCIIepUMeHT, KOMIUIeKCHI BWMPOOYBaHHS Ta BHPOOHWYMI
ekcriepuMeHT. HayKoBUM eKCIIepUMEeHT XapaKTepU3Yy€eThCs
LLIMPOKUM BUKOPUCTaHHAM 3acobiB aBToMaTM3aLjii,
3aCTOCYBaHHSIM [JIOCUTh Ppi3HOMaHITHUX 3acobiB 00poOKu
indbopmallii, MOXJIMBICTIO BTpy4YaHHS J/IIOAWHU B TIpoLieC
TIpoBe/leHHs eKcrieprMeHTy. OfHa 3 pi3HOBU/IB eKCIIePUMEHTY
- KOMIUIEKCHi BUMpPOOYBaHHS, B TIPOI[eCi SKUX BHAC/I/IOK
TIOBTOPeHHsSI BUTIPOOyBaHb 00'eKTiB B 1iisioMmy (abo BenMKUx
YaCTUH CHUCTEMU) BUSIBJISFOTBHCS 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI TPO
XapaKTePUCTUKHU SIKOCTi, HaiWHOCTI I[uX O0O'€KTiB. Y I[bOMY
BUIAJKY MO/IEJIFOBAaHHS 3[iMCHIOETHCS LUIAXOM OOpOOKHM Ta
y3arajJibHeHHsl BiZloMOCTeli TMpO TPyIy OJHOPIJHUX SIBULL.
[Topsim 3i crerniasbHO OpraHi30BaHWUMHU  BUMNPOOYBAHHSMU
MOJK/IMBA peasisaliii HaTypHOrO MO/e/I0OBaHHS LIISIXOM
y3arajibHeHHsI [JOCBifly, HaKOIMYE€HOTO B XOJi BHPOOHHUYOTO
nporiecy, TOOTO MOXXHa TOBOPUTH TIPO  BUPOOHUUMI
ekcriepumenTi. TyT Ha 6a3i Teopii mozibHOCTI 06pO6ISAIOTH
CTaTUCTUYHUM MaTepian 10 BUPOOHMUOMY Tiporiecy i
OTPUMYIOTh HOTO Yy3arajbHeHi XapakTepucTHKH. HeoOxigHO
rnaMm'astaTd IIpO  BiAMIHY eKCIIepUMEHTY BifJi peasibHOro
NpOTiKaHHA mnpouecy. BoHo monsgrae B TOMy, L0 B
eKCIIepUMEeHTI MOXYTb 3'IBUTUCS OKpeMi KPUTUUHI CUTYyaLlil i
BU3HAUMTUCS  KOPJOHY  CTIMKOCTi mpouecy. B xogi
€KCIIepUMEeHTY BBOJSTBCSI HOBI UMHHUKM BIUIMBHA B IIPOL[EC
¢byHKI[ioHyBaHHS 00'€KTa.
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[HILIMM BU/IOM peasibHOTO MO/Ie/IFOBaHHS € ¢i3uuHe, 1110
BiJIDI3HAETBCS  BiJj HATYpHOIO THMM, W0 JOC/iJKeHHs
TIPOBO/JTUTHCS B YCTAaHOBKAX, SIKi 30epiraroTh MPUPOAY SIBUII] i
MaroTh Gi3uuHy rnozo0y. ¥ mporieci Gi3uyHOro MoemrOBaHHS
3a/1a0ThCS JlesiKi XapaKTePUCTUKU 30BHILIHBOTO CepefjoBHILa 1
JOCTiKYEThCs TIOBeZIiHKA SIKOTO peanbHOro 00'ekTa, abo iioro
Mojiesli TIPH 3aflaHuX a00 CTBOPIOBAHMX INTYYHO BIUTUBAX
30BHIIIHBOrO cepezpoBuilia. disvuyHe MoOJeIOBaHHI MOXe
MPOTIKaTHU B PeaJibHOMY i MOJieTbHOMY (TICeBAO peasbHOMY)
MaciuTabax yacy abo po3rmisjgaTucs 6e3 ypaxyBaHHs dacy. B
OCTaHHbOMY BWMAJKy BHBUEHHIO [MiJ/IITAlOTh TaK 3BaHi
«3aMOpOJKeHi» TIpoLecH, 110 (PiKCYyHOTbCSI B NMEBHUNA MOMEHT
yacy.

8.4. ITpyuHUMIIH Ta MiX0 U A0 MO0YAOBH MaTeMaTHUHHX
Moje/ier

MaremMaThuHe MO/Ie/IOBaHHsI 6arato XTO BBa)kae
LIBU/IIIE MUCTELITBOM, HDXK CTPYHKOIO i 3aKiHUEHON TeOpi€lo.
TyT pyXe Be/lvka poib JAOCBiAy, IHTYiUil Ta IHIMX
IHTe/IeKTya/lbHUX ~ SIKOCTeHd JIIOAWHUA. ToMy  HeMOX/IMBO
HarWcaTy AOCUTb (popMasizoBaHy iHCTPYKIIito, IIJ0 BU3HAYaE,
sIK TIOBMHHA Oy1yBaTHCs Mogenb Tiel un iHmoi cucremu. [Ipote
BiZICYTHICTb TOYHMX TIpaBW/JI He 3aBa)ka€ [JOCBiJUeHUM
¢axiBism OyayBaty Baami mogeti. [lo TenepilmHbOro yacy Bxe
HaKOMMMUeHO  3HayHUM  JOCBij, 10  Ja€e  TifAcTaBy
chopmymoBaT [JiesiKi TIPUHLMNM 1 MiAX0AW [0 MOOyA0BU
Mozesned. TIpyu po3rnsifii IOpi3HO KOKeH 3 HUX MOXKe 3/1aTHCS
[OCUTH OUeBUJHUM. AJie CyKYIHICTb B3ITUX Pa30M IPUHLUIIIB
I miaxoZiB aneko He TpuBiasbHa. barato moMuIoK i HeBJaui B
MPaKTUL|l MO/Ie/IFOBaHHS € TNPSMUM HAaC/IiIKOM TOPYLIeHHS L€l
MeTO/0JIOT .
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[IpyHIMNM BM3HAYaKOTH TI 3arajbHi BUMOIH, SIKUM
TIOBUHHA 3a/I0BOJIBHATHA TIPaBUIBHO TI00yZi0BaHA MOZeJb.
Po3sryigaemo 1ji npyHLUNM.

1. Aodexkeamuicmb. lleii  mpuHUUN  Tepeabadae
BIAMOBIJHICTE MOZel L{iIIM  JOC/II[)KeHHs1 3a piBHeM
CK/IQJHOCTi i oprani3aiiii, a TakoXX BiZINOBiAHICTL peanbHil
cucTeMi 100 obpaHoro Ge3nivi BractuBocTel. [Jo THX Tip,
MOKU He BUPIllIeHO TMTAaHHS UM TpaBWILHO BiZjoOpaxae
MO/Je/b AOCII)KYyBaHy CUCTeMY, LIIHHICTb MO/ie/li He3HauHa.

2. BionoeioHicmb Mofeni po3B's3yBaHOI 3ajaui. Mojesnb
TOBUHHA OyZyBaTHICS [/Is1 BUPIIIIEHHS] TI€BHOTO KJacy 3ajayu
ab0 KOHKDEeTHOro 3aBJaHHS AOCTiIKeHHS cuctemMu. Cripobu
CTBOPEHHS YHiBepCa/ibHOI MOJeJjli, HallJIeHOI Ha pillleHHs
BE/IMKOTO YHWC/Ia pi3HOMaHITHUX 3aBJaHb, TPU3BOJASATH [0
Takoro YCK/JaJiHeHHs, 10 BOHA BUSBJ/SIETbCA MPAKTUUHO
HerpuzaTtHor. [ocBif Mokasye, 110 IIPU BUPILIeHHI KOXKHOI
KOHKDeTHOI 3aZiaui TMOTPiOHO MaTH CBOK MOJesib, sKa
BijoOpakaTuMe Ti acmeKTW CUCTeMH, SIKi € HahOiIbIl
BOK/IMBMMU B [JaHid 3azaui. llel mnpuHLUN MOB'A3aHUM 3
TIPUHLIUIIOM a/leKBaTHOCTI.

3. CnpouwjeHHsi Tipy 30epe>KeHHi iCTOTHUX BJ/IACTUBOCTEN
cucteMd. Mojienb TIOBUHHa OyTW B JedKMX BiJHOCHHaX
NIpPOCTillle TPOTOTUILy — B L[bOMY CEHC MOJe/IoBaHHsA. Yum
CK/IaiHillle PO3T/ITHYyTa CUCTeMa, TUM TI0 MOYK/IMBOCTI OisbIin
cripoilieHUM Mae OyTu il OnuCc, HaBMHCHe TMepebibInyto
TUIIOBI i irHOpy€e MeHII iCTOTHiI BnacTtuBOCTi. Llei mpuHIMN
Mo)ke OyTH Ha3BaHWM TIPUHIMIIOM aOCTparyBaHHS —Bif
JPYTODSIIHUX JleTaseu.

4. BionogioHicmb Mk He0OXiZJHOIO TOUHICTIO pe3y/bTaTiB
MO/Ie/IIOBAaHHS 1 CKAafHiCTIO Mozeni. Mogeni 3a CBO€RO
TIPUPOZIOI0 3aBXKAW HOCATh Hab/mbKeHWN Xapaktep. BuHMKae
TTUTaHHS, SKUM Ma€e OyTH 1je HabmkeHHs. 3 OHOTO OOKY, 111006
BiZIoOpa3uTH BCi CKi/IbKU-HEOY/Ib iCTOTHI BJIaCTUBOCTI, MOJe/Th
HeoOXxifHO AeramizyBaTu. 3 iHIIOTO OOKy, OyAyBaTH Mo/eb,
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10 HAO/MKAEThCS 3a CKIAZHICTIO [0 peayibHOI CHUCTeMH,
OYeBH/IHO, He Ma€ ceHCy. BoHa He MoBWHHA OyTH HACTiNbKU
CKJ/Ia/IHOI0, 100 3HAXO/PKeHHs pillleHHSI BUSIBUIOCS 3aHa/TO
cknagHuM. Kommpomic MK LUMUM  JBOMa BUMOramMH
JOCSTAETHCS HEPIiZIKO IIISIXOM MPO0 i TTOMUJIOK.

[TpakTMUHMMU peKOMeHJaLliiMA 1[0/I0 3MeHILIEeHHS
CKJIaZJHOCTI MO/Jieneu €:

» 3MiHaG uucaa 3MiHHUX, 1[0 JJOCSTA€EThCSl ab0 BUHITKOM
HeCyTTeBUX 3MiHHMX, abo ix o0'egHanasM. [Ipomec
repeTBOPeHHsI MOJIeJli B MO/ie/ib 3 MEHIIMM YMC/IOM 3MiHHUX i
oOMeXeHb Ha3WBalOThb arperyBaHHsM. Hampuksiaz, Bci Twrm
EOM B Mogesni reTeporeHHUX MepeX MOXKHa 00'€eqHaTU B
yotupu Tturmu — I[IEOM, poboui craHmii, Bemuki EOM
(meiindpetimu), knactepHi EOM;

» 3MiHa npupodu 3MiHHUX TIapameTpiB. 3MiHHI rapameTpu
pO3I/IAIal0ThCsl B SIKOCTI TOCTIMHMX, [WCKPeTHI — $IK
GesnepepBHi Tom0. Tak, yMOBM TMOLIMPeHHs PaJioXBUIb B
MoOZiesli  pajiiokaHany sl TIPOCTOTM MOXXHAa TMPUMHSATU
IOCTiHUMU;

» 3MiHa (yHKYiIOHANbHOI 3anexcHocmi MK 3MiHHUMHU.
Heninitina 3a/1eXXHiCcTb 3aMIiHIOETBLCA 3a3BU4Yal  JIHINMHOIO,
[VICKpeTHa byHKLis pO3MoAiy VIMOBipHOCTEN -
Oe3repepBHOIO;

» 3miHa ~ obmedxceHb  (loflaBaHHsS,  BUHATOK  abo
Moudikariis). [Tpu 3HATTI 0OMe)KeHb BUXOIUTH OMTHMiCTHUHE
pillleHHs], IpU BHYTPILLIHLOBEHHOMY BBeZIeHHI — [IeCUMiCTUYHe.
Bapirorour oOMe>keHHSIMA MOYKHA 3HAaWTH MO>K/IMBI TpaHWUHI
3HaueHHs e(eKTUBHOCTI. Takuii TIpUIioM 4acTo
BUKODUCTOBYETbCSA [i/I1 3HAaXO/pKEeHHS TI0IepeJHIX OL{iHOK
e(eKTUBHOCTI pillleHb Ha eTarli MOCTaHOBKU 3aB/iaHb;

» 0bMmedtceHHs moyHocmi modeni. TOUHICTH pe3y/bTaTiB
Mo/iesli He MOKe OyTH BHIIle TOYHOCTI BUXiIHUX JJAHUX.

Banauc noxubok pisHux eudig. BiamoeigHO 10
npuHIMIY OasaHCy HeoOXiflHO JomaraTHCs, HarpuK/az,
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OasaHCy CHCTeMaTHYHOI MOXUOKW MO/Ie/TFIOBAHHS 3a PaxyHOK
BiJ[XW/IeHHST MO/Ie/Ti Bifi opuriHany i moxubKu BUXiJHUX JaHUX,
TOYHOCTI OKPEMHUX eJIeMEeHTIB MOJesi, CUCTeMaTU4HOL
NMoxuOKW MO/Ie/IOBaHHSI 1  BUMAAKOBOI TMOXWUOKM  TIpU
IHTepripeTaLiii Ta ocepefiHeHHs pe3y/bTaTiB.

baratoBapiaHTHICTb peasi3allii e/lleMeHTIB MOJeJIi.
PisHOMaHITHICTh peasi3aliii OZHOrO i TOTO X e/ieMeHTa, SKi
Bi/IDI3HSIIOTBCA 3a TOUHICTIO (a OTXKe, i 3a CK/IaJHICTIO),
3abe3rieuye  pery/itOBaHHSI  CITiBBiJHOIIIEHHSI ~ «TOYHiCTh/
CKIaZHICTh».

Bbaouna 6yodoea. Tlpn goTprMaHHI IPUHLUITY 0JI0UHOTO
Oy/Z0OBM TO/erimyeTbcsi po3pobka CKIafHUX Mojened i
3'AB/ISAE€TBCS  MOXK/IMBICTD ~ BUKODUCTAHHS  HAKOIWYeHOI'O
JOCBily i roToBUX OJIOKiB 3 MiHIMabHUMM 3B'I3KaMU MK
HUMH. BuzineHas 6/10KiB IPOBOAWTHCS 3 YPaxyBaHHAM TIOALTY
MoZlesi MO eTanax i pekumam (YHKL[iIOHYBaHHSI CUCTEMHU.

Hanmpuknan, mpu mobyaoi mogenmi /[lns cucremu
paziopo3BiKu MOJKHa BUZITUTH MOJie/ib pobotu
BUINIPOMIHIOBauiB, MO/Je/lb  BUSIBJIEHHSI  BUIIPOMiHIOBAUiB,
MO/IeJIb T1eJIeHI'YBaHHS TOLL[O.

3a/lle)XHO BiJi KOHKpPeTHOI cuTyalii MOJK/IMBI Taki
mizxoau Ao obymoBY Moienei:

* Oe3mocepe/HiM aHasti3 PyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMU;

* TIpOBe/IeHHs1 00Me)KeHOT0 eKCTIepUMeHTY Ha caMii
CUCTeMi;

* BUKODUCTAHHS aHasora;

* @HaJ/1i3 BUXIJHUX [JaHHUX.

€ uiMid psg cucteM, siKi JOMYCKarOTb TPOBeAeHHs
Oe3rocepeiHiX  JOCTIHKeHb 3  BUSIBJIEHHS  iCTOTHUX
BJACTUBOCTeN i cTocyHKiB Mk Humu. IlotiMm abo
3aCTOCOBYIOTBCSI BifJoMi MaremaTWuHi Mmogesi, abo BoHU
MOUQiKyIOTbCSI ab0 TIPOTIOHYETHCSI HOBa MOZeb. TaKuMm
YMHOM, HAlpUK/Ia[, MOXKHa BeCTH pO3pOOKy Mogeni s
HaripaBJ/IeHHs 3B'I3Ky B YMOBaX MHUPHOI0 4acy.
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[Ipy mpoBeseHHI eKCIlepYMEHTY BUSBJISETbCS 3HAUYHa
YyacTHHa iCTOTHUX BJIACTUBOCTEH i IX BIUIMB Ha e(eKTUBHICTh
cuctemu. Taky MeTy mepecinifyroTb, HalpukKiazg, Bce
KOMaH/JHO-11ITabHi irpu Ta 6isbllicTh HaBYaHb.

SIko MeToz MOOYZOBY MO/Ie/Ti CUCTEMH He SICHUM, aje
il CTpyKTypa O4eBH/HA, TO MOYKHa CKOPUCTATUCS CXOJXKICTIO 3
Oi/IbII TPOCTOI0 CHUCTEMOIO, MOJIeJb /IS SIKOT iCHYE.

o mobynoBu Mojieli MOXXKHa TPUCTYIUTH Ha OCHOBI
aHasTizy BUIXiJHUX /IaHUX, SIKi BXKe Bizjomi abo MOXyTh OyTh
oTpuMaHi. AHani3 [J03BoJisi€e C(OPMY/OBaTH TiNoTe3y Mpo
CTPYKTYPY CHCTEMH, siKa MOTiM anpoOyeTbesi. Tak 3'aBasSIOTHCS
repiii MoOJesli HOBOIO 3pa3ka iHO3eMHOI TeXHIKM IIpU
HasBHOCTI IOMNepeHiX JaHuX MPo IX TeXHIYHI apameTpu.

Po3poOHUKK Mojlefield 3HAXOAAThCS TIifJ, [i€l0 BOX
B3a€EMHO CyIlepeuIMBUX TeHJEHLiM: IparHeHHs /0 IOBHOTU
OTUCY i TIparHeHHs1 /0 OTPUMaHHSI HeoOXiJHWX pe3ysbTaTiB
MaKCHMaJbHO TPOCTUMHU 3acobamu. [JoCsiTHEeHHS KOMIIPOMICY
BeJeThCs 3a3BUUall IIITXOM TIO0YJ0BU cepii MoeseH, IIo
MIOYMHAKOTBCS 3 TPAHUYHO IPOCTUX 1 BUCXIHUX [0 BHUCOKOI
CKMafHOCTI (iCHye BiZjoMe TMpaBW/IO: TMOYMHAW 3 TMPOCTUX
Mozenen, a Aani ycknagHwtou). [Ipocti mogeni gomnomMararoTb
r/ii01lle 3pOo3yMIiTH [JIOC/Ii/PKyBaHy TipoOsieMy. ¥ cCK/aafHeHi
MOJe/sll BUKOPUCTOBYKOTbCA I aHali3y BIUIMBY PI3HUX
YMHHUKIB Ha pe3y/bTaTH MOJe/oBaHHd. Takuil aHami3
[103BOJISIE BUK/IFOUATH JlesiKi ()aKTOpH 3 pO3TJIsify.

CksiajiHi cucTeMH BHMararTh PO3poOKH Liiiol iepapxil
Mojiesiel, 110 PO3Pi3HSIIOTBCS  piBHEM  BiJjoOpaKyBaHUX
ornepauiii. BuzinstoTe Taki piBHi, SIK BCsl cUcTeMa, MMiJICUCTeMU,
1110 KepYIOTh 00'€KTH TOIIIO.

Po3rnisiHeMO OJWH KOHKDETHUM TMpUK/IaJ — MOJeb
PO3BUTKY eKOHOMIKM (Mozens Xappoga). Lig cnpomena
MO/ZleJIb  PDO3BUTKY €KOHOMIKM KpalHM  3arporOHOBaHa
aHIJIIMCBKAM  eKoHoMicTom  P.  Xappoa. Y  mogeni
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BPaXOBYETbCSI OJUH (DaKTOp — KamiTasbHi BK/IaJIeHHs, a CTaH
€KOHOMIKH OLIIHKOETHCS Yyepe3 pO3Mip Hal[iOHa/IbHOTO OXO0AY.
[J11 MatemMaTU4YHOI IIOCTaHOBKM 3a/ayi BBeJeMO Taki
TI03HAYEeHHS:
* Yt — HauioHaIBHUM JOXi] Y PIK ¢;
* Kt — BupoOHUUi ¢hoHM Ha PiK t;
* Kt — 00cAT CIIO’KMBaHHS B PiK ;
* Kt — obOcsir HaKOTTMYeHHS Ha PiK t;
* Kt — KarniTtanbHi BK/Ia/IeHH B PIK L.
Byznemo npunyckaty, 10 (yHKL[iOHYBaHHSI €eKOHOMIKU
BiZi0OyBa€eTHCS MPU BUKOHAHHI HACTYITHUX YMOB:
* ymoBa 6anaHCy JOXO/IB i BUTpAT 3a KOXKeH ik

Yt=Kt+ Kt, (8.1)
* YMOBa BUHATKY MPOJIeXXyBaHHS Karlitaay
Kt =Kt
* yMOBa IPOMNOPLiMHOTO PO3MO/iay Hal[iOHaJbHOTO PiYHOTO
Aoxony
Kt = aYt, (8.2)

[Ba yMOBM TNpUMMAlOTLCA [/l  XapaKTepPUCTHUKU
BHYTPILIHIX  eKOHOMiyHMX TipoueciB. Ilepma  ymoBa
XapakTepusye 3B'A30K KalliTaJIbHUX BK/IaJleHb 1 3arajibHoOi Cymu
BUPOOHWYMX (POHZIB, Apyre — 3B'S30K HalliOHAJBHOTO PiYHOTO
noxony i BUpoOHUUMX (hoHZIB.

KarmitasbHi BK/IaZjleHHS B PIK t MOXKYTb PO3IJIiaTUCS K
npupict BUpPOOHMuUMX GOHAIB abo moxigHa Bix yHKIT
BUPDOOHMYI  (OHAM TNpUMMaETbC SK  KariTajqbHi  piuHi
BKJIaJ|eHHS:

Vt=dK/ dt, (8.3)

HaujioHanbHUM [0XifAi B 1OPOKY IIPUMMAEThCS SK
Bigzaua BUpOOHWUMX GOHZIIB 3 BiANOBiAHMM HOPMaTUBHUM
KoeditienToM GoH0BiAIaYI:

Yt=Kt/b, (8.4)
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[loenHyrourn yYMOBM 3aBIaHHS, MO)XKHa OTpPUMAaTH
HACTYIIHe CIiBBiJHOLLIEHHS:

Yt = Vt/a = dK/(a*dt) = b/ a-dY/dt, (8.5)
3BiJiCM BUIIMBAE T1iICYMKOBe piBHSIHHS Xappozja:
Yt = b-dY/dt = a'Y, (8.6)

Noro  pimleHHIM €  eKCIOHeHlliaJibHa  3MiHa
HaLiOHA/IbHOTO JOXO/y 3a PiYUHMMM iHTepBa/aMu:

Yt =Y0-ea: t/b, (8.7)

HesBakaroum Ha CIIpOLleHWHA BHJ, MaTeMaTU4HOI
Mojiesi, 1 pe3ynbTaT Moxe OyTH BHUKOPHUCTaHWN AJisi
YKPYIHEHOr'0 aHasli3y HallioHa/bHOI eKOHOMIKU. ITapameTpu a
i b MOXyTh CTaTu TlapamMeTpaMu YMpaB/iHHsA TpU BUOOpI
IJIAHOBOI CTpaTerii pO3BUTKY 3 METOK MaKCHUMa/IbHOI'O
HaO/mKeHHsT [0 Kpalljol0 TPaeKTopil 3MiHM HallioHaJbHOTO
noxony abo miass BUOOpPY MiHIMaaBHOTO iHTepBaly uacy
JIOCSAITHEeHHS 3a/1aHOT0 PiBHS HAL[iOHALHOTO JOXOAY.

Etanu noOyzoBu MaTeMaTUYHOI MOesTi

CyTHicTh TOOYJOBU MaTeMaTU4YHOI MOjesi Tofsirae B
TOMY, 110 peajibHa CUCTeMa CIIPOLIYETbCS, CXeMaTU3Y€EThCS |
OIMUCYETHCS 3a [OINOMOIOK0 TOrO UM IHIIONO MaTreMaTUYHOro
armapary. Mo)kKHa BU/iIIMTA HACTYTIHi OCHOBHi eTanu 1no0y/j0Bu
Mo/ienen.

* 3micmogHe onuc 06'ekma, wjo modemoembcsi. O0'ekTH
MO/Ie/TFOBaHHSl OMKMCYHOThCSl 3 TO3ML{ii CUCTEMHOTO MiJXOAY.
Buxogdauu 3 MeTH [0C/II)KeHHS] BCTAHOBJ/IIOKOTLCS CYKYITHICTh
e/leMeHTiB, B3a€MO3B'I3Ky MK eJleMeHTaMH, MOXX/IMBI CTaHy
KOJKHOI'O eJleMeHTa, CYTTEBI XapakTepUCTWMKW CTaHiB 1
BifIHOCMHU MiX HUMH. Hanpuknad, ikCyeTbcsi, 10 SIKIIO
3HauyeHHs OJHOrO IapaMeTpa 3pOCTa€, TO 3HAYeHHs IHIIOro —
3MeHIYeTbCsl TOWO. IIuTaHHA, TMOB'A3aHi 3 IIOBHOTOK |
OAVHUYHICTIO BUOOpPY XapaKTepUCTHK, He pO3TJ/IsaroThCs.
[IpupogHO, B TakoMy C/I0BECHOMY OITMCI MOJK/IMBI JIOTiuHI
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CylepeyHoCTi, HeBU3HaueHOCTi. lle BuXiHA TIIPUPOAHO-
HayKoBa  KOHILIeMLlis  JAOCmipkyBaHoro ob'ekra. Take
noriepesiHE, HaO/MKeHe ysBAEHHS CHUCTeMHM Ha3WBAIOTh
KOHLIENTYabHOI Mo/e/iito. [isi Toro mob 3MicToBHe ormc
CJIY>KUJI0O XOPOLLIOK OCHOBOIO /il MoZasnbliinoi dhopmMarisaiiii,
noTpibHO /I0K/MaJHO BUBUMTU MOAeNboBaHUM 00'ekT. Hepinko
NIPUPO/IHE TIparHeHHsl TIPUCKOPUTH PO3pOOKy Mogesni Besie
JOCTiIHVKa Bif gaHoro etary Ge3rocepeHbO [0 BUPIIIeHHS
¢opmanbHuX TMTaHb. B pe3ysbrati moOyzoBaHa  6e3
JIOCTaTHBOTO 3MiCTOBHOTO 0asucy MoOJiesib  BUSIBJISIETbCS
HerpuiaTHO 0 BUKOpucTaHHA. Ha npomy  erarmi
MO/IeJ/IFOBaHHS ILIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS SIKICHI METOJY OMUCY
CUCTeM, 3HaKOBI I MOBHI Mojei.

e dopmanizayis onepayiti. Popmarizaliisi 3BOAUTHCA B
3araJbHUX puUcax [0 HacTynHoro. Ha OCHOBI 3MiCTOBHOIO
OTMCY BH3HAUAEThCS BUXifHA Oe3siu mapameTpiB CUCTeMHU.
Iy BUiIEHHST iCTOTHUX XapaKTePUCTHUK HeoOXimHui xoua 6
Hab/mKeHUN aHasi3 KokHOI 3 HuX. [Ipu TpoBefieHHI aHasizy
CIIMparoTbCsl Ha IIOCTAHOBKY 3a/auyi i1 pO3yMIHHA IPUPOAU
JOCTiKyBaHOI cucteMd. Ilicis BUK/IIOUEHHSI HeCYTTEBUX
XapakKTepUCTHK BUJUISAIOThL KepOBaHi 1 HeKepoBaHi napameTpH i
BUPOOJISItOTE  cuMBOsmi3aLii. IloTiM BU3HAuUaeTbCsi CUCTeMa
oOMeXeHb Ha 3HayeHHS KepOBAaHUX IapameTpiB. SIKIio
oOMe)keHHsI He HOCSTh TIPUHIMIIOBUM XapakTep, TO HHUMH
HeXTYHOTb.

® [lodanbwi Oii nog's3aHi 3 (POPMy8aHHAM YiAbOBOT
¢yHkyii moodeni. BigmoBigHO [0 BiJOMUMHU T0JIO)KEHHSIMU
BUOMPAIOTHCS TIOKA3HWKU pe3yJibTaTy orepartlii i BU3HauaeTbCs
npubM3HUi BUr/IsAA, (QYHKLil KOPUCHOCTI Ha pe3ysbTarax.
fkumo ¢yHKLis KopucHocTi 6mm3bka [0 moporoBoi (abo
MOHOTOHHOIO), TO OIL{iHKa e(eKTUBHOCTI pillleHb MOXX/IUBa
Ge3riocepelHLO 3a TOKa3HWKaMHU pe3y/bTaTy ormepatii. B
I[bOMy BUMAAKy HeoOXifHO BuOpath crocib 3ropTku
MOKa3HUKiB (crmocib mepexoay Bif 0Oe3miui TOKa3HUKIB [0
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OZHOTO y3arajbHeHUM IT0Ka3HUKOM) i 3p0OUTH camy 3rOpTKY.
3a 3ropTKy MOKa3HUKIB (JOPMYIOTbCS KpUTepili e()eKTUBHOCTI i

LifIboBa (PyHKLIis.
* fAkwo npu sKicHoMy aHanisi eudy (pyHKYii KopucHocmi
euABUMbCA, WO I He MOJCHA 88ajx)camu nopo206oi

(MOHOMOHHOI), npsima oOyiHKa egekmueHoCmi pilleHb uepe3
NOKA3HUKU pe3ynbmamy onepayii HenpagomouHa. HeobxigHo
BH3HAuaTH (YHKLiF0 KOPUCHOCTI i B)Xe Ha II OCHOBi BeCTH
(opMyBaHHSI KpUTepit0 epeKTUBHOCTI i LiiboBOI (yHKLil. B

L[iIOMy 3amiHa 3MiCTOBHOrO OMNUCY (opMasbHUM — L
iTepaTMBHUM IpOLieC.
® [lepesipka aoekgamHocmi Mooeni. Bumora

a/leKBaTHOCTI  3HAXOAUTbCA B IIPOTHPIYYL 3 BUMOIOO
TIPOCTOTH, i Lie TIOTPiOHO BpaxOBYyBaTH TpHU TepeBipii Mojesi
Ha ajlekBaTHiCTb. [louaTKOBMM BapiaHT Mozesii MornepeaHbO
TrepeBipsEThCS 3a TAKUMU OCHOBHUMU KpPUTEPisiMU:
a. 4w BCi iCTOTHI MapaMeTpu BK/IFOUEHI B MOJe/Ib?
b. UYu Hemae B MO/ie/li HECYTTEBUX MapameTpiB?
c. Yu npaBunbHO BiobpakeHi (yHKI[iOHa/MBHI 3B'SI3KM MK
rapameTpamMu?
d. Yu npaBunbHO BU3HaueHi 0OMe)KeHHSI Ha 3HaueHHsI
rapameTpiB?
17151 mepeBipKy peKOMeH/IYETbCS 3ay4yaTu axiBLiiB, sKi
He Opamu yuacti B po3po6iji mogeni. BoHU MOXyTb Oinblil
00'€EKTUBHO PO3IJITHYTH MO/IeJIb i IOMITUTH ii c/1abKi CTOpoHH,
HDK 11 po3pobHMKU. Taka morepegHsi TiepeBipka Mogei
Z103BOJIsiE BUSBUTH TPy0i moMunku. ITicsist bOro mMpuUCTyTarTh
[0 peastizaLiii Moziesli Ta MPOBeAeHHsT JOCaipKeHb. OTprUMaHi
pe3y/ibTaTi  MOJe/IIOBaHHS  IiJJAr0TbCA  aHalily  Ha
BiIMOBIJHICTb  BiZIOMUM  BJIACTUBOCTSIM  IOCJIi[PKYBaHOTO
ob'ekra. [Ii1 BCTaHOBJ/IEHHS BiJMOBiZHOCTI CTBOpIOBaHOI
MO/IeJli OpUriHa/ly BUKOPUCTOBYHOTBCSI HACTYIIHI UIAXHU:
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e. TIOpIBHAHHA pe3yJ/bTaTiB MOe/I0BaHHS 3 OKPeMUMU
eKCIepUMeHTalbHUMU pe3y/bTaTaMy, OTPUMaHUMU TIPU
OJIHaKOBHX YMOBaX;

f. BUKOpHCTaHHS iHIIMX OMU3BKUX MOJesiel;

g. 3icTaB/eHHs CTPYKTYPH i (PyHKLIIOHYBaHHS Mo/ieni 3
TIPOTOTHUIIOM.

T'onosHum wisxom nepesipku adekeamHocmi mooeni
oocnioxcysaHozo ob'ekma sucmynae npakmuka. OfjHaK BOHa
BHMara€ HakOINWYeHHs CTaTUCTUKH, SKa JaleKo He 3aBX[u
OyBae [OCTaTHBOIO MJIsi OTPUMaHHS HafiHUX AaHux. st
GaraTtbOX Mofiesiel Tepii JBa MPUMHATHI B MeHIIid mipi. B
L[bOMY BMNAJKy 3aJIUILIAETbCA OJWH ULUIAX: BUCHOBOK IIPO
nofiOHiCTE  MoOJesni i TMpOTOTWUNY pOOUTH HA  OCHOBI
3icTaB/ieHHs IX CTPYKTYP i (YHKLiH, 1110 peasizoByrOThCs. Taki
BHCHOBKM He HOCATh (DOpMa/JbHUM XapakTep, OCKi/JIbKU
TPYHTYIOTBCSI Ha JOCBiZIi Ta iHTYILT JOC/TiAHUKA.

3a pe3y/ibTaTamMu I[epeBIpKM MOZeJi Ha aZJeKBaTHICTh
NpUMMAETLCSL  PillIeHHSI NP0 MOJK/IMBICTH I MPAKTUYHOIO
BUKOPHCTaHHS ab0 PO TIPOBe/IeHHsT KOPUT'YBaHHSI.

» KopueysaHHuss mooOeni. Ilpu KOpWUryBaHHI Mogei
MOXXYTh YTOUHIOBAaTHCSI CYTT€Bi TapameTpu, OOMeXeHHS Ha
3HaueHHsI KepOBaHUX [lapaMeTpiB, TMOKa3HUKU pe3y/bTaTy
omeparjii, 3B'I3Ky [IOKa3HUKIB pe3yjbTaTy omnepalii 3
iCTOTHMMU TapameTpamu, KpuTepid edektuBHOCTI. [licis
BHECEHHS1 3MIH /[0 MOJZe/lb 3HOBY BHKOHYETbCS OL|iHKa
aJIeKBaTHOCTI.

» Onmumizayis ~ moleni.  CyTHicTb  omTuMi3zargii
MoJlesiel monsrae B iX CIPOLIeHHS MpH 3a/aHoMy piBHIi
aZleKBaTHOCTI. OCHOBHUMM TOKa3HUKaMH, 3a SIKUMU MOXK/IMBa
ONTHUMi3aLlis MOJesi, BUCTYIIal0Th YaC I BUTPATH KOLUTIB /IS
TIpOBe/IeHHs NOC/Ii/PKeHb Ha Hill. B 0CHOBI onTUMi3allii Ie>KUThb
MO>K/IMBICTh N€pPeTBOPEHHs MoJiefield 3 OfiHi€l opmMM B iHIIY.
[TepeTBOpeHHsI MO)Ke BUKOHYBAaTHCsi ab0 3 BHUKOPHCTaHHSIM
MaTeMaTUUHUX MeTOZiB, ab0 HaO/IMKeHUM ILJISIXOM.
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8.6. Ilpuksiag MaTeMaTUYHOI MOJe/Ii B 0XOPOHi
npaui

PosrnsisHeMo — MaTeMaTMuHY  Mofenb  siKy — Oysio
3arnpornaHoBaHo 1po¢. Tkauykom K.H ta Taiposoit T.M.!

Ons  owiHKM Ta aHamily craHy Oesrnekd ripaLi,
CBOE€YACHOTO BUSIBJIEHHSI 3arpo3, siki 00yMOB/IOIOTh Hebe3rneKy
B Ti uM iHmWiA cdepi gisnbHOCTI pobiTHMKA HeobxinHa
po3pobka HOBOrO METO/OJIOTiYHOTO MigxoAy. BuKoHaHHS
MI0CTaB/IEHOTO 3aBJ,@aHHS Ha MPaKTHUL[i BUMara€ BIPOBa/PKEeHHS
TIOKA3HUKIB Oe3reKu Tpaili, IKi MO)KHa BUKOPUCTOBYBATH JIJIst
NIPOBeJIeHHS] KOMIJIEKCHOI Ta TOpPIBHAMBHOI OLIHKW CTaHy
He0e3MeyHOoCTi MalllMH, TeXHOJIOTiYHUX TPOLieciB Ta Oy/iiBesnsb.

[ns BuUpillleHHS1 TOCTaB/IeHMX 3aB/laHb Ta BUBYEHHS
craHy Oe3mekd Tipalli Ha TMANPUEMCTBAX YKpaiHu Oymu
BUKOPHMCTaHI y3arajbHeHi KiJlbKiCHi TIOKa3HHWKU CTaHy Oe3reku
TpaLii Ha IiJIPpUEMCTBAXx, MIANOPSIAKOBAHUX MiHICTepCTBaM Ta
obnaep>kagMiHicTpallisM, 3a AaHUMHU 3BiTHOI ¢dopmu 1-YB 3a
2006...2011 poky, a came:

— KUIBKICTb MalllMH, MeXaHi3MiB, yCTaTKyBaHHS,
TPAaHCTIOPTHUX 3aco0iB (Jasi — MalvH), 3 HUX: MalllyH, 1110 He
Bi/JITIOBial0Th HOPMAaTMBHUM akTaM 3 OXODOHHM IMpali Ta
BUUEpIIa/IH Iepej0aueHnid y TacriopTi pecypc poboTy;

— KIJIbKICTb T€XHOJIOTIUHUX TPOLeCiB, 30Kpema THX, L0
He BiANOBiJalOTb BUMOraM HOPMATUBHUX akKTIB 3 OXOPOHU

ripatii;

1 R
' Maremarnuna Mo/ie/Ib TIPOTHO3yBaHHs CTaHy Oe3mneku mparji. BicHuk
HalliOHa/IbHOTO YHiBepCUTeTy BOAHOTO TOCIOJAPCTBA Ta MPHUPOJOKOPUCTYBAHHS.

Bunyck 1(61) 2013 p. Cepis «Texniuni Hayku» - C.274-279
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— Kinbkicte OygziBens Ta criopys (mami — OygziBenb),
30KpemMa THX, W0 He TpPOMIUIM KaliTaJbHOTO PEeMOHTY
BiZIMOBITHO 10 HOPMAaTUBHUX AaKTiB, TEXHIUHWW CTaH SIKUX He
BiZMoOBiZiae Oy1iBe/IbHUM HOpMaM i MpaBu/iaM, Ta 3HAXOJATHCS
B aBapiHoMy cTaHi. OTpuUMaHM{ CTaTUCTUYHUM Marepiasn
JI03BOJIMB BU3HAUUTU TeH/EeHLil 3MiH cTaHy Oe3meku mparii Ta
JOOCTIIUTA 3B’SI30K CTaHy BHUPOOHHWYOTO TpaBMaTU3My 3
TOKa3HUKaMHy Oe3reKH rpatii.

AGcomoTHI TOKa3HUKW Oe3meku Tipaili sK TepBUHHI
MOKAa3HUKW, 10 XapaKTepus3yloTb CYKYMNHICTb  MallWH,
TniporieciB, Oy/iBesib 3a i UMCENbHICTIO B KOHKPETHHUX YMOBaX
rany3i abo perioHy 3a pik, OTpuUMaHi ILIJIIXOM 3BeJieHHS Ta
y3arajlbHeHHsl ~ [JaHUX  BiZi MiANpUEMCTB.  AOCOMIOTHUMN
MOKa3HUK caM 1o cobi He 3aBXAU [la€ TPaBUJIbHY OL[iHKY
cTaHy Oe3rek mparii.

3icTaB/ieHHs KIiJIbKOCTI MallWH, 10 He BiJMOBigae
BMMOTaM OXOPOHM TIpalli B O/iHiH 00/acTi 3 aHa/MOTiYHUMHU
JAHUMHU ¥ iHIIiN, HiYOTO He TOBOPUTH TPO CTaH Oe3reKku mpari
B [UX 00/1acTsix. A/pKe MaTH ysiBY TIPO peasbHUM CTaH Oe3reku
MOJKHA TiJIbKU LUISIXOM TOPIBHSIHHS, 3iCTaB/€HHS BiZJHOCHUX
BeJIMUKH L[0/0 KIJIbKOCTI MAIllH, TeXHOJIOTIYHUX IPOLieciB Ta
OyziBenb, 110 He BiAMNOBial0OT HOPMATHBHUM akKTaM 3
OXOpPOHM Tmpalli, B 3arajbHid KIJBKOCTI MallMH Ha
miArnpueMcTBi, ramysi abo perioni. Buxogsun 3 BHK/a/[€HOTO,
JJ1s1 TIPOBeJleHHsI T0Ja/IbIINX JOC/I/IPKeHb 1010 OLIHKA CTaHy
Ta TIPOTHO3yBaHHs Oe3rneku mpalii B YKpaiHu Oynu
BUKOPHCTAHI OI[iHOYHI TIOKa3HUKKU Oe3reKu mparli y BUI/SL
KoeillieHTiB ~ HeOe3MeyHoCTi  MalllMH,  TeXHOJOTiYHOTO
obnagHanHs, OyaiBens i criopya. Koegiyienm Hebe3neunocmi
MawuH (Km) po3paxoByBaju 3a (OpMyJIOr0

' M +M,
Km= L. (8-8)
Zm
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e M; — KUJIBKICTh OJWHWIIb MAIlUH, 10 He
Bi/INOBiJat0Th BUMOraM HOPMAaTUBHHUX aKTiB 3 OXOPOHH IpaLli;
M, — KIIBKICTH OJMHHWLL MallWH, $Ki  BUYepramu
riepej0aueHU TIACTIOPTOM pecypc; Zm — 3arajibHa KiJTbKiCThb
MallI1H.

Koegiyienm HebezneuHocmi mexHo/n02iUHUX npoyecis
(Kt) po3paxoByBasu 3a (hopMyJi0r0

Kt=—, (8.9)

fe T — KUIBKICTb TeXHOJIOTIYHMX IIpOLieciB, 10 He
Bi/INOBiJjJa€ BUMOraM HOPMAaTUBHUX aKTIB 3 OXOPOHM Tipalli; Zt
— 3arajibHa KiJIbKiCTb TeXHOJIOTIYHUX IIPOL|eCiB.

Koediyienm Hebe3neuHocmi oyoieenb (Kb)
pO3paxoByBa/u 3a POPMYJIO0

_B +B,+8B,
b Z 1

b

(8.10)

ne B; — KimbKicth OygiBesib, 1[0 He TMPOUIIUIN
KariTaJbHOr0 PEMOHTY BiJMNOBIJHO [0 HOPMAaTMBHUX akTiB 3
OXOPOHHU Tipalji; B, — KifbKiCTb Oy/liBesb, 1[0 He Bi/MOBi1al0Th
BYMOraM HOPMaTUBHHUX aKTiB 3 OXOPOHM Ipalli; B; — KiJbKiCTb
Oy/iiBesib, 1110 3HAXOAATHCS B aBapiiHOMY CTaHi; Z, — 3arajbHa
KiJIbKiCTb Oy/iiBesb.

3HaueHHs KoeiLjieHTiB Hebe3rneyHoCTi MOXKe
3miHoBatTUCh Big 1 pgo 0. Hampuknaz, y pasi, SKILO
BM3HAUEHWM Ha TMIANPUEMCTBI Koedil[ieHT Hebe3meuHoCTi
MalllH, MeXaHi3MiB JOpiBHIOE 1, TO Lje 3HAUMTh BCi MallWHH,
MeXaHi3My, 1110 BUKOPUCTOBYIOTbCS Ha JA@HOMY IMIiJTIPUEMCTBI,
He BIJMOBIJAlOTb BUMOraM HOPMAaTHWBHMX akTiB, a $KIIO
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3HaueHHs Koedilienta popiBHioe 0, TO 1 CBiJUUTH TIpPO
Oe3meuHicTh MallliH, MexaHi3MiB. KoediljieHT 06e3mnekuy,
HaMpUK/IaJ, MallliH, MeXxaHi3MiB BU3HAUa€ThCs 3a GOpMYJIO0
K_=1-Km. (8.11)
CyKyrHicTh 3HaueHb KoedillieHTiB Hebe3rnewyHoCTi 3a
KiJIbKa MOC/IiJOBHUX POKIB Ipe/CTaB/sie€ yacoBuil psif. KoxxeH
MOKa3HWK YacoBOro psily (hopMyeThcsi MiJ| BIUVIMBOM Pi3HUX
(hakTOpIiB, ase y CyKynHOCTi BOHH (DOPMYIOTb MOr0 TeH/EHLit0
1110710 3pocTaHHs abo yoyBaHHs (puc.8.2).
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PucyHok 8.2 — [IluHamika 3miH KoediljieHTiB Hebe3rmeyHoCTi

3 rpadiky BUAHO TeHJeHIiA 3MiH KoedillieHTiB
He0e3rMevyHOCTi MaIllMH, MeXaHi3MiB, TeXHOJOTIUHHX IPOlLIeciB
Ta OyniBeb He UiTKO TIPOCTEXYEThCS, € TPUXOBAHOO,
OCKi/TbKM JlaMaHi KpHBI MarTh 37aMH. [id BUK/IHOUEHHS
BUMAZKOBUX KOJIMBaHb B T[IOYAaTKOBUX UMUCJIOBUX psfgax 1
BUsIB/IEHHS] TPeH/la BUKOPUCTOBYBAaIU MPUMOM BUDiBHIOBAHHS
pAfiB  OWHAMIKM MeTOJOM KOB3HHUX CepefHiX. 3aBIsKu
ycepeHEHHIO (AaKTMUHUX JaHUX iHWBiyaJbHi KOJMBAHHS
roramaroTbCsi.  KOB3HI  cepefHi  IIOBHille  ONUCYIOThH
3aKOHOMIpDHICTh 3MiH Koeil[ieHTiB HeOe3MmeuHoCTi, TIpH LbOMY
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3arajibHa TEHIEHI[is PO3BUTKY HaOyBa€ BUI/ISNy TUIABHUX
JiHil. BupiBHIOBaHHS PSiZiiB JUHAMIKH [103BOJIA/IO 3'COBYBATU
OCHOBHi TeHJleHIIii Ta mifgibpath ™Mopeni TpeHAiB i
MaTeMaTUYHUX pIiBHSIHb, IJ0 OMNMCYKOTb EMITipUYHI PSJU.
INunamika 3MiH KoedillieHTiB Hebe3meuyHOCTi MaluH Ta
OyziBesb Ma€ TeHJEHI[iF0 [0 3HWKeHHs, BifobpakaeTbcs
MaTeMaTUYHUMH piBHSHHSAMU: mpsamoi minHil gas Km (5) Ta
KBaZipaTiuuHow (yHKiewo as K, (6) (puc. 8.3).
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Pucynok 8.3 — TeHeH1ii 3MiH KoeditjieHTiB Hebe3meuHoCTi

[JvHamika 3MiH KoediljieHTa Hebe3meuHoCTi
TeXHOJIOTiuHUX TipolieciB (Kt) HaBMakKU Ma€ TeHEeHI[it0 [0
3pOCTaHHS Ta XapaKTepy3yeThbCs PiBHIHHAM (8.9):

y=-0,014x+0,269; R*=0,98, (8.12)
y==0,01x"+0,06x+0,11; R =1, (8.13)
y=0,009x" —0,071x+0,133; R* =0,994. (8.14)

Ouinky sikocTi Tigbopy GYyHKLiM TpOBOAWIM 3a
koeditjieaTom gerepminarii (R?). Uum Gmokuye R® 1o 1, tm
Oinpil  TOyHO  BWOpaHa  perpecMBHa  Mogenb. s
JOCTi/KyBaHUX MoJjlenied  KoeillieHTH JAeTepMiHaiii Mamu
He3HauHe BigxunenHs Big 0,006 go 0,02, TobTO MOAemi
TIPaBWILHO BUOpaHi.
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[ po3paxyHKy IPOTHO3HMX ITOKa3HUKIB Ha 2012 pik
BUKOPHCTOBYBa/IM METOJ, CTaTUCTUYHOIO IIPOrHO3YBaHHS 3a
TPeH/IOM, 3aCHOBAaHMM Ha eKcTpanossLlii, TobTO Ha
TIPUITYIIIeHHi, 1110 TapaMeTpyd TpeHAy 30epiratoTbcs [0
nepiofly, 10 NporHo3yerbcs. [lizcraBuBimM B piBHAHHA (8.5),
(8.6) Ta (8.7) 3HaueHHA X, BHU3HAUWIM KoOeQillieHTU
He0e3revyHOCTi MallliH, MeXaHi3MiB, TeXHOJIOTiUHUX TPOLIeCiB
Ta OyziBenb Ha 2012 pik, siki cranoBum: Km =0,17, Kb = 0,04,
a Kt = 0,05. TakuM 4MHOM, BIJTIOBIZIHO /10 TIPOTHO3HUX JAHUX
B 2012 poui Oyze TpOAOBXKYBaTUCh 3HW)KEHHsI 3HaueHb
KoeirlieHTiB HeOe3MeyHOCTi MammMH Ta OyZiBesb, ane TpU
L[bOMy  MOXJIMBO  pi3Ke ITi/{BULLIEHHS KoedirlieHTa
He0e3MeyHOCTi TeXHOJIOTiUHUX TPOLIECiB.

8.6. KoHTpO/IbHI 3anMTaHHS

Knacudixkariis BUziiB Mozie/iFoBaHHSI.
CTpyKTypHe MO/ie/IFOBaHHS.

CuryaljiliHe MOZIe/TFOBaHHSI.

[TpuHIMMY Ta MigX0Au 10 Mo0yA0BU
MaTeMaTUUHUX MoZesiel/

Etarnu noOyzoBy MaTeMaTUYHOI MOZEJTi.
["onoBHUY 1IISAX TIePeBiPKU a/leKBaTHOCTI
Mozei.

AKi NOKa3HUKU BUKOPUCTOBYIOTHCS TIPH
MO/Ie/IFOBaHHI CUCTeM B OXOPOHI mparii?

153



9. TOKA3HUKU TA KPUTEPII EOEKTUBHOCTI
OYHKIOIFOBAHHA CUCTEM

9.1. IcTOTHI B/IaCTUBOCTI CUCTEeMH

[cToTHI B/IACTHMBOCTI BIATIOBIAHO [0 MOJAHHS CUCTEMU
K CeMaHTUYHOI MOJesi MOXXHa YMOBHO Kiacu(ikyBaTh He
TIJIBKY 3@ PiBHEM CKJIa[JHOCTI, ajie i 3a Ha/Ie)KHICTIO /10 CUCTeMO
YTBOPIOIOUMX  (3araJlbLHOCUCTEMHUX), CTPYKTYpHMX  abo
¢byHKUioHaMbHUX Tpyn. Hukye HaBeJeHi TOKa3HUKH, SKi
XapakTepHi iICTOTHUM BIaCTUBOCTSM CHUCTEM:

* 3araJiHOCUCTEeMHi BJIaCTUBOCTI YinicHicmb, cmilikicmb,
cnocmepi2aemMocms, Kepo8aHicmb, demepMiHOBaHiCMb,
8iOKpumicmb, QUHAMIYHICMb MOW0;

* CTPYKTYPHi BAaCTUBOCTI CK/1ady, 38'13HiCMb, op2aHisayis,
CKAaOHicmb,  MacwmabHicmb,  npocmoposuill  po3max,
yeHmpanizogaHicmn, 0b6csie mowjo;

*dyHKIiOHAMBHI (moBeniHKOBI) BJIACTUBOCTI
pe3y/ibmamugHicmb,  pecypcoMIiCmMKICmb, — OnepamugHiCmb,
aKmueHicmb, nNomyxcHicmb, MobiibHiICMb, NPOOYKMUBHICMb,
weuokoOisl,  20moeHicmb,  npaye30amHicmb,  MOUHICMb,
E€KOHOMIYHICMb mouwjo.

[Ipy TakoMy PpO3r/sifii TIOKa3HUKKA SIKOCTI  MOXKHa
BiHecTH [0 00sacTi 3araJbHOCHCTEMHHMX i CTPYKTYPHHUX
BJIaCTUBOCTEeN cucTeM. BacTMBOCTI X, SIKi XapaKTepH3yOTb
nporieCc  (QyHKL[iOHyBaHHs (TIOBeJiHKY) CHUCTEMH, MOXKHA
Ha3BaTU OMepaliiHUMU BIaCTUBOCTSIMM a00 BJ/IaCTUBOCTSMU
orepariii, OCKUJIbKM IITYyYHi CUCTeMU CTBOPHOIOTHCS IS
BHUKOHAHHSI KOHKPETHHX OIepaLlii.

Y  3arasbHOMy BUMNQJAKY OL[iHKA  OrepaliliHuX
BJIAaCTUBOCTEHN TIPOBO/IUTHLCS SIK OL[iHKA JIBOX aCIIeKTiB:
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1. PesysipTaty (pe3ysbTartiB) onepariii;

2. AniroputMmy, 1110 3abe3reuye OTPUMaHHS pe3y/bTaTiB.

Akicte  pesynbrary onepanii 1 aJiropuTt™, 110
3abe3rieuye  OTPUMaHHsS  pe3y/bTaTiB, OIL[iHIOIOTBCA  3a
IOKa3HWKaMMU  SIKOCTi  omepawii, [0 $fKUX BIJHOCATb
pe3y/ibmamugHicmb, pecypCoMiCmMKICmb i onepamugHicmb.

PesyibmamuseHicmb  E omepanii  00yMOBTIOETHCS
OTPUMaHUM LiTbOBUM e(eKTOM, 3apajy SKOro (yHKLiOHy€
CUCTEMa.

Pecypcomicmkicmb R XapakTepusyeTbCs pecypcaMu
BCiX BU/IiB (TFoACEKUMU MarepiasbHO-TeXHi4HOI,
eHepreTUYHUMHM, iHQOpMaLitHUMHY, (PiHAHCOBMMU TOLO), 1110
BUKOPUCTOBYIOTHCS [/ OTPUMAaHHS LI/IbOBOTO e(DeKTy.

OnepamueHicmb [Ipo BU3Haua€TbCs BUTPATOK Yacy,
NoTpiOHOTO ZI/1s1 JOCATHEHHSI METH OTlepatriii.

9.2. IToka3HuK pe3yiabTaTy onepaiiii (ITPO)

Orjinka pe3y/sbTaTy onepallii (acrekT 1) BpaxoBye, 1110
orepaliis TPOBOAUTBCS [/l [OCATHEHHs IIeBHOI MeTU —
pe3ynbTaTy onepatii. ITi0 pesyabmamom onepayii po3yMi€Tbcst
cuTyalliss (CTaH CUCTeMM i 30BHILIHBOTO CepeJioBMINA), IO
BUHUKA€E Ha MOMeHT ii 3aBeplueHHs. /Iy KiJIBKICHOI OL|IHKU
pe3y/nbTaTy  orepauii  BBOAUTbCS  TOHATTS  NOKA3HUKA
pe3yabmamy onepayii (ITPO), BekTopa, Yicx = <YE, YR, YO>,
KOMIIOHEHTH SIKOTO CyTb TIOKa3HUKA HOro  OKpPeMHX
BIaCTUBOCTEH, 10  Bif0OOpaKalTh  pe3y/bmamueHicCmb,
pecypcomicmkicmb i onepamueHicmb onepayii.

Orujinka anroputMy (QYyHKLiOHYBaHHS (acmekT 2) €
TPOBiZIHOKO TpH OLiHI edeKTUBHOCTI. Take TBep/AKeHHs
IDYHTY€ETbCSI Ha TEOPETUYHOMY I1OCTYyJ/aTi, MiJTBepPIKeHOMY
IIPaKTHKOHO: HasIBHICThb rapHOro «anropuTMy»
(yHKI[iOHYBaHHS  CUCTeMH TMiJIBUII[yE  BIIEBHEHICTb B
OTpUMaHHI HeoOXigHMX pe3y/bTaTiB. B mpuHIuIMi, HeoOXigHi
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pe3y/bTaTH MOXyTh OyTH oTpumMaHi i 0e3 XopoIoro
anropuTMy, aje BipOrifHIiCTb LIbOr0 HeBesvKa. Lle rosokeHHs
0Cc00/IMBO Ba)K/TMBO ZIJIi OpraHi3al[iiHO TeXHIYHUX CUCTeM, a
TaKOX cucreM B SKUX pe3y/nbTaTh onepariii
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI B PEJKUMI peaslbHOro 4acy.

Y CyKynHOCTI pe3y/IbTaTUBHICTb, PeCYPCOMICTKICTb i
OIepaTUBHICTb TMOPOJKYIOTb KOMIUIEKCHY BJIaCTHUBICTb —
ecpekmueHicmb npoyecy Ye — cTymiHb WOTO MPHUCTOCOBAHOCTI
[0 [OoCarHeHH MeTu. lle B/aCcTUMBICTB, B/IACTUBA TUIBKU
orepatlisiv, siKi NPOsIB/ISIIOTLCA MPU (QYHKL[IOHYBaHHI CUCTEMH i
3a/ie)kaTh, SIK BiJi BIAaCTMBOCTEM CamMOl CUCTeMU, TakK i Bif
30BHILLIHBOI0 CepeoBUIIIA.

Y nitepatypi TepMiH «eghekmueHicmb» MOB'I3y€THCA i3
CMCTEMOIO, 3 OIepali€ro Ta i3 pilleHHSAM. YTBOpeHi Npu
L[bOMY TIIOHATTS MOXXHa BBaXaTU eKBiBaJIeHTHUMH. B
KiHL[eBOMY paxXyHKYy KO)KHe 3 HHX BifjoOpakae BiZMOBiZIHiCTb
pe3y/bTaTy orepaii mocTaBaeHoi MeTH. 3a3BHuail MOTPiOHO
MaTH Ha yBa3i, 1110 ofHa abo Ki/libKa ormepailiii peasi3yroThCs
cucremoro. [lnst  Ginbiiocti  omeparjiii  mporjegypa  OLiHKA
e(eKTUBHOCTI pillleHb HOCUTb XapakTep MporHo3yBaHHs. [lif
edekTuBHicTIO y aHanizi CYOIl posymiemo MiHimi3alit0
TpaBMaTU3My Ta NpogeciiHOro 3aXBOPIOBAHHS MpaLliBHUKIB Ha

BUPOOHMLITBI.
Bubip kpumepiio egexkmugHocmi — yeHmpaabHuil,
HaWBI/IMOBIJa/IbHILIKA MOMEHT A0C/Ii/PKEHHSI CUCTEMHU.
BBaxkaeTbcsi, 10  HabaraTo  Kpaije  3HaWTH

HeoNTHMasbHe pillleHHs BiTbHO OOpaHWUM KpUTEpisiM, HiX
HaBMAaKW — OTNTUMaJibHe DillleHHsI TIPY HeTpaBU/IbHO 0OpaHOMY
Kpurepil.

9.3. IIporec BUOOPY KpuTeEpito e¢)eKTUBHOCTI

IMporiec BubOOpYy KpuTepito eeKTUBHOCTI, SIK i Tporjec
BU3HAUEHHS MeTH, € 3HAYHOIO MIpOI0 Cyb'eKMUBHUM, MBOpUUM,
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sIKi BUMararoTb B KO)KHOMY OKPeMOMY BUIA/IKy iHOUBiOya/nbHi
nioxody. Haiibinbiiow CKIafHICTIO Bifpi3HsETbCA BUOIp
KpUTepit0  e(eKTUBHOCTI  pillleHb B  oMepaijisx, 10
peai3yroTbCs iepapXiuHUMU CUCTeMaMH.

MaTemaTiuHuii  BUpa3  KpuTepito  edeKTHUBHOCTI
Ha3UBalOTh L[i/IbOBOI (YHKIIi€r0, OCKINBKY 11 eKcTpeMisallisi €
BiloOOpa)XeHHsIM MeTH orepailii. 3BiZicu BUIUIMBAE, M0 /IS
(opmyBaHHSI KpuUTepil0 e(eKTHBHOCTI pillleHb B orepaLlii
HacamriepeZ; TOTPiOHO BH3HAUMTH TOCTaBjaeHy MeTy. IloTim
noTpibHO 3HaWTH 6e3miu  KepoBaHMX 1 HeKepOBaHUX
XapaKTepUCTUK CHCTeMM, 10 peasidye onepauito. HactynHuii
KPOK - BU3HaUeHHs [0KAa3HUKIB pe3y/bTaTiB orepauil. Tinbku
mic/is 1pOr0 MOXIMBI  BUOip i (opMyBaHHS KpHUTepiro
edekTuBHOCTI. [lokasHUKM (QyHKLiI MOKa3HMKIB) pe3y/bTaTiB
orepaifii, Ha OCHOBi  sKuUX (OpPMyeTbCS  KpUTepiit
e(eKTUBHOCTI, MIPUMHSATO Ha3uBaTU TIOKa3HUKaMHU
eeKTUBHOCTI. B oOKpemHX ormeparjisix NMOKa3HWK pe3yJbTaTy
orepatiii Moxke MPsIMO BUCTYIaTU KpUTepieM e()eKTUBHOCTI.

KonkpeTHuii (hisnuHui 3MiCT MOKa3HUKIB BU3HAYAETHCS
XapakTepoM i LiisiMA oriepaLii, a TakKoX SIKICTHO CUCTEMH |
30BHILIIHIMU BIVIMBaMU 1110 iT peasi3yroTh.

B okpemux cucreMax B  SKOCTI  ITOKa3HUKIB
pe3yJIbTaTUBHOCTI ~ MOXYTb  PO3IVIIZATUCA  TOKa3HUKU
pecypcoeMHOCTi abo orepaTUBHOCTI, TIPOTe SIKiCTh ormepaijii B
IjizloMy He MoXe OyTH O0XapakTepU30BaHO >KOJHUM 3
repepaxoBaHUX TPUBaTHUX  B/IACTUBOCTEM  OKpeMo, a
BU3HAvaeThCs, TofibHo TTPO, ix cykymHicTio Yicx = <YE, YR,
YO>.

Xoua KOHKpeTHi onepartjii JOCUTb Pi3HOMaHITHI, iCHy€
psifi 3arajJibHUX TIPUHLMIIOBUX T10JI0’KeHb, SIKUMU HeoO0XiJHO
KepyBaThCs  Tpu  (QOpPMYBaHHI  CHUCTeMH  KpUTepiiB
e(eKTUBHOCTI pillleHb.

3a/le)XHO BiJj TUIy CHACTeM 1 30BHILIHIX BIUIMBIB,
oriepariii MO>XXyTb OyTH OemepmiHO8aHUMU, iMOBipHiICHUMU abo
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HegusHaueHumu. BifroBiAHO 40 LBOr0 BUAUISAKOTE TPU TPYNU
MOKAa3HUKIB 1 KpuTepiiB e¢eKTUBHOCTI (yHKLiOHyBaHHS
CUCTEM:

* 8 ymogax eu3HaueHocmi, sikijo I[TPO BimoOpaxkae ofuH
CTPOro MeBHUM pe3yJ/IbTaT JeTepMiHOBAaHOI ornepariii;

* 8 ymogax pusuky, sikio I[IPO e pauckperHumMu abo
Oe3repepBHUMU  BUIMAJKOBUMU BeJUUYMHAMU 3  BiJJOMUMH
3aKOHaMU PO3M0/jiTy B UMOBIpHiCHOI orepaljii;

* 8 ymosax HeeusHaueHocmi, sKkuo [IPO e BunaakoBumMu
BeJIMUMHAMU, 3aKOHH PO3MOJITY SIKUX HEBIIOMI.

9.4. Kpurepiii npuAaTHOCTI AJ/Isl OL[iHKH JeTepMiHOBaHOI
onepauii

Kpumepiti npudamHocmi s OL[iHKU JileTepMiHOBaHOI
orepariii BUI/ISiZia€ HACTYITHUM:

Knpug: (Vi) (yji € 6|6i - yponi, i € <E, R, O>).

BusHauae mnpaBuio, 3a AKMM oOrepaljisi BBa)Kae€TbCs
e(eKTUBHOIO, SIKIIO BCi TIpUBAaTHI TOKAa3HUKWA pe3y/bTaTy
orepailii Hajie>kaTh 00/1aCTi aZileKBaTHOCTI.

Kpumepiti onmumaabHocmi ISt OL[iHKM1
JleTepMiHOBaHOI  orieparjii, 3alvCy€eTbCsd y  HACTYITHOMY
BUTISITi:

Kont: (31) (yji € §|6i - yonti, i € <E, R, O>)

BusHauae mnpaBWio, 3a SKAM oOmnepawisi BBa’Ka€TbCs
e(eKTUBHOI, SIKIIO0 BCi TMPUBAaTHI TOKa3HUKW pe3yJbTaTy
oriepariii HanexaTb 007acTi ajeKBaTHOCTI, a pafiyc obmacti
aZleKBaTHOCTI 3a LMU NOKa3HUKaMU ONTHMasbHUN.

Kputepiii mnpujaTHOCTI [/ OLIHKM e(eKTUBHOCTI
VIMOBIPHICHOI orepariii, MO>XKHa 3arucary sK:

Knpug: Rau (Yed) > Rousum (Yed)

BusHauae mnpaBuio, 3a AKMM oOrllepaljisi BBa)Kae€TbCs
e(eKTUBHOIO, SIKI[0O WMMOBIPHICTb [JOCATHEHHS MeTH 3a
nokasHukamu edektuBHOCTI Rpany  (Yed) He ripmr Bijg
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HeoOXiZTHOI WMOBIPHOCTI  [JOCATHEHHSI MeTH 3a I[UMHU
nokasHukamu Riausum (Yed).

KpuTepili onTUManbHOCTI A/ OLIHKM e(eKTUBHOCTI
VIMOBIDHICHOI orepariii 3anuILeThCs SIK:

Kort: Rau (Yed) = Rausum (Yorir)

BU3HAya€ IIpaBU/IO, 3a SKUM Ollepaljis BBa’Kae€TbCs
eeKTUBHOIO, SIKI[0 WMOBIpHICTH [JOCATHEHHS MeTH 3a
nokasHukamu eektuBHocTi Rau (Yed) nopiBHIOE MIMOBIpHOCTI
JOCATHEHHS] MeTH 3 ONTUMaJbHAMH 3HAauYeHHSIMM LMX
nokasHukiB Rausum (Yonr).

OcHOBHOIWO ~ MpoO/IeMOK0  OL[iHKA  e(heKTUBHOCTI
WMOBIpHiCHUX oriepaljiii € HesiCHICTb criocoby BH3HAUeHHS
HeoOxifHnx WmoBipHOCTel. Ile moOB'A3aHO 3 BifACYyTHiCTIO
[OCTaTHbOI CTAaTUCTUKW. BiZjoMO 1[0 3aCTOCYyBaHHsI MeETOZIB
K/IaCUYyHOI ~ Teopii ~ KWMOBIpDHOCTEM  [OMYCTUMO  TpU
TIOBTOPIOBAHOCTI AOCHiAiB 1 ofHakoBocTi ymoB. Lli Bumoru B
CKJIa[IHUX CHCTeMaX BUKOHYIOTHCSI He 3aBXKHU.

Haiibinbini  TpygHOI  BMHMKAKOTb  TPU  OL{HLI
e(eKTUBHOCTI CHCTeM B yMoOBax HeBH3HaueHOCTi. [lis
BUDIllleHHsI 1bOTO 3aB/laHHS pO3pO0/IeHO KijbKa TMiZXO/iB.
[Topsiiok OLHKK e(eKTUBHOCTI CHCTeM B HeBHU3HAYEHUX
orepaljisix CTaHOBUTb OJWH 3 PO3JiMiB Teopil NPUHHATTS
piLlieHsb.

Bubip moka3HMKIiB i1 KOHKDETHOI  CHUCTeMH
MOB'I3aHMH 3 aHaji30M  BEeJMKOTO  00cAry — ToraHo
CTPYKTYpPOBaHOiI iHQopmallii, i TOMy B CHCTEMHOMY aHasi3i
copMy/nbOBaHi  BHMOTH, [JOTPUMAaHHSl SIKUX  JI03BOJISIE
OOIDYHTYBAaTH 3aCTOCOBHICTh TIOKa3HUKIB B JaHikd 3ajaui
OLIiHKH.

9.5.3arasibHi BUMOTH A0 MOKAa3HUKIB pe3y/bTaTy onepanii

3arajibHUMK BUMOTaMHU [I0 TIOKa3HUKIB pe3yJbTaTy
onepariii €:
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« BignosianicTs [TPO MeTH oneparii;
* [IOBHOTA;

* BUMIpHICTB;

* ICHICTb (Di3UUHOTO CEHCY;

* He Ha/MipHICTb;

* UyT/IUBICTb.

OpiHi€0 3 0CHOBHUX BUMOT € BifmoBiAHicTE [TPO Metn
omepaljii, sika peani3yeTbcs cuctemoro. Ll omnepawii B
3HauyHIM Mipi 3anexaTb BiJl TPU3HAYeHHSI CHUCTEMHU.
Hanpuknag, aas takoi cuctemu sk CYOII, ginsmu oneparii
MOXXYTb OyTH 3abe3reueHHs] HeOOXiZJHUX 3HaueHb Oe3MeKu Ha
pobounx  Mmicusx,  JocroBipHicTb  iHdopMalii 100
TpaBMaTU3My Ta Mpod3axBOPOBaHb, CTIMKICTh i MOC/iZIOBHICTb
BUDILLIeHHS 3aB/laHb YIIPaBJIiHHS OXOPOHOO TIpalli i mepefauu
MOBIJOM/IEHb Ta pO3MOPS/KeHb, Towlo.  [ligd KOXHOI 3
BUCYHYTHX LiJilell MOBUHHI OyTHM BM3HaueHi ofgHa abo KijibKa
ckinagosux [1PO.

Ho uucna ocHoBHux Bumor pao0 IIPO BigHOCHUTBCS
TakoX Uo2o nosHoma. CyTh 1ji€el BUMOTHY TOJSTa€ B TOMY, L0
[MPO noBuHeH BimobpakaTty Oaxani (1inboBi) i HebakaHi
(rmo6iuni) HACJIiIKW onepariii 3a MOKa3HUKaMH
pe3yJIbTaTUBHOCTI, = PEeCYpCOEMHOCTI Ta  ONepPaTUBHOCTI.
3ayBa)kKUMO, III0 O/IHUM 3 TIOKA3HWKIiB MPaBWILHOCTI BUOODPY
cknagoBux IIPO i iX TNOBHOTM € MOHOTOHHUM XapakTep
GbyHKOii KopucHOCTI (LiHHOCTI), TOOY0BaHOI /T KOXXHOI
cknamoBoi. fkmio mpu oMy Oyab sika 3 GyHKIiA He
MOHOTOHHa, TO Lje O3Hayae€, L0 BTpayeHi OJHa YW KiJbKa
cknagoBux ITPO.

Hactynza BakiuBa Bumora zio ITPO — gumipHicmb ti020
CK/1a008UX 3a JOTIOMOTOI0 SIKOTOCh HAaTYPHOT'O eKCIIepUMEHTY,
abo ™ogeneil omeparii. SIKI[0 poO3rJIsTHyTa oOrepaijisi He
J03BOJISIE 11 3p00OUTH, 11 [OLIJILHO PO3KJ/IACTH Ha MiJ orepatriii,
mo  3abe3reuyrOTh  BHUMIDHICTh  CK/lafioBux.  IIporec
JeKOMIO3ULIii ormeparii Ha Mg omeparii Moxe OyTu
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GaratopiBHeBuM. Hampuknaz, omeparito «PimeHHs 3agau
VIIPaB/IiHHSA» MOJKHa PO3JAUIMTHA Ha Iij, orepauii: «PimeHHs
3a/lau IUlaHyBaHHsA» Ta «PillleHHs 3ajay OmnepaTUBHOIO
YIIpaBJ/IiHHA», & OCTaHHI, B CBOIO yepry, — Ha «PiieHHs 3azau
00sTiKy», «PillleHHs 3a/jlau KOHTPOJTIO» TOIIIO .

[Tpu Bu3HaueHHi 3aBAaHb [TPO HeoOXiHO TIparHyTH A0
SICHOCTI 1X (hi3uHOTO CeHCy, TOOTO 1100 BOHW BUMipHOBAIUCS
3@ JIONIOMOrOK)  KiJIbKICHUX  3aXOfiB, [JOCTYITHHUX  JJIs
cnpurHATTS. OHaK JOCATTH L[bOTO BAAETHCS He 3aBXAW. Tofi
JIOBOJUTHCS BBOJWTH TakK 3BaHi cy0'ekTBHi ckmagosi ITPO.
Hampuknag, Taka B/IacTUBICTH JitOJeW, $IK HABUEHICTb,
3a3BUuYaii He Mo)ke OyTM BH3HAueHO 3a [IOTIOMOTOHO
XapaKTepUCTUK, L0 MatOTh (Pi3UUHMI 3MICT. Y 11bOMY BUIAJAKY
YacTo BBOJATH [lesKy IUTY4YHy LIKamy. [HIWA crioci6
3abe3rneueHHss BUMIpHOCTI ckmagoBux [IPO mepexig 7o
3aMilllyBauiB TIOKa3HUWKiB, $iKi TOOIYHO XapaKTepu3yThb
B/IACTUBOCTI 10 aHasi3yrThcs. Bumora scHocti ¢isnuHOro
ceHCy 0OMeXye MOJK/IMBOCTI arperyBaHHs TPUBaTHUX
MOKa3HUKIB [0 OofHOro kpurepito. Tak, Hampukiaz, He Mae
(i3MUHOrO CeHCy y3arajJbHEHUM CKaJsIpHUM  TTOKa3HUK,
CK/JIa[IeHUM 3 TIPUBaTHUX T[I0KA3HUKIB pe3y/bmamueHOCMi,
pecypcoeMHOCMI Ta ONepamueHoOCmi.

Baxxmueoro Bumorow go IIPO € wmiHimi3allis
PO3MipHOCTel, y T.4. 3abe3reueHHs1 HeHa/JIMIIIKOBOTO Habopy
CK/IaZ0BUX. I3 pPOCTOM KIJIBKOCTI CK/IaJOBUX Pi3KO 3pOCTa€e
TPYAOMICTKiCTb TI00YJ0BU (YHKLIiT eheKTUBHOCTI.

B rpyny ocHoBHMX BUMOT 710 cki1agoBux [TPO 3a3Buuan
BBOJATh IX BIJIHOCHO BMCOKY YYT/JIMBICTb [0 3MiH 3HaueHb
KepOBaHUX XapaKTePUCTHK.

Habip cknamoBux IIPO wmoxe OyTH BH3HaueHUM
pi3HMMH CIrI0cOO6aMU, OCKIJTBKU [I0 TeTIepilllHbOTO Yacy Iile He
icHye ¢opmasibHOI Teopii, 1110 3abe3mneuye 00'eKTUBHE pillleHHs
1160T0 3aBfaHHsA. Ocobw, siKi MPUMarOTh PillleHHs Ha OJHY i TY
K orepatlito, MOXXyTb BU3HauMTH pi3Hui ckiaz [TPO. Baxxnuso
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Jidie Te, 110, BUKOPUCTOBYrHOUM Ppi3Hi [IPO, BOHM IOBUHHI
BUOpaTU O/IHAKOBe pillleHHs] — onMuMdasibHe.

9.6. KoHTpO/IbHI 3anMTaHHS

IToka3HUKY, IKi XapaKTepHi ICTOTHUM BJIaCTUBOCTSIM
CUCTEM.

OujiHka orepaljiiHUX B/aCTUBOCTEM.

IToka3sHMKaMU SIKOCTI orepatiii.

[Toka3Huk pe3ynbTaTy onepatiii (ITPO).
EdexTuBHIiCTB npoLIeCy.

Bubip kpurepiro e)eKTHBHOCTI.

SKuMU MOXKYTb OyTH Orepariii 3a/1e>KHO BiJ| TUITY
CUCTeM 1 30BHIIIHIX BILIUBIB.

Kpwurepint npuaTHOCTI /1 OL[iHKU 1eTepMiHOBaHOI
oneparjii.

Kpurepili onTMManbHOCTI [/151 OLIIHKY JieTepMiHOBaHOL
oneparjii.

KpuTepili mpuaTHOCTI /1 OL[iHKY e()eKTUBHOCTI
VIMOBIpHIiCHOI orepatriii.

KpuTepiii onTUManbHOCTI A/1s1 OLIIHKU e()eKTUBHOCTI
VIMOBIpHIiCHOI orepatriii.

3arasbHi BUMOI'M /10 TIOKa3HUKIB pe3y/bTaTy orepartiil.
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10. TEOPIS ITOP I IPUMHSATTSA PIIIIEHD Y CA

10.1. IIpeamer i 3agaui Teopii irop

Ak, ka3aB Omap Xasm, yce Hawe dxcumms — ye 2pal
[ivicHO, Ha TIPOTA3i XUTTA MU JAOTPUMYEMOCH SKMXOCh HOPM
iCHYBaHHSI y CYyCHi/JIbCTBi, HOPM Ta MpaBW/ Ha MiANPUEMCTBI
Towlo. lle Bce Harasye Ham irpoBy CuTyaLllilo, B SKOI €
BiINMOBIHI MpaBu/Ia Ta iX CJIiJ JOTPUMYBaTUCh.

KnacuyHumu 3aBaHHSAMU CUCTEMHOI'O aHali3y € irposi
3aB/laHHSl TPUWHATTSA pillleHb B yMOBax pHU3UKYy |
HEBU3HAUEHOCTi. PU3MK 3aBXAU CYNPOBOMKYE [is/IbHICTD
JIOAVHU, a Yy JedAkuX pobouMx CuTyallisax, Mae Micie i
HEBU3HAUEHICTb, OCOO/JIMBO KOJIM 1]eé CTOCYEThCS CaMHX
TpaLiBHUKIB Ta BiJHOIIEHb Y KOJIEKTUBI.

HeBusHaueHMMHU MOXyTb OyTH $IK Wi onepayii
(cucreMu ymnpaB/iHHSI), YMOBU BHMKOHaHHSI onepayii (TuiaHy),
Tak i CBijoMi fii CynmpoTMBHUKIB ab0 iHINMX 0Ci0, Bifm sKuX
3a/MeXUTh  ycnix  onepayii  (e()eKTHUBHICTb  KepyBaHHS
MIUTaHHSIMU OXOPOHH TIpaLii).

Po3pob6sieHo crierjiajibHi MaTeMaTH4Hi MeTOAH, SKi
TIpU3HAYeHO [iisi OOTpYHTYBaHHS pillleHb B yMOBaX PU3WKY i
HEeBU3HAUeHOCTi. Y JesKuX, HalOi/MbII MPOCTUX BUMAajKax Lii
METOAM [al0Th MOXK/IMBICTh (PAKTUYHO 3HAWTH i BHOpaTH
OTTUMaJsibHe pillieHHs. Y Oi/bll CK/IaZIHUX BUTIAAKaX 1i MeTO1
€ [IOTIOMDKHUM  MaTepiajioM, 1[0  J03BOJSIE  TIMOIIe
po3ibpaTvicss B CKIafHiK cuTyaljii i OL[iIHUTH KOXKHE 3
MO>XX/IMBUX PillleHb 3 Pi3HUX TOUOK 30Dy, 1 IPUMHSATH pillleHb 3
ypaxyBaHHSM MOT0 MOK/IMBUX HAC/iJKiB.

OfHUM 3 BaK/IMBUX YMOB MPUMHSTTS PillleHb B L[bOMY
BUMNAJKY € MIiHIMI3ayisi pUsuKy.
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[Ipy  BuUpillIeHHI  HW3KU  T[IPaKTUYHUX  3aBJaHb
JocrimkeHHs1 omepaifii (B obmacti ekosorii, 3abe3medeHHs
0e3reku KUTTEMISIBHOCTI ToI0.) [I0BOAUTLCS aHami3yBaTH
cuTyallii, B SIKUX CTHUKarThCs [Bi (abo Oisbilie) BOpOTyrOUMX
CTOpiH, W0 IepecifyrThb Ppi3Hi L1, [PAYOMY pe3yJbTaT
OyZb-SIKOTO 3aX0/ly KO>KHOI 3i CTOPiH 3a/IeXKUThb Bif| TOr0, KU
aropuT™ [ii BOepe mMpoTuBHUK. Taki cuTyarjii MM MO>KemMo
Bi[HECTM /10 KOHnikmHux cumyayili. $IK  TIpaBWIIO,
KOHGMKTHUMM CUTYyallisiMU Yy TIMTaHHSIX OXOPOHUW TpaLli,
3aliMaroThCsl KOMICil MPO(CITiIOK, A0 CK/Iafy SIKMX BK/IFOUAKOTh
1 TIpaLjiBHUKIB Bifili/Ty OXOPOHY Iparji.

Teopisi irop € mMaTeMaTU4YHOIO TeOpi€r0 KOH(IIKTHUX
CHTYyallili, 3a JIOTIOMOT'0I0 SIKOi MO>KHa BUPOOUTH peKoMeHarlil
110710 paLjioHa/IbHOTO CIIOCo0Y At yuacHUKIB KOHGKTY. 11]06
YMOX/IUBUTA MaTeMaTHUHUM aHami3 cutyailii 6e3 ypaxyBaHHS
ApyropsifHux (akTopiB, OyAylOTb CTpOILLeHY, CXeMaTHU3yBaTh
MOJZle/lb CUTYyallil, sIka Ha3WBA€TbCS IPOK0. I'pa BeZleTbCs 3a
L[I/TKOM MIeBHUMHU MpaBU/IaMH, MiJj SKUMHU PO3yMI€TbCS CUCTeMa
YMOB, sIKa perjlaMeHTy€ MOXX/TUBI BapiaHTH [Iili TpaBI{iB; 00CsT
iHdopmallii Ko)KHOT CTOPOHH TIPO TOBEAiHKY iHILIOl; pe3y/bTat
I'PY, [0 KOT0 MPU3BOAUTE KOXKHA /laHa CYKYITHICTb XOZiB.

Pesynbrar rpu (Burpaml u4d mporpaii) B3arajgi He
3aBXX/IM Ma€ KiJIbKiCHe BUPa)KeHHs], ajie 3a3Bhuall MOJKHa, X0ua
6 yMOBHO, BUCJIOBUTH MOTO UHMCIOBUM 3HaUEHHSIM.

Xio — Bubip omHOTO 3 MepenOaueHUX TPaBWIAMH I'DU
Oift i #oro 3pificHeHHs. XoAu [iMSTBCI Ha ocobucmi i
8UNAOKOBI.

Ocobucmum xo00oM Ha3UBA€ThCS CBifoMUM BUOIp
rpaBLieM OJJHOTO 3 MOXK/IMBUX BapiaHTIB /il i MOTO 3/iiCHeHHS.

Bunaokosum x00oM Ha3MBaeTbCsi BUOIp 3 psgy
MOXX/IMBOCTEH, 3[iMCHIOBAHWW He DillleHHSM TrpaBLs, a SIKUM-
HeOy/Ib MexaHi3MOM BUIIaZIKOBOTO BUOODPY (KWAHHSI MOHETH,
BUOIp KapTU 3 TiepeTacoBaHOl KOJIOAM TOLIO). [/ KO>KHOTO
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BUIA/IKOBOTO XOJly TpaBW/la TpU BHU3HAuUalOThb poO3nooin
limogipHOCmell MOXX/TUBUX Pe3yJIbTaTiB.

'pa MoO)ke CK/IafaThUCs TiTBKKU 3 iX ocobuctux abo
TiZIbKY 3 BUTIAZIKOBUX XO/IiB, ab0 3 iX KOMOiHariii.

HacTyrnHuM OCHOBHUM NOHATTSIM TeOPil irop € MoHATTS
cmpameeii. Cmpameeis — Le amnpiopi NpuKHATa TIpaBLiEeM
cuCTeMa pillleHb (BUAY «SKI0 — TO»), IKUX BiH JJOTPUMYETbHCS
Ti/l yac BefleHHs I'PH, sIKa MOXKe OyTH TipeJicTaB/ieHa y BUTISIAi
aJrOpUTMy i BUKOHYBaTUCS aBTOMaTHUYHO.

Memoto meopii icop € eupobneHHs pekomeHOayitl Ajist
pPO3yMHOI TOBeJiHKM TIpaBLiB B KOH(IIKTHIM cuTyauii, T.u.
BH3HAUEHHSI «ONTUMaJbHOI CTpaTerii» [Aasi KOXXHOIO 3 HUX.
Crparerisi, oNITUMasTbHA 110 OZJHOMY TTOKa3HHUKY, HEOOOB'SI3KOBO
OyZe omnTUManbHOIO 33 IHIIMMHM. YCBiloMroouM I
0OMe>KeHHsI i TOMy He AOTPUMYIOUHCH CJIINO peKOMeHAAllil,
OTPUMaHUX IrPOBUMHM MeTO/JAM{, MOJKHa BC€ X PO3YMHO
BUKODHUCTOBYBaTM MaTeMaTMYHUM arapaT Teopil irop mJs
BUPOOJIEHHS, SIKIII0 He B TOYHOCTi ONTUMAJbHOI, TO, Y BCIKOMY
pasi «IIPUUHATHOI» CTpaTeril.

10.2. Knacudikargis irp

Irpu mMoxkHa KiacuikyBaTH: 3a KinbKicmio 2pasyis,
Kiibkocmi cmpameeili, xapakmepom 63aemoOlii epasyis,
xapakmepy euzpauly, Kinbkocmi xodig, cmaHom iH¢opmayii
TOLLIO.

3anedxcHo 8i0d Kilbkocmi 2epasyie po3pi3HsIOTh irpu 080X
i n rpaBuiB. Ilepwi 3 HUX HaWOinbinl BuBYeHi. Irpu TphOX i
Oisbllle TpaBLiB MEHIN /OC/i/PKEHI uepe3 IO BWHHKAIOTh
TIPUHLMIIOBI TPYJAHOL i TexXHiYHI MOXJIMBOCTI OTpPUMAaHHs
pilieHHs.

3ane>xHo Bifi yMC/la MOXJIMBUX CTpaTerii TP AiISAThCS
Ha «KiHYegi» 1 «HecKiHYeHHi». I'pa Ha3UBa€TbCS KIHLEBOI,
SIKIII0 Y KOXKHOTO T'PaBLsl € TiJIbKUA KiHL[eBe UMC/I0 CTpaTeriu, i
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HECKiHUEHHOI0, SKIIO Xoua O y OAHOrO 3 TpaBliB €
HeCKiHYeHHe UMCJI0 CTpaTerTiu.

3a xapakmepom 83aemMoO0ii epu Oinsimbcs:

Ha 6e3KoaniyuoHi — TpaBlii He MalOThb TpaBa OpaTtu
y4acTb B Yro/iaX, yTBOPIOBaTH KOasliLlii;

KoaniyiliHi (KoomepaTUBHi) — rpaBLlii MOXKYTb BCTYTIaTH
B KOasTiLjii.

Y  koonepamueHux irpax Koasiuil  3a3gasnerigpb
BU3HAYeHI.

3a xapakmepom eu2pawlié irpy MOAISAITLCS Ha: i2pu 3
HY/bOBOI CyMot0 (3arajibHUM KariTal BCiX TpaBLiB He
3MIHIOETBCS, a I1epepo3MNOAUIAETbC MK TIpaBLIMM; CyMa
BUTpAlllB BCiX IrpaBLiB JOPIBHIOE HYJ/II0) Ta i2pU 3 HEHY/AbOBOIO
CYyMOI0.

ITo eudy ¢hyHkyitli BUrpally irpu NoAiNsItOTbCS Ha:

® MaTpuuHi,

* OiMaTpUYHUX,
* (e3mnepepBHi,
* onykiiliiH.

Mampuuna 2pa — ue KiHUeBa rpa [JBOX TIpaBLiiB 3
HY/JbOBOKO CYMOHK, B $IKiM 3a/la€TbCs BUrpall rpaBus 1 y
BUT/ISIZII  MaTpulli (pAJOK MaTpulli BiANOBifae HoMepy
3aCTOCOBYBaHOI cTparerii rpaBug 1, CTOBIeLb — HOMepPY
3aCTOCOBYBAHOI CTpaTerii rpaBLsl Ha TTePeTHHI PsiZiKa i CTOBIILIS
MaTpuLi 3HaxOJWTbCA BWrpall TrpaBlUsg 1, BiANOBiAHUK
3aCTOCOBYBaHUM CTpaTeTisIM).

1711 MaTpUUHUX irop Z0BeIeHO, 1110 Oy/Ib-IKa 3 HUX Ma€e
pillieHHsT i BOHO MoyKe OyTH JIerko 3Hal/IeHO LUISIXOM 3BeJleHHSsI
I'PY /10 3a/iaui JIiHIMHOIO NPOrpaMyBaHHS.

BimampuuHux 2pa — ue KiHleBa rpa JBOX IpaBLiB 3
HEHY/JbOBOK) CYMOI, B $IKil BUIpalli KOXHOrO TpaBLs
3a/]al0ThCsl MaTPULIIMU OKPeMO /il BiZANOBigHOrO rpaBus (B
KOXKHIM MaTpulli pSAOK BiAmnoBizae crparerii rpaBug 1,
CTOBIIELb — CTpaTerii rpaBLis 2, Ha MepeTUHi psiZiKa i CTOBMLS B
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MepIlii MaTpuli 3HaXOJWUTbCsS BUrpall rpaBug 1, y Apyriu
MaTpHLii — BUTpalll FPaBList)

Be3nepepeHoi eeadicaembcsi 2pa, B sKik (QyHKLis
BUTPAIIIiB KOYKHOTO TpaBlisd € Ge3mepepBHOI0. [loBefeHO, II[0
irpy 1bOTO Kjacy MaloTh pillleHHS, OfHAaK He pOo3pobJieHo
MPAKTUUHO MPUNHATHUX METO/IB iX 3HAXO/PKEeHHSI.

Skwo yHKYia euepawie € onykaow, TO Taka TIpa
Ha3WBA€ETbCSl OMyK/aow. [l HuxX po3pobieHi NpUMHATHI
MeTOJY PpillleHHs, L0 CK/IaJarTbCAd B 3HAaXO/KeHHI 4MCTOI
onTHMMasbHOI cTparerii (MeBHOro ymuc/a) /s OJHOTO rpaBLf i
VMOBIPHOCTEN 3aCTOCYBaHHSI UMCTHUX ONTUMaJbHUX CTpATeriu
iHmoro rpaBud. Take 3aBJaHHs BUPILIYETbCS TOPIBHSIHO
JIETKO.

10.3. 3anMc MaTpUYHOI I'PH Y BUIVIAAL IVIATDKHOI
MarTpuni

PosrnisineMo kiHyegy epy, B sKill Neplivdd rpaBelb A
Ma€ m cTpaTeriy, a Apyruu rpaselib B - n crpareriu. Taka rpa
Ha3MBA€ETHCSA Tpor0 m X n. [lo3Haummo crparerii Al, A2, ...,
Am; 1 Bl, B2, .., Bn. Ilpunyctumo, 10 KO)KHa CTOpPOHA
BUOpasia meBHy crtparerito: Ai abo Bj. SIKIio rpa ck/iafiaeTbCs
TiIILKK 3 0COOMCTHX XOfiB, TO BHOIp CTpaTeriii ofHO3HAYHO
BHU3HAYa€ pe3y/bTaT I'PY - BUrpaLl OJHI€T 31 CTOpIH aij. AKio
rpa MiCTUTh KPiM OCOOMCTHX BUTIAIKOBI XO/I{, TO BUTPAII TIPH
napi crpaterii Ai i Bj € BUNaJKOBOI BeJWYMHOIO, IO
3a/IeKUTh BiJl pe3y/bTariB yCiX BUIMAAKOBUX XOAiB. B mjpomy
BUMAJKy TMPUPOAHOI OLIHKOK OYiKyBaHOrO BWrpally €
MaTemMaTU4yHe OYiKyBaHHS BUIQJKOBOIO BUTIpallly, sIKe TaKOX
M03HAYa€EThCA 3a aij.

[IpunycTtrmo, 1110 Ham BiZJOMi 3HAUEHHS aij TIPU KOXKHIN
napi crpaterii. Lli 3HaueHHs MO)XHa 3anucaTU y BUIJISAI
NPSAMOKYTHOI Tab/uIli (MaTpuili), psSAKH SKOi BiZTOBifarOTh
cTpaTterisim Ai, a CTOBIILI — cTpaTerisiM Bj.
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Togi, B 3arasbHOMY BUIJISIZII MaTpUYHA TPa MOke OyTh
3arucaHa HaCTyITHOI I/IaTDKHOI MaTpuLiero:

Tabmvg 10.1 — 3araibHUM B/, TUIATiKHOI MaTPHUIT
MaTpUYHOI I'py, Aie Ai — Ha3BM CcTpaTerii rpaBug 1, Bj - Ha3Bu
CTpareriy rpaBUd 2, aij — 3HaYeHHs1 BUrPallliB rpaBLd 1 pu
BUOODI iM i-i1 cTpaTerii, a rpaBLeM 2 — j-i cTpaTerii.

B B, B,
A an a2 din
A an axn a,
Am Ami1 Am2 Amn

OCKiIbBKM [1aHa Tpa € TPOK 3 HY/AbOBOK CYMOIO,
3HauyeHHs BUTpallly /15l FpaBLd 2 € BeJIMYMHOIO, MPOTU/IEXKHUN
3a 3HaKOM 3HaueHHs BUrpally rpasLd 1.

TloHsmmsa npo HUdCHIO | 8epxHIO YiHU 2pu. PiweHHs 2pu
Yy uucmux cmpamezisx. KoxeH 3 rpaBLiB IparHe
MakKCHMMi3yBaTHl CBili BWrpall 3 YypaxyBaHHSIM TOBeJiHKH
npotuziie Homy rpaBus. Tomy pans rpaBus 1 HeoOxigHO
BU3HAUUTU MiHIMasbHi 3HAaueHHs BUIpalliB B KOXKHOI 3i
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CTpaTerii, a MOTiM 3HAWUTH MaKCUMyM 3 LIUX 3HaueHb, TOOTO
BU3HAUUTU BEJIUUMHY

VH = maxi minj aij.

AGo 3HalTH MiHiMa/TbHI 3HaUeHHS TI0 KOXKHil 3 psAKiB
MJIaTI’KHOI MaTpULli, @ MOTIiM BU3HAUWTU MaKCUMasbHE 3 LIUX
3HaueHb. BennuuHa VH Ha3UBa€THCS MAKCUMIHA mampuysi abo
HIDKHBORO LIIHOKO rpu. Taka cTpaTteris rpaBlg, siKa BiJMOBigae
MaKCUMIHHOI VH Ha3MBa€TbCSI MaKCUMIHHOW CTpaTeTi€l0.

OueBHAHO, SKIIO MU OyZeMO IOTPUMYBATHCS
MaKCUMiHHOM cTparerii, TO HaM Mpu OyJb-IKOMY TOBeZiHLi
CYTIDOTHMBHMKA TapaHTOBaHWM BUrpail, He MeHIIMi VH. Tomy
Be/lMUMHa VH — 1| TOM rapaHTOBaHWUM MIHIMyM, SKMM MU
MO>KeMO c00i 3abe3rneunTH, AOTPUMYIOUHCH CBOEI HaMOiMbIil
obepe)xHOI cTpaTerii.

Benmnunna Burpamyy rpaBusg 1 JOpiBHIOE, 3a
BU3HAUEHHSIM MAaTpPUYHOI T'PH, BEJIMUMHOI0 MPOrpaily rpaBLs
2. Tomy a5 rpaBIjs 2 He0OXiZHO BU3HAUMTH 3HAUEHHS

VB = minj maxi aij

A60 3HaliTH MaKCHMasbHI 3HAaUeHHs I10 KOXKHOMY i3
CTOBIILIiB IJIATI)KHOI MaTPUL]i, a MOTIM BU3HAYUTH MiHiMa/lbHe
3 1UX 3HaueHb. BemuumHa VB Ha3uBaetbcd MIHIMAKCI
MaTpuL]i, BepXHii LiHOO Tpu abo MiHIMAaKCHUM BUTpALIEM.
BignoBigHa Burpallly cTpaTerisi CynpOTUBHMKA Ha3WBA€TbCS
JOro MiHIMakCHOW  crparteriero. JlOTpUMyHOUMCh  CBOEL
HalbOiTbl  0bepe)kHOi MiHIMAaKCHOI cTparterii, TPOTHUBHUK
rapaHTOBaHWM, 10 B Oy/[b-IKOMy BWITQZIKy BiH TIpOTpa€ He
Oinbi VB.

Y pa3si, gkmo 3HaueHHs VH i VB He 306irarotbcsi, mpu
30epekeHHi TpaBuUn Tpu (KoedillieHTiB aij) B TpuBasii
TIepCreKTHBi, BUOIp CTpaTeriii KO)KHUM 3 TPaBILIiB BUSIB/ISIETHCS
HecTiikuM. CTiMiKicTh BiH HaOyBae jwiiie MpU piBHOCTI VH =
VB = V. B 11bOMy BUIIaJKy F'OBOPATH, 1110 I'Pa Ma€ pillleHHs B
UYHMCTUX CTpaTerisix, a CTparerii, B SKUX [JOCATAeTbcsi V —
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ONTUMAa/JbHUMM  YUCTMMM  CcTpaTerisMu. BemnuvHa V
HAa3MBAETHCS YUCMOIO YIHOK 2pU.
Hanpuknaz, Tabmurs 10.2.

Tabmuns 10.2 — ITnatixkHa MaTpuLd, B SIKil iCHye
pillleHHsI B YUCTUX CTpAaTerisix.

B B, B; B, Min;
A 17 16 15 14 14
A, 11 18 12 13 11
As 18 11 13 12 11
Max; 18 18 15 14

Y tabmuri 10.2. icHye piweHHs 8 uucmux cmpameeisix. [lpu
L[bOMY [I7isI TpaBList 1 ONTUMaabHOI YMCTOI CcTpaTerieto Oyge
crparerisi Al, a ajig rpaBug 2 — crpareris B4.

Y martpuri Tabna. 10.3 pillleHHs B YMCTHUX CTPATETisAX He
ICHy€e, TaK K HWKHS L{iHa IPU [0CATaeTbCsa B crpaTerii Al i ii
3HaueHHsI JOpiBHIOE 12, B TOM uac sIK BepxXHs IliHa TpU
JocaraeTbes B cTparerii B4 i i 3HaueHHs JopiBHIOE 13.
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Tabmurs 10.3 — TlnaTibkHa MaTpuls, B sKili He iCHye
pillleHHs B YUCTUX CTpaTerisax

B, B, B; B, Min;
Ay 17 16 15 12 12
A 11 18 12 13 11
As 18 11 13 12 11
Max; 18 18 15 13

3MeHweHHs1 nopsioky naamixcHoi mampuyi. Tlopsigok
T/IaTiKHOT MaTpHIli (KiIbKiCTh PSAZAKIB i CTOBIII[IB) MOXKe OyTH
3MeHIIeHMM 3a paxyHOK BHMK/IKOYEHHs [IOMIHOBaHUX |
nNyOTFOrOUMX CTpaTerii.

Crpareris K* Ha3MBa€TbCsA CTpaTeri€r0 ILi0 JAOMiHYE
BifHOCHO cTparerii K**, skio 1mpu OyJb-IKOMY BapiaHTi
NOBe/IHKU IPOTUJII€ IPaBLil BUKOHY€ETLCS CITiBBiJHOILIEHHSA

Ak * <Ak **,
ne Ak* i Ak** — 3HaueHHS BUTpAIlB TpPU BHOOPi
rpaBlieM, BiAMoBiHO, cTpaTerin K* i K**,
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Y pasi, 9KI1[0 BUKOHYETBCS CI1iBBIJHOLLIEHHS
Ak* = Ak**,

Crpareris =~ K*  Ha3uBaeTbCcsa  AyO/IIOIOUOI0  TIO
Bi/IHOLLIEHHIO 10 cTpaTerii K**.

Hanpukiag, B matpuii Tabna. 10.4. 3 goMiHOBaHUX i
NyOJmrolouMMK  cTparterisiMu crpareris Al € JOMiHOBaHUX TIO
Bi/IHOLLIEHHIO 10 cTparerii A2, crparerisg B6 € JOMiHOBaHHUX I10
BifIHOIIeHHIO [0 cTparerii B3, B4 i B5, a crparerisi B5 €
Iy 0/TF0I0UO010 TT0 BiZIHOIIIEHH!O /10 cTpaTerii B4.

Tabmvug 10.4 — TnaTi>kHa MaTpUIisd 3 IOMiHYOUMMH i
AyO6JIrOI0UMMU CTpaTerisiMu

B, B, B; B, B; Bs
A 1 2 3 4 4 7
A, 7 6 5 4 4 8
A, 1 8 2 3 3 6
A, 8 1 3 2 2 5

[Hani ctpaterii He OyAyTb oOpaHi rpaBLsIMH, TaK SIK €
CBiJOMO TIpOrpallHUMM 1 BUJAJEHHS LMX CTparTerii 3
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IJIaTDKHOI MAaTpUL{l He BIUIMHE Ha BHU3HAYEHHS HWKHBOI i
BEepPXHbOI L[iHU I'PH, ONKUCAHOI JaHOI MaTpHLIetO.

Be3niu HeAOMiHyHOUMX CTpaTeriii, OTpPUMaHUX MiC/s
3MeHILEeHHs PO3MipPHOCTI TJIaTI’)KHOI MaTpUL|i, Ha3UBA€ETHCA 11je
6e3niuuto Ilapemo.

10.4. ITpuxagm irop

I'pa «Kypua». I'pa «Kypua» nosiirae B Tomy, 1110 I'paBsLii
BCTYNalOTh y B3a€EMOJiI0, SKa 3aBJa€ CEpUO3HOI LIKOAU
KOKHOMY 3 HHUX, TMOKWM OJUH 3 TpaBL{iB He BUiiJje 3 TpU.
Ilpuknaz,  BUKOpUCTaHHA L€l TIpu  —  B3aEMOAIA
aBTOTPaHCIIOPTY Ha [O0pO3i, HalpuK/aZ, CUTyaljii, Koau [Ba
aBTOMOOINS MAyTh HaA3yCTpiu OAWH OJHOMY, i TOH, SKU
TepIIMM 3TOPTa€ B CTOPOHY, BBA)KAETbCS «cCylabakom» abo
«Kypuam». CeHC TpM TOJSIra€ y CTBOPEHHI Hampyru, sika 6
npuBesia [0 yCyHeHHs1 rpaBid. IlomibHa cuTyaljiss 9acrto
3yCTpivuaeTbCsi B CepefoBHILi IJJIITKIB YA arpecMBHO
HajalITOBAHUX MOJIOJUX JIIOZIeH, Xoua iHOAI Hece B COOi
MeHIMlM pusdK. Llle onHe i3 3acTOCYyBaHb Lii€i rpu — CUTYyallif,
B sKill ZIBi TO/IITUYHI MapTil BCTyMatOTh B KOHTAKT, [PU SIKOMY
BOHU He MOJXXYTb HIUOTO BUI'paTH, I TUILKU TOPAICTb 3MYILIyE
ix 30epiraTi mpotucTosiHAS. [1apTii 3BO/TiKatOTh 3 MOCTYIIKaMH
JO TUX Tip, TOKA He AiAyTh [0 (iHa/bHOI TOUKH.
[IcuxosoriyHa Haripyra, 1[0 BUHUKA€E y I'Pi, MOXe IPUBECTU
OJHOTO 3 TpaBLiB [0 HeNpaBW/IbHOI CTpaTerili MOBeJiHKU:
SKI[O HIXTO 3 rpaBLiB He MOCTYIA€ThCA, TO 3iTKHEHHA 1
daTtanbHa po3B'si3ka HeMuHyui. Takuil TpUK/Ia[ rpUd MOXKe
OyTH pO3IJIIHYTO, KO BUHUKAE KOHQUIIKT Mi>K OpUrazipom,
KU Harojiira€ Ha 3acTOCyBaHHi 3acobiB 3axucTy, a
TIPALIiBHUK He 6aka€e 1[bOr0 pOOUTH.

[Inati>kHa MaTpuLl TPy BUIJILAE TakKOw, K Lie
nokasHo y Tabs. 10.5.
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Tabms 10.5 — ITnaTixkaa matpuis rpu _«Kypua»

He
ITocTynurucs
MOCTYTUTUCS
[Toctynutucs 0,0 -1, +1
He +1, -1 -100, -100
TOCTYTIATUCS

I'pa «llynika i eonyb». I'pa «Iynika i romyb» €
«biosiorivHUM» TPUK/IaZioM Tpu. Y 1ili Bepcii JBOE TpaBIliB,
1110 BOJIO/IiFOTh HeOOMeKeHHMH pecypcaMy, BUOMParOTh OZTHY 3
JIBOX cTparerii moBeiHkuy. [epia («['omy6») mosiArae B Tomy,
1110 rpaBeLib JeMOHCTPYE CBOIO CHIY, 3a/IIKylOUM NPOTHBHUKA,
a apyra («Ilynika») — B ToMy, 1[0 rpaBelb (Pi3UYHO aTakye
NPOTUBHMKA. SKITI0 00W/iBa 3 TpaBI{iB BUOMPAIOTH CTpaTETito
«yniku», BOHU OOPIOTHCS, HAHOCSUX OJJUH OZHOMY KaslillTBa.
Slkuo oguH 3 rpaBuiB BuOupae crpaterito «lllymiku», a
npyruii «I"osyba» — TO mepimid TiepeMarae Apyroro. Y pasi,
AKI[0 00UzIBa TpaBIji — «rOyOM», TO CYTIePHUKH TPUXOUTh 10
KOMIIPOMICYy, OTPMMYIOUM BUTpalll, SIKUI BUSIB/ISETHCS MEHIIIe,
HIDK BWIpalll «IIyJiKd», L0 TIepeMara€ «rojayba», sK Le
BUTI/TMBAE 3 IJIaTKHOIT MaTpuLii 1jiel rpu (Tabs. 10.6).
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Tabmuns 10.6 — Ilnaribkaa matpuus rpu «Llysmika i
rony6»

[ynika Tony6
[Tynika 1/2%(V-C), 1/2*(V-C) V,0
TCony6 0,V Vi2, Vi2

Y mi rpi (Ta6n.10.6) V — nina yrogu, C — miHa
KOHiikTY, ipuyomy V<C.

Y rpi «Illynika i I'osy6» € Tpu Touku piBHOBary Herma:
1. ITepumii rpaBelfs BubOUpae «Ilyniky», a apyruii «['omyba».
2. IMepuuii rpaBerfs BUOUpae «I'omyOa», a Apyrun «Iymiky».
3. ObupBa rpaBii BUOWpAKOTH 3MilllaHy CTpaTerito, B sKil
«Illynika» BubHpaeTbcsi 3 WMOBipHicTIO P, a «['omy0» - 3
iMOBipHicTIO 1-P.

I'pa «/[unema 8'a3us». I'pa «Jusema B'sA3HS» — OfiHA 3
HaWOi/MBII ~ TIOIMPEHUX  KOH(MIKTHUX  CUTyalid, 1o
PO3TJISIAAETLCS B TEOPIl irop.

Knacvuna «/luneMa B'3HSA» 3BYUMTb HACTYIIHUM
UWHOM: [JBO€ MiZ0O3pOBaHKX, A 1 B, 3HaXOIATbCHd B Pi3HUX
kKamepax. Cniiuui, BiBiAyr0UM iX MOOAUHLIi, TIPOTIOHYE YTOAY
TAaKOrO 3MICTy: SIKI[0 OAWH 3 HHUX OyJe CBiAUMTU MPOTH
iHIIoro, a Apyruii Oyje MOBUaTH, TO TIEpIIUN YK/Ia/ieHuH Oye
3Bi/IbHEHUH, a Jpyroro 3acyzaatb Ha 10 pokiB. fkijo obugsa
OysyTh MOBYATH, TO BifjcHAATh MO 6 MicsariB. SIKiio obuasa
3paisiTb OJWH OJHOT0, TO KOXKEeH OTpUMaE 1o 2 poku. KokeH 3
YB'SI3HEHUX TTOBMHEH MPUWHATU PillleHHs: 3paZiUTH TIO//IbHUKA
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abo MoBuaTH, He 3HAKYM TPO Te, SIKe pillleHHS TIPUIHSB
iHmmid. [Iunema: sike pilleHHsT TpukiMyTh B'si3HI? Taka
CHUTYyallis MO)Ke BUHUKAaTH KOMU BiZIOyBa€TbCS pO3/TiZyBaHHS
Hell[acHOTO BUIMAaJKy Ha BUPOOHHULTBI i TpeGa BCTaHOBUTH
BiHyBaTuX. [11aTi>KHY MaTpuIto rpy HaBeZieHO y Ta6s1.10.7.

Tabmuug 10.7 — [naTtixkaa mMatpulst rpu «Iuema B'si3HsI»

B'sizens B B'sizens B
MOBUUTh 3pagpKye
B's3ua A
0O6ox 3aCy/IKYIOTh
YB'a3HeHun 3aCy/’)KeHO Ha 10 pokiB.
A MOBUHTH Ha 6 B's3ens B
MiCAL{iB. BUXOJUTh
Ha cBoOozy.
B'sizua A
3aCyKYIO
Blasers A Th Ha 10 O6ox
spamKye POKIiB. 3aCypKeHo
B's3eHb Ha 2 POKH.
BUXOAUTHU
Ha BOJTHO.

B /laHOMy BUIIaZIKy, pe3y/bTaT 0a3yeThCs Ha pillleHHi
KOXXHOTO 3 B'si3HIB. [l0/10)KeHHS TpaBL{iB YCK/IaJHIOETbCS THM,
1[0 BOHU He 3HAKTh MPO Te, sKe pillleHHs NPUKWHSAB IHIIWH, i
THM, 11]0 BOHHU He [IOBipSIFOTb OJJUH OJHOMY.
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Haiikpalioro cTpareriero rpasiiiB Oyzie Koorepailisi, Tpu
sKiii 06uJBa MOBYaTh, i OTPUMYIOTh MaKCUMasbHWN BUTpalll
(MeHIIMK TepMiH), KO)KHe iHIle pimleHAs OyZe MeHIl
BUTPALLIHUM.

[Ipoananizyemo rpy «/lunema B'i3HSI», TMepeUILLIOBLIN
JJ/11 HAaOYHOCTiI [0 IUIaTDKHOI MaTpuLli KaHOHIUHOTO BULY
(tabs. 10.8).

Tabmvug 10.8 — TlnatikHa MaTpuULis KAHOHIYHOTO BUAY
rpu «/lunema B's3Hs»

- Koomneparis Biamosa B
Kooreparil
Koornepariis 3,3 0,5
BigmoBa B.lfL 5.0 11
Kooriepatriii

BignoBigHo g0 1wiei matpuii (tabn. 10.8), 15iHa
B3a€EMHOI BiZMOBHU Bii Koomepariii (S) cTaHOBUTH 110 1 Gamy asis
KO>KHOTO 3 TPaBIIiB, IfiHa 3a Koomeparito (R) — mo 3 6amu, a
I[iHa crokycu 3pagutv iHmoro (T) craHoBuUTh 5 OartiB.
MoxkemMo 3amMcaTd HaCTynHy HepiBHiCTb: T>R>S. Ilpu
TIOBTOPEeHHI I'py KijibKa pa3iB, BUOip Koorepallii repepepiiye
CTIOKYyCa 3pa/IuTH i OTpUMaT MaKCUMaJTbHUM BUTpalllL:

2R>T + S.
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I'pa  «PieHosaea Hewa». PiBHoBara Hema - ne
cuTyallid, KOMY Hi y OJHOTrO TrpaBlil Hema€e CTUMYJIIB
3MIHIOBaTM CBOKO CTpaTerit0 INpU JaHil cTpaTerii IHIIOro
rpaBis (iHimoi ¢ipmu), 110 [A03BOJIAE TpaBLSIM JJOCATTU
KOMITPOMICHOT'O pillIeHHs.

BusHaueHHsi piBHoBarv Hema i #oro icHyBaHHS
BU3HAUAETHCS HACTYMHUM unHOM. Hexati (S, f) — 1je rpa, B siKiii
S — 6e3miu cTparerii, f — 6e3miu BurparriB. Komu KoxeH 3
rpaBuiB i € {1, ..., n} Bubupae crparerito xi & isin S, ge x =
(x1, ..., xn), Toxi rpaBewb i oTpumMye Burpail fi (x). Burpaiu
3a7e)XuTh BiJ crparerii, o6paHoi ycima rpaBusmu. CrpaTeris
x*e S e piBHoBaror Hella, SIKI0 HisgKe BiJXWIeHHs Bif Hel
SKAMOCh OJHUM TpaBLIEM He TPUHOCUTb WOMY TIPHUOYTOK,
TOOTO, /7151 BCiX i BUKOHYETHCSI HACTYITHA HEPiBHICTh:

fi (x*) > fi (xi, x* - Q)
Hanpuknao, rpa «/Ilunema B'si3HsI» Ma€ O/IHY piBHOBary

Heria — curyatiito, Ko 061/iBa yB'sI3HEHHX 3Pa/KYIOTh OTUH
OJJHOTO.

HaiinpocrTiuie BU3HauuTH piBHOBary Heila MokHa 1o
TUIATDKHIA MaTpuIli, 0COO/MBO y BUMAJKaX, KOJU B Ipi 6epyThb
yuacTb [Ba TpaBIli, 1[0 MarTh B apceHani Oisbie ABOX
crpareriii. Tak sK B 1[bOMY BUIIQIKy (OpPMalbHUIA aHasi3 Oye
JIOCUTh CKJIaZJHUM, 3aCTOCOBYETHCSI MHEMOHIUHe MPaBUIIO, SIKe
1oJiAra€ B HACTYITHOMY: OCepefoOK IUIaTKHOI MaTpulli €
piBHOBara Hera, sKII[0 mepiile 4YMC/IO, SIKeé CTOITh B HiM, €
MakKCUMaJlbHUM Cepefi BCiX 3HauyeHb, IIpe/iCTaB/JIeHUX B
mranbTax, a Jpyre 4ucao, L0 CTOITb B OCepejKy —
MaKCHMaJlbHe YMCJI0 Cepefl YCiX PSKIB.

Harpukiaz, MO)KHa 3acTOCyBaTH L@ TPaBWIO IS
MaTpuii 3x3 (Tabs. 10.9).
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Tabmuns 10.9 — Inatixkaa matpurs 3x3 rpu
«PiBHOBara Hera»

A B C
A 0,0 25,40 5,10
B 40, 25 0,0 5,15
C 10, 5 15,5 10, 10

Touku piBHoBaru Hema: (B, A), (A, B) i (C, O).
BignosigHo, ans ocepenky (B, A), Tak ik 40 — MakcuMasbHe
3HaUeHHs1 B MepIIOMY CTOBML, 25 MakCHMa/lbHe 3Ha4yeHHs Yy
apyromy psany. Ons ocepenky (A, B) 25 — 1je makcumanbHe
3HauyeHHs Yy [pyroMmy cToBILi, 40 - MakCUMa/lbHe 3HAU€HHS y
apyromy psgy. Te x came i gns ocepenky (C, C).

Po3riisHeMO  TIpUK/IAZA TpH, 1[0J0  3ab6pyOHeHHs
(moBkinst). Tyt o6'ekTOM Hallloi yBard CTaHe TaKWW BU[
nobiuHux edekTiB BUPOOHWIITBA, sK 3a0pyaHeHHs. SkOu
¢bipmMu HiKoMM i HIKOro He MUTaNU TPO Te, SIK iM MOCTYTIUTH,
Oynp-sIKa 3 HUX ILIBH/IIE BOJijia CTBOPIOBATH 3abpy/HEHHS,
HiDXK BCTaHOBJIIOBATU [IOPOTi OUMCHUKH. SKIIO X sikach (ipMa
3BaXunacsi 0 3MEHIIWTH WIKiJMBI BUKWAW, TO BUTpATH, a,
OTJKe, 1 LjiHY Ha II MPOAYKLit0, 3pOC/IY, a MOMUT BMaB. L]iTKoM
MOXX/MMBO, 11 (ipma mipocto 36aHKpyTyBana. JKuByud B
>KOPCTOKOMY CBiTi TIpUpOAHOTO Bifbopy, ¢ipMu mBUIIIIe
BifafyTh MepeBary 3ajvilaTUCS B yMoBax piBHoBarv Hera
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(ocepemok D), mpu sIKOMY He MOTPiOHO BUTpavaTH KOINTH Ha
OurcHi criopyau i TexHosorii. >KogHoi (ipmi He BAacTbCs
T /IBUIMTY TIPUOYTOK, 3MEHILYIOUH 3a0pyJHEeHHS.

Tabmuns 10.10 — Tlnarikaa matpuns rpu «PiBHOBara
Hermma» 1100 3a0pyfHeHHs JOBKIiJIIS

®ipma 1
Huzbkuii Bucokwuii
®ipma 2 piBeHb piBeHb
3abpyAHeHHs 3a0pyiHeHHS

Hu3bkuii piBeHb A B
3a0pyTHeHHS 100,100 -30,120

Bucokuii piBeHb C D
3a0pyqHeHHS 120,-30 100,100

BerynuBiiy B eKOHOMiuHY rpy ¢ipmu 1 Ta 2, KOXKHa 3
AKX € HEKOHTPOJIbOBAHOK [lep)KaBOK 1 MakKCUMmi3ye
npubyTok. CranenvBapHa KomraHisi OyZe CTBOpIOBaTH
3a0pyaHeHHs BogM i MoBiTps. Skijo Oygp-ska ¢ipma crpobye
OUMIL[ATA CBOI BUKH/[H, TO THUM CaMUM BOHa Oyje 3MylleHa
MiABUIMTA TiHM 1 moTeprmitTi 30uTkM. HekoomnepaTuBHa
NOBe/jiHKa BCTaHOBUTHL piBHOBary Hella B ymoBax BUCOKHUX
BUKWZIB. YPsii MOXKe BXKUTH 3aXO/liB 3 TWM, 100 piBHOBary
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repemMicTUIOCA B KITUHKY A. B 1bOoMy [0/I0KeHHI
3abpysHeHHs Oyze He3HayHuWM, TPUOYTKY >Ke 3aluIIaThbCs
TUMU XK.

Irpu 3abpygHeHHS — OJWUH 3 BWIIAAKIB TOro, SK
MeXaHi3M Jil «HeBUAMMOI pyKu» He cripalpoBye. Lle curyariig,
KOJIM 3acTocoByBaTH piBHOBary Heilla HeedekTuBHO. IHOAI
no/1iOHi HEKOHTPO/IbOBaHi irpy CTAalOTh 3arpO3/IMBUMH, i TYT
MO)Xe BTPYTUTHCS ypsifi. BcraHoBuBILIM cucTeMy 1uTpadiB i
KBOT Ha BUKHU/W, YypsAZ, MOXKe CIOHyKatd ¢Gipmu BuOpatu
pe3ysibTaT A, BigNOBiAHWY HU3BKOTO PIiBHSA 3a0pyHEHHS.
dipmu 3apo0/IsitOTh PIBHO CTiZIBKHM XK, CKiIbKM 1 paHillle, Tpu
BEJIMKMX BUKH/IAX, CBIT )K€ CTa€ Ki/IbKa YMCTILLIe.

10.5. IIpuitHATTA pillleHb B yMOBaX PU3HKY.
Kpurepiii ouikyBaHOro 3HaUYeHHA

BukopucTaHHsI KpUTEpil0  OUiKyBaHOrO  3HAaueHHS
O0OyMOB/IEHO = TIparHEHHSIM  MAKCUMi3yeamu  OYiKy8aHull
npubymok  (abo  miHimizyeamu  ouiKygaHi  eumpamu).
BukopucraHHs OUiKyBaHUX BeIUYUH IIPUITYCKAE MOK/IUBICTH
OaraTopa3oBoro BUpillleHHSI OAHi€l i Tiel >k 3amaui, TTOKU He
OyZyTh OTpUMaHi JOCUTH TOYHI PO3pPaxyHKOBi (opmyu.
MaremaTHUHO I¢ BUIJSIJA€ TakK: Hexaith X — BHIIaIKOBa
BeJIMUMHA 3 MaTeMaTU4YHUM OuikyBaHHAM MX 1 aucrepciero
DX. fdxwo x1, x2, ..., xn - 3HAUEHHs BUMAAKOBOI BeJWUYMHU
(B.B.) X, To cepemHe apudmernuHe iX (BUOiIpKOBe cepejiHE)
3HaueHb x\ = (x1 + x2 + ... + xn)/n mae gucniepcito DX/n.
Takyum uMHOM, KoM h — © DX/n - ©i X - MX.

[HIIMMU  C/lOBaMU TP IOCUTb  BeMKOMY  00cs3i
BUOIDKM  pi3HMIT MK  cepeJHIM  apupMeTHUHMM i
MaTeMaTUUYHUM OYiKyBaHHSIM T[parHe A0 Hy/s (Tak 3BaHa
rpaHMyYHa Teopema Teopii KMOBIPHOCTI). OT)Xe, BUKOPUCTaHHS
KDUTEPiI0 OUiKyBaHe 3HAaueHHs CIIpaBeJJIMBO TiJIbKM B pas3i,
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KO/ OJIHe I TeXX pillleHHsI JJOBOJAUTHCS 3aCTOCOBYBAaTH [OCHUTh
BeJIMKe YMOIO pa3. BipHO 1 3BOpPOTHe: oOpieHTalisi Ha
ouikyBaHHs1 Oy/le TIPUBOIUTH [0 HEBIPHUX DPe3y/bTaTiB, /IS
pillieHb, SIKi JOBOAUTHCS MPUMMATHU HEBEJIUKY KilbKiCThb pasiB.

B cucremi CYOII npuxoauThCsi BUpIllTyBaTH Oararo
MWTaHb, sIKi BUMararTh 3aCcTOCyBaHHs Teopii Irp. Hanpukaad,
PO3C/Ti[yBaHHS ~ HEIIACHOTO BWIMAJKy Ha BUPOOHUIITBI,
TIOpYIIeHHsI TIpalliBHUKOM (-MH) BuUMoOr Oe3rieKd Tmpaiii, He
BUKOHAHHS BUMOT 10710 3acTocyBaHHA 313 Tomjo. KepiBHUKM
BUMYIIIEHI 3HAaXOAUTH MiAXOAW OMTHMMI3alii y BUpILIEHI LUX
IUTaHb 1 B HArofAl IM € BUKODUCTaHHS HaBeJeHUX BHILe
HayKOBUX MiAxo4iB Teopii Irp. Ha mnpakTMUHKUX 3aHATTAX
OyyTh PO3T/ISHYTI /IesiKi 3 HUX.

10.6. KoHTpO/IbHI 3anIMTaHHS

[ITo maeTbCs Ha yBasi y BUC/I0BI «Harue xutts - ne
rpa»?
[ITo € 0AHMM 3 Ba)K/IMBUX YMOB IIPUMHSATTS pillleHb
B YMOBax HeBHU3HAUEHOCTI Ta HAABHOCTI 3arpo3u?
SKUM UMHOM TIOB’si3aHi Teopis irp Ta KOH(JIIKTHI
cuTyaljii Ha BADOOHHUIITBI?
[ToHsATTS cTpaTerii y Teopii irp
Merta Teopii irop
Knacudikaris irp
I'pa «Kypua»

I'pa «Hlynika i romy6»

KoudniktHa curyatiisi «/Junema B'si3HsI»
I'pa «PiBHOBara Hema»
ITpuiHATTSA pillleHb B YMOBax pU3NKY
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11. JIOACBKI YUHHUKNA Y CUCTEMHOMY
AHAJII3I

11.1. ITcuxosioriuHi NPUUMHUA HeOe3MeUHOoI MoOBeAiHKH
JIIO/IeH.

[lo pgaHMM MiKHApOJHOI CTaTUCTUKWA TOJIOBHUM
BUHYBAaTLIeM HelllacHUX BUMAKiB (7o 90%) € moguHa. Yomy
JKe JIFOZIMHA, SIKUM TPUTaMaHHUH iHCTUHKT caMo030epeKeHHs,
YaCcTO CTalTh BUHYBAaTLIAMU Hell[acCHUX BuUMajkis? Ha 1e
nuTaHHA  BignoBigae «Ilcuxosoris 6e3neku» — Tamysb
IICUXOJIOTIYHOI HAyKH, IJ0 BUBYA€ IICUXOJIOTiIUHI MNPUUYUHU
HellaCHUX BUTAJKIB.

Ha’lisaxcausiwuumu 3 1AX MPHUYMH €:

" noeipweHHs ¢izuuHux sikocmetl A0OUHU (TOCTPOTU
30py 1 CIyXy, 3HWKEHHS MYCKYJbHOI CWIW, BUTPUBAIOCTI
To11[0), 60 eBostoLlist JtoAUHU 3a ocTaHHi 20-30 THC. pOKiB
BifOyBasacsi B OCHOBHOMY B cdepi TCUXiKM i iHTeseKTy,
3aBSIKM TOMY V/JOCKOHAa/IIOBaluCA 3HapsAfAs Tmpani 3
OJTHOUAaCHUM 3POCTaHHAM Hebe3reK i 3HWKEHHSM IPOTHZIT
JIFOIUHU 1M;

® 06’eKmueHe 3pOCMAHHS YiHU NOMUAKU 3 PO3BUTKOM
TexHiKM 1 TexHosorii. [ToMmunku cy4acHol mMOAWHU (HelacHi
BUTIAZIKM Ha BUPOOHMIITBi, 3arubenb IPU aBapisix TOIIO)
00XO0/IATLCSI HOMY ZOPOXKUe, HiXK TIOMU/IKH TIePBiCHOI JTIOTUHM;

" KOH(ikm 6e3neku i npodykmueHocmi npayi.
PoboTa 1o [JOTpUMaHHIO BUMOT Oe3MeKW He TMpOTMOpIiiiiHa
TIPUPOCTY NPOAYKTUBHOCTI;

" KOH(pAIKm [HmeHcusHocmi camoocsimu i
HaoiliHocmi  00/a0OHAHHA. 3 TIJABUINEHHAM  HaJiHHOCTI
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o0JsiaZiHaHHS y POOITHUKA MEHIIT MOXK/TMBOCTI JIJIs TTi/IBUIIIEHHS
CBO€I KBasti(pikalil mpy MOLIYKY i yCyHeHHi BiMOB;

» gdanmayisi MoouHu 0o Hebe3neku. Ilpu TOCTilHiH
B3a€EMO/Iil 3 TeXHIKOW0 J/0/[uHa Tepectae OosTucs Hebesrek 3
HIl 3B’SI3aHUX.

Po3rnsii mpuuvH Hebe3reuyHol TMOBeiHKUA JrOel
[03BOoJIsIE  COPMYJ/IIOBAaTU YOMUPU 2pynu  UYUHHUKIB, 110
3YMOBJIFOIOTh CIIPOMO>KHICTb JIFOJJUHU TPOTUCTOSITU Hebe3meLli
(puc. 11.1.):

1. BionoeiuHuli YUHHUK, 1[0 BUIUTUBA€E 3 TIPUPOAHUX
BJIACTUBOCTEMN JIFOJAWHU 1 10 BUSIB/ISIETBCS B «HECBIZOMOMY
perymoBaHHi» (6e3yMoBHi peduiekcu caMo30epeskeHHs );

2. YuHHUK, W0 eusHauae ncuxo@isiono2iuHi (yHKYii
/MoOuHU (CripUMaHHA, MaM'iTb, MUCJEHHS TOWIO) i cmaHu
(BTOMa, TpHBOra, CTPEC TOILO), 10 BUSBJSIOTLCSA B UYTIUBOCTI
JIFO/IVHU 10 BUsIBJIeHOI HeOe3reKy i IBUAKOCTI peakiiil Ha Hefl;

3. YuHHuk, wo eunausae 3 npogeciliHux siKocmel
JIIOZIUHU | 110 BUSB/SETbCHS B 3HAaHHSX, [OCBi/li, HABMYKaxX i
YMiHHi ZIOCSTaTH LiJTb 0€3MeYHUM IIIISIXOM;

4. YuHHUK, wjo xapakmepusye CnpsiMy8aHHs AHOOUHU
— M0r0 iHTepecH, MOTUBH, LIiJIi TOLLO.

O3HaueHi YMHHUKW YTBOPIOKOTb THYUKY CHUCTEMY 3i
B3aEMHO /[IOTIOBHEHHSIMM 1 KOMIIeHCAL|isiM{, L0 CIPUSIOTh
HaZiWHOCTI ICHy8aHHSA i Ois/IbHOCMI, MIOAVHMU.

2 o IHOVBIIYAJTBHA
JIFOMUHA HAMERT
—P 3AXMIIEHICTh

PucyHok 11.1 — Cxema UMHHUKIB, 1110 3yMOBJIFOKOTh
CTIPOMO>KHICTb JIFOJJMHU TIPOTUCTOSATH Hebe3rmerli
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Harnpukiiag, HeobximHa Oe3reka Mo)ke OYTH [JOCSITHYTa
3a paxyHOK TMpodeciiHUX BMiHb i CHOpSMYyBaHHSI JIHOAWHU
(umHHUKA 3 i 4) TIpYM TIOPiBHSHO HEBUCOKMX OionoriyHux i
TICHUXOJIOTIUHUX SIKOCTSIX.

Takum 4yMHOM, pieeHb iHOUBIOyanbHOI 3axuujeHocmi —
Lie pe3yibmam [Aii BCiX BULLe HaBeJJleHUX YMHHUKIB.

11.2. Oco0ucricTh Ta ii 0e3neKa

BuBUeHHS CTaTUCTAYHOrO MaTepialy I[IpPO HellacHi
BUTIA/IKU [I03BOJTU/IO 3DOOUTH HACTYTIHI BUCHOBKHU:

" ¢ Bif3HaKM B iHAUBiZyanbHUX OCOOIMBOCTAX
JIFOZIe, 1110 oTpuMau Oinbiiie abo MeHIlle KiTbKOCTi TpaBM;

" B OCHOBi MexaHi3My Oy/[b-IKOTO HeII[aCHOTO
BUIA/IKY JIeXKaTh 3arajbHi 3aKOHOMIPHOCTI.

IcHye Be/mvMka KiZBKICTh TeOpid, 10 TOSICHATh
NOXO/pKeHHs1 TpaBM. Po3risiHeMo feski 3 HUX, L0 OTPUMaIU
HalOi/bILe MiATBePPKEeHHS TPaKTUUHOMY 3aCTOCYBAHH.

Teopii mpasmamusmy.

Teopia  cxunbHocmi 00  HewjacHux  8unaokie
aBcTpiiicbkkoro mikaps K. Mapbe, 1mo B 1950 p.p.
c(opMy/ItOBaB MPUUKHY TPaBMaTU3MY SIK NPUPOOJiCEHY SKiCMb
moouHu. Buxopguu 3 1€l Teopii, MHOAMHA HAPOOMICYyEMbCS
mpasmMamuKkoM, SIK HapOJ)KY€TbCSI MY3UKAHTOM, MMTLIEM,
MareMaTUKOM. OJIHI€I0 3 OCHOBHUX IIPUYMH CXWUJIBHOCTI [0
HemjacHUX BumafkiB K. Mapbe BBa)kaB CIIPOMOXKHICTH [0
«nepeK/oyeHHs», 110 He OJJHAKOBA Y JIt0/lel i € IPUPO/’KEeHOI0
AKICTIO.

IlepeknoueHHss — 1ie WIBHAKA OILfiHKa 0OCTaBWH i
TIPUCTOCOBHICTh [0 iX panToBoi 3MiHM. MOXyTh OyTH
TepeK/IIoueHHsl Tam’sTi, yBaru, 3 po3yMoBOi poOOTHM Ha
¢i3uuny TOI1110.

1o TpaBM CXW/IbHI JIFOAU 3 TIOTaHUM I1epeK/IF0UeHHSIM.
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Teopis K. Mapbe, mo mnporosocuna ¢aTaabHy
TIpYMpeYeHicTb J/IIo/lell, BUK/IMKasa 3arepedyeHHsi OaraTtbox
BueHHX. lle MUTaHHS He 3aKpUTe 0 CbO2OOHIWHBO20 Yacy.
HoBenenum B Teopii K. Map6e € Te, 1110 B Hili 6cmaHogneHull
38’5130K MK iHOUBIOya/IbHUMU SIKOCTSIMH JTIOJJUHU i Oe3nekoro,
TOOTO POOUTHLCS AKLIEHT Ha «0COOUCMI UUHHUKUY.

«Teopiss [NomiHOo», 10 chopMmyoBaHa HiMeIbKUM
BueHUM X. ['elinpuxom B 1950 p.p., po3risijae m’sTh CXiJLiB
TOCJTiZIOBHOCTI, 11{0 MPUBOAATH [0 TpaBMHu (puc. 11.2)

IaaHBigyaILH MpHunBa Heuacumii
i BracTHBOCTI HoManKa BHIIA10K Tpaema
JIHIHEH Ta *| neGesneunoi > >
cepeoBHILA Al
1 .
3 4 3

Pucynok 11.2 — Cxiani 1oc/aijOBHOCTI, 110 MPUBOJAATH
[0 TPaBMU

3 puc. 11.2. cnigye: iHguBigmyansHi 0co6mMBOCTI
JIFOAVHU 1 cepenoBuvilla 1 MNPU3BOAATE [0 TMOMWIKUA 2, 1[0
nipe/icTaBsie Ge3nocepeHIO TPUUMHY HeOe3meuHoi il 3, B
pe3y/ibTaTi BUHUKAE HellJaCHUM BUMAAOK 4, 110 MPU3BOJUTH 0
TpaBMH 5.

B 1pomy naHIFOXKKY, SK TMPU CTOSYMX BEepPTHUKAIBbHO
KiCTOUKax [OMiHO, JOCTaTHHOK) YMOBOIK) BUHUKHEHHSI TPaBMU
MOXKe 3’SBUTMCSI BUIMAJKOBUN «IIOIITOBX» IIepIIOro CXifris.
Bif3Haka 1i€i Teopii Biz Teopii K. Map6e mosisirae B ToMy, 1110
B Hill, OKpiM iHguBiAya/bHUX O0COO/IMBOCTEN  JIFOJUHU,
BPaxXxOBYIOTbCSI B (DOPMYBaHHI HEIIACHOTO BUMAJKYy TaKOX
UMHHUKWA Cepe/ioBMILA, PO3YyMilOUM IIiJi CepelOBUILleM He
TiMbKU Horo ¢i3vuHi mapameTpu, ase i colianbHi YMHHUKA
(BUxOBaHHS, OCBiTa, YMOBM Tpalli TOI0), BIUIMB sKUX K.
Mapbe 3ariepeuyBas.
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«Teopiss mpbox pummig» TIPUITyCKaE, 110 Y JIIOAeu
icCHyIOTb TpU CTabiIbHUX KOJIMBaHb MpoLieCy 3 mepiogamu 23,
28, 33 pobu (GiopuTmu), 110 BU3HAUAKOTH piBHI (i3UyHOI,
eMOLIIMHO] i iHTe/IeKTya/bHOI aKTUBHOCTI XKUTTS. B «KpUTHYHI»
[OHI 3HAUHO 3HWKYIOTbCS TCUXO0Qi3ionoriuHi MO>KIMBOCTI
JIIO[JVHY, 1110 CIpUsE€ HellaCHUM BUIMaZKaM. SKIo 3a3/aneriib
MOBIIOMJIATU JIFOZAUHY TIPO Takl HeCIpPUAT/IUBL JHI, TO TaKUM
YMHOM, Ha YMKY aBTOpiB Teopii, MO)KHa 3aCTeperty Moro Bif
HeOe3nek. Llg izes Oysa peamizoBana y 60-70 p.p. B SrnoHii,
YKpaiHi 1 iHmix kKpaiHax. B ycix Bunagkax BHUKOpPHCTaHHS
Teopii Ha MpakTHLi, OyJI0 BiZi3HaUeHe 3HIKeHHS TPaBMaTH3MY.

Ycnix i€l Teopii psAOM aBTOPIB MOSCHIOETHCS YMCTO
TICUXOJIOTIUHKMM BIUIMBOM: OIIOBIllIeHHS TIPO «KPUTWUYHI» [HI
CIIPUSI/IO TI/IBUIIIEHHIO 00epeXXHOCTI Tparjiorounx. B HUHIIHIN
yac L Teopis BUMAarae MojanblIUX [JOCIi[)KeHb Ha SIKICHO
HOBOMY DiBHi Ta BITPOBA/PKeHHS Ha yCiX BUPOOHUIITBAX.

AHami3yrouu HaBeJieHI BHUILle Teopil TpaBMaTU3My
MOJKHa TPUUTHU [0 BHUCHOBKY, IO OJHI€I0 3 BHU3HAUYaJIbHUX
MIPUUMH HelllaCHUX BUMA/IKIB € BIVIMB iHAUBIyaJbHUX SKOCTEH
MmoAvHU abo, Ky MOro Ha3WBalOTh — «/IHO/ICBKOTO UMHHHUKA».
Po3rnsiHeMo aHani3 BIUVIMBY iHAMBIyaJbHUX SIKOCTEW JIFOJAWHU
Ha Moro BjacHy Oe3meky Ta 6e3reKy Ha BUDOOHHI[TBI.

Y TemnepilHii yac KOXKHa JIFOJUHA, sIKa Mae CMapT(oH
abo HOyTOyK, MO)Ke 3aBaHTaXWUTU 3 [HTepHeTy mporpamy
PO3paxyHKy OiOpUTMIB Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH ii Ha TMPaKTHII,
1110 /103BOJIUTD ili YHUKATH PU3UKIB TIPX POOOTI Ta y >KUTTI.

11.3. InguBigyabHi AKoCTi i 0e3meKa

IHuBiAyanbHi IKOCTI MPUPO/KeHi i mpuadaHi Mo)KHa
YSIBUTH SIK KOMIUIEKC:

" ncuxopizionoivuHux,

" COYianbHUX,

" gUPOOHUUUX
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SIKOCTeH, 1[0 XapaKTepu3yIOTh 3aXHUILEeHICTh IOAUHU abo
J0r0 CXUMBHICTh /10 HelllaCHUX BUIMAJKiB.
Po3ryisHeMO fesiki TOKa3sHMKY, 10 XapaKTepu3yHThb Li
SIKOCTI.
IcuxogizionoeiuHi  sikocmi. [lo ncuxogiziono2iuHux
siIKocmeli MOOUHU cAi0 8iOHecmu:
®  eMOIJiliHi BaCTUBOCTI JIIOJVHU;
®  BJIACTUBOCTi TeMIiepaMeHTYy;

® gKiCTb yBalrM — WOrO KOHL[EHTpALisl, PO3MOAis,
TIepeK/IF0YeHHS;

®  [1aM’SITh;

®  (CIIOCTEPEXX/IUBICTh;

®  BUTPUBAJIICTB;

L]

CXWIBHICTb /10 PU3KKY;
3yNMHUMOCS JOK/a/Hillle Ha []eSIKUX 3 [IUX SKOCTeu.

Emouyii ma mexaHi3sm ix e6uHukHeHHs. HaBegemo
3arajibHe BU3HaueHHs eMmoUild. Ewmoyis — HecneyugiuHe
niocuneHHsi 3a2aabHOi aKkmueHocmi KOpKogux npoyecie abo
npoepama peakyili, HANPAaeaeHUX HA 3A0060/€HHS OP2AHIUHUX
nompe6 moouHu. Emoyii 3Haxo0simb 8UPAX}CEHHs1 8 NOUyMmsiX,
Hacmpois, agpekmax A0OUHU.

EMouii mofiisstoTeCss HA no3umuegHi, He2amueHi ma
Helimpa/bHi, pO3Pi3HAIOTLCS 0 [HMEHCUBHOCMI ma MOMeHmy
(MpoBOyKeHHs iIHTEHCUBHOCTI Ha YaC YMHHOCTI).

B wmo3ky moavHu (TigKipka) € creLiiajibHi LIeHTpU
nosumueHux ma HeeamugHux emoyil.  Be3mnocepenHe
NO/Ipa3HeHHs eJIeKTPUYHUM CTPYMOM LIMX LIeHTPiB BUKJIMKAE
Bi/JITIOBiIHI peakyii eHigy abo 3a0080/1eHHS1, TII0 He 3HIMaIOThLCS
JKOZHUMU CUTHA/IaMU IHIINX aHa/Ii3aTopiB.

LIi uenTpu 6ynu Bigkputi y 1953 porii. [1eBHa 3aciyra
B pillleHHI LUX TMTaHb HaJeXWTh BimoMomy isiosnory
[TaByoBy. IlokasaHe, 110 TBapuHU MOXYTb 3arMHyTH BiJ
ronogy (ka mopyu), aje He NPUMMHATH JpaTyBaTd CTPYMOM
LIeHTP 3aJ0BOJIeHHs. 3@ HasBHOCTI [JBOX €JIeKTPOJIB — LeHTPY
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3a[l0BOJIEHHS] 1 LeHTPy IIOKapaHHsd MO)KHa YIIpaBJ/IsATH
eMOL[iSIMU TI0 pazAio.

Ile o3Hauae, wWo 8 mMakoMy CmaHi /AOUHA 20mMoea
8UUHUMU 8Ce, WO 3a8200HO, 0151 M0o20 Wob 3a0080AbHUMU CBOI
nompe6u. »A0 i pall 3HAX00AMbCA 8 20/108i KOHCHOT MOOUHU» —
Ilasnos.

Ilenmpu emouili 3B’si3aHi 3 «nNpoO2PaAMoOI0  HcumMmMs»
KO)XKHOTO OpraHi3My, CTBOPEHOI0 eBOJIIOLi€0 i 0coOucTUM
JOCBifoM. KO TMporpamMa peani3ye€TbCsi, TO CUTHAIY,
NiATBepPZpKyOUl  1i  BHUKOHaHHS,  TOPYLIYIOTb  L[€HTP
39/I0BOJIEHHSI 1  BIJMNOBiAHA  JiSUVIBHICTD  NPUINMHSAETHCS,
(pileHHs 3ajaui BUK/IMKAE y JIOJVHU 3a/l0BOJIEHHS, TOJIOJ,
3MYIIY€ aKTUBHO 1IYKaTH DXKy; peasi3aljisi — CUrHaIu 3 OpraHiB
TpaBJieHHsI TIPO HAaCUYeHHsI BUK/IMKAIOTb TaKOX 30y KeHHs
LIEHTPY 3a/l0BOJIEHHS1).

[lpy BUHWKHEHHI nepewkod abo He3a0080/1eHHi
npozpamoio (HeMae MiJITBeP)KYIOUUX 3BOPOTHUX CHUTHAJIIB) —
BK/IIOUAEMbCA  YeHmp 2Higy (NOKApaHHs), WO aKmueizye
OisibHicmb.  AKTuBi3aLjii Kopu HecrierudpiyHa, TOOTO
TiIBUIITYETHCS aKTUBHICTh BCiX 30H, ajie B Oi/bIIOMY CTyTieHi
THX 1[eHTPiB, Ha fIKi HalfijieHa mporpama. [lozibHa akTHBaljis
TIPOTIiKa€ y Hapkomawie ma y model, wo naisimb. baxkaHHs
JKUTA B MHpI 171031k |1 3a/0BO/IeHb HACTI/IbKM CWIBHI, L0
BiZICYTHICTh HAapKOTHKIB i 1oTpeba B HUX 3MYIIYIOTh JIFOJJUHY
BUMHATH Pi3HI BUYMHKH, 1[0 MOXyTh OyTH Hebe3rneuHi He
TiZIBKY Z1J151 HBOTO, are i Jjis HABKOJIMILIHIX MOro JF0/ei.

Emoyii — ocobucmi kpumepii npasuibHocmi 0ii. Emorit
000B’513K0BO MOOi/i3yI0Th PYXOBY aKTHMBHICTb, HEMae eMoLlilt
0e3 pyxoBOro KOMIIOHEHTY, XOua JIF0JiHA YaCTO HaMaraeTbCst
10r0 MO/IaBUTH.

MexaHi3m 8uHUKHeHHs emoyili. MexaHi3M, 3B’si3aHUMN 3
HaKOTIMUyBaHHSAM B  KpOBi  ajpeHaniHy, 3abe3mneuye
3aKOHOMIDHHMH KOMIUIeKC 3MiH. [lng emoLid XapaKTepHO:
TMiIBUIL[eHHSI YaCTOTH Cep/leuHol [is/IbHOCTI, AUXaHHs, MiAoM
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KPOB’STHOTO TUCKY, TIiZICU/IeHHSI TIOTOBUZi/IEHHS, 30i/IbIeHHs
TOHYCYy M’si3iB, /PO, PO3LIMPeHHs 3iHuIlb ToIo. OcobauBO
BUpaKeHi 1{i 03HaKU NPU HeraTUBHUX eMOLJifIX.

[Ipy eMoLjisiX MOPYLIYETHCSI UiTKICTb CIPUMMaHHS,
BHUHUKAIOTh TIOMHW/IKM 34 PaxyHOK 3HIKEHHSI raJbMyBaJbHUX
TpolieciB HeBipHOi 30pOBOI OL[iHKK (pO3LIMpeHHs1 3iHuLli) i
TOI0. BUHUKHEHHsI eMOL[ii MUMOBIJIbHO, ajie B SKiW-TO Mipi
BM3HAYAEThCS TUIIOM HepPBOBOI cucteMu. Tpueana emoyiliHa
Hanpyaa npuszgooumb 00 psdy 3AX80pI0BAHb 1 NCUXIUHUX
po3nadis.

Ilo3umueHi emoyii BUSB/ISIOTh CIPUSTIMBUM BIIUB Ha
OpraHi3M, a HeraTvMBHi MNPHU3BOJATH [0 TOMH/IKOBUX [iH,
TIPUTHIYeHHS [ICUXIKY, CTYNOpy (3aLiileHiHHeA).

Bigomo, mo BennuuHy emoLili E Mo)kHa BU3HauuTU
HAaCTYITHUM YMHOM:

E = (-IT) (I-3), (11.1)

ne IT — motpeba (CTUMY Ais/TBHOCTI);
I — noBHa iH(opMmaLlis Mpo Nnozi;

3 — icHyroua iHopmariis.

I3 cniBBigHOLIEHHS (11.1) BUXOAWUTE:

eMoLlis notpebu fii),

HetitpanbHa | E =0 sakimjo I1=0 (HeMae mnporpamu,

ko [=3 (Bce Bifomo 1po nofito);

HeratuBna | E =(-IT)(I) | skmo 3=0 (Hiyoro HeBijoMO Mpo

eMOLIist T0/1it0);
[TosutuBHa | E = (-IT)(-3) | sixugo 3 > I;
eMOLIis

bopotbba 3 eMorlissMi HarpaBjieHa Ha TOCTAaYaHHS
IepCoHanty MaKCHUMa/bHO IIOBHOO iH(opmaliieto,
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HaTPEHOBAHICTh B EKCTpPeMa/IbHUX CUTyaL|ifiX i IOJierieHHs
(yHKL[i}i TFOIMHY B CUCTEMI YIIPaBJIiHHSI.

Baacmueocmi memnepameHmy BIUIMBAaIOTb Ha Oe3reKy
TIOBe/IiHKM JIt0/iel i BpaXxOBYHOThCS TpH TpodeciiiHomy mifbopi

Ka/piB.
Po3pi3HatoTh YOTUpU TUITY ocobucTocTi
(TeMIiepameHTy):
"  X0/MepuK — UyTTEBO, AYXOBHO i iHTeNeKTya/bHO aKTUBHUH i
HEBPiIBHOBa)KeHUH ;

" CAH2BIHIK — YYTTEBO, AYXOBHO i iHTeNEKTyaJbHO aKTUBHUU
1 ypiBHOBa)KeHUH;

" cpreemamuk — UYTTEBO, JAYXOBHO 1 iHTe/€KTyalbHO
HEaKTUBHUH i ypiBHOBakeHUM;
"  MEeNaHXONIK — YyTTEBO, [JYXOBHO 1 IHTeJIleKTya/bHO

HeaKTVBHUY | HEBPIBHOBa)KE€HUM.

CxunbHicmb 00 pu3uky — iHAMBiJya/JibHa MCUXOJIOTiYHA
XapaKTepPUCTUKA, 1110 BUSIB/ISETbCS B OTPUMAaHHI 3a[0BOJIEHHS
(eiipopii) Big Hebe3meunux fiki. B rmpoiieci mocmigKeHb
BUSIB/IEHE [1Ba BUJU PU3UKY:

»  HemomueoeaHuli (6e3KOpUCIMBUM) PU3MK, sK 3acib
npomudii Hebe3reku («00sTy3 He PUBUKYE», «PHU3UK —
6/1aropo/iHa cripaBa»);

»  ymomueoeaHuli (CUTyaTMBHHI) DW3UK, KOIU JTHOJH
PU3MKYIOTh 3apaZii [OCSTHEHHsS TIeBHUX BUIO[, SIK 3acib
npucmocyeaHHs 10 CUTyauil i firouoi B Hill Hebe3meKu.

[IposiB BOX BUI/ISZIB PU3UKY BXOJWTb B TIOHATTS -
2omogHicmb 00  pusuky. lleli  TOKa3HMK  TOBUHEH
BpPaxOBYBaTUCS TPU OLIiHLII CXWJIBHOCTI JIFOIMHU /10 HelLaCHUX
BUIA/KIB.

Ha yacToTy HelljacHMX BUMNA/IKiB BUSIBJISIE BILTUB TaKOX
cmamb MOAUHU. 3 HCIHKAMU HeljacHI BUIAJKU 3yCTPiYaroThCs
pioKiwe, 10 TIOSICHIOETbCSI 0io/IOTIYHMMU  0COO/IMBOCTSMU
NCUXIKY 1 BIAMIHHOCTAMU BUXOBaHHA. Hanpuknazg, XiHKU
OiMbIn Tepriisui i Ije Z03BOJIsiE iM Kpallje CHpaB/sThCS 3
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IIPOCTUMM PYTHHHMMU 3aJjauaMy, MeHII arpecuBHi B iH., 1110
BUSIB/ISIE BIUIMB Ha Oe3meky Tipaiji. Ajie SIKIIIO CTBOPHOETHCS
HeOe3reyHa CHTYallis, YOJI0BiKM YacTillle YHUKaIOmb HeIjacHi
BUMAJKU.

CoyianbHi sxocmi. CoyianbHi sskocmi (OPMYIOTBCS B
pe3yJibTaTi CK/IaZIHOI B3aEMO/I1 CTIa/IKOEMHOCTI iHOugida i lio2o
cepedoto. lle o3Hauae, 1m0 TOW abo iHIMIMII YMHHWK cepeau
Oyze 1o-pi3HOMY BUSIBISTHCS B 3aJIe)KHOCTI BiJl CraZIKOBOTO
Marepiaiy, Ha 1110 BiH [i€.

UWHHMKA cepefy TOYMHAKOTh [JiAITU 1ie [0
Hapo/pkeHHs1 yrofvHU. Cepesja BKrouae B cebe BemyesHe
Pi3HOMAaHITTS 3MIiHHHX, [MOYMHAIOUM BiJ MOBITPS, BOAH, iXi,
T00TO (hi3MUHMX Ta XiMiUHMX TIOKAa3HUKIB Cepefy, i KiHuarouu
yMOBaMU BUXOBaHHS, HaBYaHHS, TPYZOBOI is/IbHOCTI,
Bi/IHOIIIEHHAMY B TPYIOBOMY KOJIEKTUBI TOLLIO.

CouianbHi SKOCTI BUSIB/SIIOTH BIUVIMB Ha CXWJ/IBHICTB
JIFOJJMHU [10 HelJaCHUX BUIAJKIB.

AxocTamu, 1[0 XapaKTepu3yTh MOraHoO 3aXHIeHOTro
niepe/| HeOe3MeKOo JIFOIMHHA, MOXKYTb Oy TH:

€ Mana 4YyTIMBICTH [0 IHINMX; TPYAHOILL IO [0 OL{HKK
cutyatiii i BUOOpPY 3aco0y MOBeiHKH;

@ HU3LKUH iHTeNeKT;

@ 1a0Kuii PO3BUTOK HABUUOK;

@ CXUIBHICTD 10 KOHQTIKTIB;

@ GakaHHSI CTIPAB/IATYA BPAXKEHHS;

@ BijHeceHHss TpaBM Ha Jiuby OyAb-AKUX 06'€KTUBHHX
TPpUYMH, aje He 3a PpaxyHOK BJIACHUX HeJO0JIKIiB
(mepuenTUBHA peakLisi);

@ Ge3Bi/NOBia/TBHICTS;

@ uacrta 3MiHa po6oTH;

@ CXUIBHICTB 10 HACMILIIOK;

@ CXWIBHICTE 10 BXKMBAHHS a/JKOTOJIbHUX i HApKOTUYHMX
PEeuYOBUH;

@ T1a inmi.
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BupobHuui sikocmi. Ha 6Ge3aBapiiiHy, TOOTO ycCminmHy
pobOTy BUSIBASIIOTH BIUIMB BUPOOHWUI  SIKOCTi  JIFO[IUHM,
OCHOBHUMM 3 SIKMX € 3HaHHS, JOCBiJl, HaBUUKWA i BMIiHHS |
3B's13aHi 3 HUMM npocpeciliHuil cmadxc i 8iK.

B pe3ynbTaTi mOCTipKEeHb BCTaHOB/EHO, 10 B MEPIIUMA
repio/i HaBUaHHS YCIIIIHICTb pocTe TO Mipi 30i/bIIeHHs
CTaxXy TpuO/MM3HO [0 3-X POKiB, a MiCAsg LbOTO Pi3KO
yIOBibHIOETHCA (puc.11.3.).

Edexrupnicts T
npat
{(VCIIHICTE)

3 5 Crax

PucyHok 11.3 — 3anexHicTb Mi>K eeKTUBHICTIO pOOOTH Ta
CTaXeM

Ha puc. 11.3 BuaHo, 1[0 HaAHOI/MBII HU3BbKA
YCHIMHICTb — NiK nep8uHHOT Hedbasa0Ccmi — CrIOCTepiraeTbCs Ha
TOUaTKy 3aCBOEHHS Mpodecii i 3yMOBIeHUI HeJjocTauero 3HaHb
i mocBimy mnpaiorouoro. ITik BTOpuHHOI HezbanocTi Moske
CTIOCTepiraTUCs TpU CTaxki poboTn 4-5 poKiB (MMOKa3aHui Ha
puc. 11.3 NyHKTUPOM) i € CTiACTBOM TepeoLliHKA TPALFOI0UNM
CBOIX MOYK/TMBOCTeM (Mepexifi 3 TeXHiKO Ha “TH”).

BruB BiKy Ha ycmimHicTb pobotu B miepioz Big 18-60
POKiB BimbuBaeThcsi He3HauHo (puc. 11.4), 60 B miama3oHi
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3BMYAWHOI TPY/OBOI AiSZIBHOCTI JIFOAWHA [JOCTaTHbO YCIIIIHO
KOMITIEHCY€ He3HauyHe MOHWKeHHs (i3io/0riyHnX (QyHKLil.

Ederruenicts
Ipalt
(yoIinHicTs)

™~

12 60 Bik (potis)

L

PucyHok 11.4 — 3anexHicTb Mi>K eeKTUBHICTIO POOOTH Ta
BiKOM

AHnamizyroud  fAaHi, Caigye  BiJ3HAUMTH, L0
3abe3neueHHst Oe3reKy IOAVHU He MOXKe OyTH 3BejieHe TiJTbKU
710 BpaxyBaHHs iHAMBiZyaJbHUX 0COGIMBOCTER MHOAMHMU. X
C/lilye Ppo3risjaTd 3 ypaxXyBaHHSIM ncuxoiziono2iuHux
CMaHie, 110 IepeKuBaroThC.

11.4. TIcuxodisiooriyHuii cTaH 0cOOUCTOCTI Ta Oe3meka

IcuxogizionoeivHuli  cmaH — 1}  mum4acosi
¢dizionoriuni  3pylieHHs B OpraHiami  JIIOJUHM, WO,
HaK/1a/Ial0urCh Ha cMmiliki iHAWBiya/bHi STIKOCTI, BIUIMBAIOTh Ha
pe3yJibTaT MOro Aisi/IbHOCTI.

Taki CTaHM MOXKYTb ICTOTHO BIUIMBAaTU Ha IICUXIiuHI
mporiecd,  BigOuWBaTMCS ~ Ha ~ pe3y/ibTaTaxX  [IisZTbHOCTI.
Haripukiiag, craH mpugo2u TIOCUIOE CIPOMOXKHICTE [0
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IIBU/IKOTO BUSIBJIEHHS i OL[iHKM HeOe3reKu, a CTaH CMOM/eHHS
3HIKYE 110 CIIPOMO>KHICTb.

3yIMUHUMOCH Ha HaMOibIIT 3arajJibHUX
ncuxoQi3ionoriyHux CcraHax, L0 COPUSIOTH Mi/IBULLEHHIO
CXWIBHOCTI 10 HelllaCHUX BUIIA/IKIB.

Tpyoose cmomaeHHs1 — TUMYaCOBUM 3aHemnaz Cuil
(BTOMA), 10 MPUBOAUTH [0 3HWKEHHS [i€3[aTHOCTI MpuU
¢i3uuHiii abo po3ymoBiit poborTi.

TpymoBe CTOMJIEHHS € OZHUM 3 Haubisbill Hebe3neuHux
ncuxoQi3ionoriyHux craHiB. XapaKTepu3yeTbCsl KOHQ@AIKMoMm
MDDK  308HIWHIMU BHMOTaMM Ta  MOMCAUBOCMSAMU,  SIKi
3HU3WINCS, JIOAWHU, L0 CIPUSIE CXWIBHOCTI [0 HeLJaCHUX
BUIA/KIB.

st po3B’si3aHHS 1[LOTO KOHQIIKTY JFOAMHA MOOistizye
@HymMpiWHi pe3epBy, II0 MO)Ke OyTH BHUK/IHMKaHe MOTpPe0OO B
poboTi, iHTepecoM, MOTHBAL[i€l0 TOIO, B pe3yJbTaTi uoro
BUHMKAE  KOMIUIEKC  BiAmoBigHux  micuxodisionoriynux
TIpOLIeciB, 1110 BiZIOyBalOTbCsA B KOPi BEJMKUX IiBKYJb, 110 B
CBiZJOMOCTI [TPAL{OFOYOr0 ePeKUBAETLCA SIK CTaH BTOMU.

Tpeba nam’smamu, wo KOMCHOMY 4-OMy HewacHoMmy
8UNaoky nepeoye CmMoM/eHHS.

MoHomonis — ncuxogi3zionoriyHnii cTaH, BUKIMKaHUN
OJJHOMaHITHiCTIO CTIpUMMaHHS abo fii.

Po3pisHstOTh ABa BUAU MOHOTOHIT:

€ iHgopmayiline nepeeaHmagiceHHss — HAIXOIKEHHS
Be/IMKOT0 00CSTY O/HAKOBUX CHTHAMIB TP OaraTOKpaTHOMY
MOBTOPEHHI OJHOMAHITHUX il (KOHBeep);

@ nocmiiinicmb  iHGopmayii i Hedonik  HOBOI
(criocTepekeHHs 3a TPWIAJHMMU IyJbTaMU B YeKaHHI
Ba)K/TMBOT'O CUTHAy).

MoHoOTOHIs XapaKTepU3yeThbCs HaCTYITHUMU
NpU3HaKaMHu:

€ «upobHMYA Hy/Ibra»;
€ ysBieHe 36i/blIIeHHST TPUBAIOCTI POBITHIUOTO [THS;
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€ CTOMJ/IeHHS;

€ COH/UBICTD,
1110 TIPU3BO/IATE 10 30i/IbILIEHHST TPaBMaTU3MY i aBapii.
Cmpec. Tlig cTtpecoMm (Bif aHIJ. — TUCK, Hampyra)
MPUMHATO  PO3YMITA  CTaH  [ICUXIYHOI  HAMpPY>KeHOCTI,
BUK/IMKaHe TPYyJHOIlaMH, Hebe3reKamu, [0 BUHUKAIOTh Y
JIIOIUHU TIpY PILlIeHH] Ba)K/IMBOI 11 HbOro 3azauvi. [loHaTTs
ctpecy y 1936 p. BBiB (izionor I'. Casbe ripu onuci MexaHi3my

(isionoriynHoi aganrariii.

CrocoBHO mipobGsiemu ©Oe3riekd Tipalli TMPUMHSTO
TOBOPUTH IIPO TPYAOBUH CTPeC.

Crtpec BUSBISETbCS B 3pOCTaHHI OioeseKTpUUHOI
AaKTUBHOCTI  MO3Ky, TIZIBUILEHHI YacTOTU  CeplebuTTs,
3pOCTaHHI  CUCTOJIIYHOTO  THUCKY  KpPOBI,  PO3IIMPEHHI
KPOBOHOCHMX CY/JWH, 30i/bIlIeHHi 3MiCTy JIEMKOILIUTIB B KPOBI,
ToOTO B ULiMiM psgi ¢isiosoriyHKMx 3pylleHb B OpraHi3mi,
CHPUATIMBUX Mi/IBULLIEHHIO MOr0 eHepreTUYHUX MOK/IUBOCTeN
Ta YCMILIHOCTI BUKOHAHHSA CK/IQJHUX Ta Hebe3rneuHux iil.
Tomy camuii o cobi CTpec € He TiJIbKH JOL[iI/TbHO0 3aXHUCHOI0
peakii€r0 JIIOACbKOrO OpraHi3my, aje i MexaHi3MoM, 110
CIIPUSE YCIIIXYy TPYAOBOL i/IBHOCTI.

OpHak MDK akTUBAL[i€l0 HepBOBOI CHUCTeMU Ta
e(eKTUBHICTIO il Hemae TIpPOMOpLiKHOI 3anexHocTi. B
royatky MuHysoro cropiuus P. Iepkcom ta [Ix. dozcoHoMm
Oy/sia BCTaHOB/IEHA 3aKOHOMIpHICTh, III0 OTpUMana Ha3BYy
inBepToBaHoi U-nozibHoi kpuBoi (puc. 11.5).

Ax cnipgye 3 puc.11.5, cTpec BUABASAE IMO3UTUBHUMI
BIUIMB Ha pe3y/bTaTW, JMIle [0 TUX Iip, [JOKU BiH He
NepeBULIUB KPUTUYHOrO piBHA. IIpu mnepeBuijeHHI LIbOroO
piBHS B OpraHi3mi po3BUBA€ETHLCS Tpoliec 2inepmobinisayii, 1110
TSITHe 3a COOOO0 TIOPYIIIEHHSI MeXaHi3MiB CaMOpeTyJIFOBaHHS i
TOTipILIeHHS pe3yJbTaTiB Aisi/IbHOCTI ax [0 ii 3puBy.
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F 3
Edexruenicts
npami
(¥COUUHICTE)

» » " AxTHBaNia HEPEOBOI
Iligeumensa Eputuanuf Hictpec CHOTEMH
ederTHEROCTL piEEHE

npan

Pucynok 11.5 — 3akoH lepkca-/logcoHa, 1110 3B’A3y€ aKTUBALIit0
HEepBOBOI CHCTeMH 3 e()eKTUBHICTIO TpaLii

Cmpec, 10 TIepeBUIyE KPUTUYHUM  DiBeHb,
Ha3uBaloTb Odicmpecom. B  cranHi Odicmpeca nroauHa
MeTYIIUTBCS, BUIJIJAE 3arHaHOMO, TpAL[lO€ uepe3 CUIY, He
6aunTh, 110 BiJOYBAETbCSA HAaBKOJIO. B pe3ynbTaTi BUHUKAIOTh
Hebe3reyHi cHTyallii, MiBUIIYETHCS iMOBIPHICTh HEIAaCHUX
BUNazKiB. IIposiB akTUBaLlii HEPBOBOI CHUCTeMM i cami KpHBI
lepkca - [JoacoHa Ay pi3HOMAaHITHUX JIHOJieW iHAMBILyasbHi.
JIrofl 3 CUJIBHOIO HEPBOBOK CUCTEMOK IIPU BHKOHAHHI
3BMYAMHMUX 3aJlay MiJl BIUVIMBOM aKTWBaLii MiJBUILLYIOTh
edekTUBHICTh Tipalii, (puc.11.5, niBa yacTMHa KpuBoi). Jltoau
e 3 Oi/bIn c/1abKOr0 HEPBOBOKO CHUCTEMOKO i CUMIITOMaMU
TPUBOTU  BIJIIOBI[jal0OTb BHUCOKOK aKTHUBAL[i€D BXe Ha
TIOPiBHSIHO TIPOCTi 3aziaui, TOOTO MepexoAsTh B CTaH AicTpeca 3i
BCiMa HacCJIiJKaMH ,110 3BiZICM BUTIUBAIOTh.

Takum uvMHOM, CTpec, 110 He TMepeBUIyE TEeBHOrO
piBHS, Crpusie TIO[0J/IaHHIO TpPyAHOIIiB. OAHak HeoOXigHO
nmam'saTaTd, M0 I1le J0CSATAaEThCSI 3a paxyHOK MoOismi3argil
pecypciB opranisamy. YacTta mobimi3aijisi pecypciB HeraTMBHO
BifOVWBaeThbcs Ha  370poB’iT  moger.  ocmimKeHHIMU
BCTAHOBJIEHe, 110 TpHBa/Ji CTpeCHd ICTOTHO 3HWXKYIOTb
KOMITeHcaTopHi QyHKIii oprani3my. HeobxifHa TOTOBHICTE 710
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nparii 3abe3mneuyersbcst ipu 40-60%, a B 0coO/MBUX BUTIQKaX,
KOpOTKOouacHo, — Ipu 80% Bif MakCMMa/JbHOIO PO3yMOBOIO
abo ¢isnuynoro HaBaHTakeHHs. Illo 3amummmucs 20%
JIOTyCTUMO BUKOPHCTOBYBAaTH JIMILIE B BUIMAJKaX BUHUKHEHHS
3arposu JJIst KUTTS.

Crtpec B 0cOOMCTOMY >KUTTI (eMOLiiHWI) BIUIMBA€E Ha
eeKTUBHICTE pOOOTH B He MEHIIIH Mipi, HiK TPy/JOBUH.

Ankoz2onbHe CN’SIHIHHA. XapakTepu3yeTbCsl
HeraTMBHUM BIUIMBOM Ha IHJVBiZlya/lbHI SIKOCTi JIFOAUHU Ta,
30KpemMa, Ha Ti $KOCTi, IO [OMOMaraiTh MPOTUCTOATH
Hebe3rierfi.  O3HakaMW  aJKOTOJIBHOTO  CITSIHIHHSL ~ €:
MiJIBULLIEHUN HaCTpiH, 110 3MiHIOETBCS CTaHOM
PO3/paTOBaHOCTI, YTPAaTOK 3[aTHOCTI OLIIHIOBAaTH CUTYaL[il0 B
LIJIOMy, HeaJ|leKBaTHICTHO BYMHKIB, PO3/1aZloOM KOOpJWHALil
PYXY, HEUiTKICTIO MOBU Ta iH., III0 He [O3BOJIIE€ NPUXMAaTH
TIPaBWIBHI pillleHHs TI0 3abe3rneueHHI0 Oe3MeKy KK 0COOHMCTOI,
TaK i 6e3reKy OTOUyroumX.

ITepesxcuma Hebe3neka uu «mpagmamuyHuil He8po3»,
OTMCaHUM aBCTPIMCHKUM JliKapeM - rcuxosnoroM 3. dpelizioM y
1930 p., XapakTepusye€TbCsl 3aHENOKOEHHSAM TPUBOIH, L0
BUHMKA€E $IK peakllis Ha TIepe)XUTUM HelacHUM BUMNAJOK |
CIIPUMMAETHCS JIFOAWHOI0 He B MUHYJIOMY, a SIK MalOyTHIM 1ije
NepeKUTH. 3BiJiCM BUHUKA€E HACTPil Ha JOMYILeHHs TTIOMUJIKU.

Cman mpugocu. XapakTepu3yeTbCsd €eMOLIIMHOI0
peaklji€r0 JIOAUMHU  (TepeXrBaHHA) Ha 3MICT  BHUHHUKJIIOL
curyanil. Taka peakyiss MoXe CIpPUSATH YCHOiXy B [aHiu
00CTaHOBLIi UM MPOTU/IATH HOMY B 3a/IEXKHOCTI Bifj 3HAUMMOCTI
Tlepe’KVBaHb.

[ns OLIiHKM 3HaYMMOCTI repeKrMBaHb
BUKOPDUCTOBYIOTbCSI PIiBHI TPUMBOIM, IJ0 y MIpPYy 3pOCTaHHS
OLIiHIOKOTHCA SIK:

» Hebarato TpuBOXXHUH Ty;
* TpUBOXXHUM T3;
" Ny>Ke TPUBOXKHUU T5;
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" BUHSITKOBO TPUBOXXHUU T73;
Ilpuknao. [oiika BcTaHOB/eHa Ha BUcOTi 10 M uu 1 M, Mo Hik
noTpibHO TpoTH. IMOBipHICTE OCTyrUTHCS B 000X BUMajKax
ofHakoBa i npuiinsita P=10%.
3MICT cuTyaLlil y CBiJOMOCTI JIFOJUHU OL|IHIOETHCS T10:
" DIiBHIO Ba)KKOCTI TpaBMm S;
® iMOBIpPHOCTI ii BUHUKHeHHS P,%;
Y nepiiomy BUMNaZKy MOJKHa OflepkKaTH MIKpOTpaBMy
- BUHUKAE piBeHb TpUBOrU To;
B gpyromy BUINaZiKy MOXKHa CTaTd iHBalIiIoM, YOMY
BiAinoOBiJa€ piBeHb TPUBOTU T»;
Ha puc.11.6 Bigburi 11i cutyauii i BiAnoBizHi iM piBHI
tpuBoru (T; — Ts).

P

20

10

| | ] | ] -
| | | ! | ¥

I O - JNETEL CEpEn.  TAX- lHBAa- CMEPTENEHL S,_
TpEEME BAEKOCTL K T HL TAXKICTE
-CTE TPABME

PucyHok 11.6 — 3aeXHiCTb MK iIMOBIpHICTHO BUHUKHEHHH 1
BA)KKIiCTIO TPaBMH.
[ns onep)kaHHA 00’€KTMBHUX OL[iHOK BiJHOILIEHHS
JaHoi JOAWHU [0 Hebe3nekW BHUKOPUCTOBYIOTb  MOTO
[HOUBIOyanbHI Kpusi.
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[To B3aeMHOMY pO3TalllyBaHHIO MOTO iHAMWBIyaJbHUX
KPUBMX BiZJHOCHO ocepeJHEHUX POOWTHLCS BUCHOBOK, UM € BiH
Oinbui-meHn  obepexkHud, uuiMm  Oinburicte  iHmmx.  LIi
XapaKTepUCTUKU BUKOPUCTOBYIOTBCSI TIPU OL{iHL TpodeciliHol
TIPU/IaTHOCTI, 30KpeMa, Mpu aHasi3i ¢GyHKI[IOHyBaHHSI CUCTeMU
«JIIO[IHA — MalllMHa — CepeZlOBULLIe».

AHasmi3yroud BUK/IaJeHe, CJiJ, 3a3HauuTH, 110
BJIAaCTUBOCTI ocobucrocti i rmicuxodisionoriuni craHu €
OCHOBHMMHU TCHXOJIOTIYHUMHU (paKTOpaMy, 1110 BIIMBAIOThb Ha
Oe3neky TpyAoBUX mporieciB. OfAHAaK [JOC/TIHKeHHS B Ifik
obsacti He MOXXYThb OOMEXYBAaTHUCSI BUBYEHHSM TiIbKUA IIMX
¢dakropiB. HeoOXifHO yCTaHOBUTM $IKUM UWHOM BOHH
peasi3yrThCs B HelllaCHI BUMNA/KU.

HemjacHuii BUMaZIok MoxKe BifbyTucs B mporeci
JIAIBHOCTI JIFOAUHU. B [IS/IBHOCTI  BUSBI/ISIIOTBCSA CUTYaTHMBHI
(MoBeiHKOBI) SIKOCTI JIFOJUHU.

11.5. lisnbHicTh Ta ii 6e3meKa

CouyianbHO-NCcuxon02iuHi cKnaooei dis/IbHOCMI.
JisnbHicmb BUHUKAE TOAI, KOJIM Y CBiZIOMOCTI JIFOAUHU
aKTYyasi3yeTbCst KOHKpemHuil 00’ €KT.

Posrnsinemo COILia/TbHO-TICUX0JIOTIUHI CK/1a/I0Bi
AisinbHOCTI (puc. 11.7)

I[IOTPEBUA MOTHUBU META AIATIBHICTD

T

CTUMYIIN

Pucynok 11.7 — Couwjia/sbHO- IICUXO0JIOTIYHI CK/1aJ0BI
JisITBHOCTI
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ITompeba — 1ile 06’ekmugHa HeOOXiJHICTb, HECTATOK
JIFOJIMHM B PEYOBHHI, eHeprii, inpopmarii. Ix Mox#a 06’ eqHaTn
B TPU TPYyNHU:

" JKUTHU;

® [T1i3HaBaTU;

® 33iIMaTH Bi/JJ[TOBi/{HE TI0JIOXKEHHS B CyCIiIbCTBI.

[ToTpebu € NOOYAHUKAMH JisIIEHOCTI.

Momusu — ycBifjomieHi ncuxonoziuHi ¢akTopH, 10
BU3HaualOTh BUOIp MeTu. € ¢dopMoro cy6’eKmugHO20
BiZoOpakeHHs TOTpe6.

Mema — ue ifeanbHUl pe3ynbTaT AisIBHOCTI, 1O
TNpe/ICTaB/ISIETbCS JYMKOK. «Momug — mema» — 1je CBOro poay
«BeKMmMop», 110 3a/1a€ CNPAMOBAHICMb 1 IHMEHCUBHICMb METH.
Mema 3B’s13y€e coyianbHO-ncuxono2iuHi (moTpebu — MOTHBH) i
TMpoLecyasbHi aCleKTH Aisi/IbHOCTI.

HisnbHicmb — 1e ¢gopma akmueHoz20 8i0HOWEeHHS
JIFOJIMHY /10 HAaBKOJIMILIHBOTO CBiTy. Bekmop «Momug — mema»
peastizyeTbCsi B Ais/IbHOCTI. 30ilicCHeHa AisiIbHICTb ([JOCSITHYTa
MeTa) CTBOPIOE MONMCAUBICMb «nepegody» 1[bOTO BEKTOPY Ha
Hogull pigeHb. Y LIbOMY PyCi PO3BHUBArOTHCS 30iOHOCMI AH0OUHU,
HWoro iHmepecu, HABUYKU, MOpAAbHO-80/bOBI  SIKOCMI,
npogeciiliHa maticmepHicmb, TOOTO 0COOUCTICTh y TiomMy. Y
disibHOCMi BifOyBaeTbCsS B3a€EMO [IOTIOBHEHHSI i KOMITeHcalfist
OJiHUX sIKOCTel iHmmmu (puc. 11.7).

Cmumyau — 308HiWHI  ¢pakmopu, TOCUTOHOYL
TIparHeHHs 10 MeTH.
Ha puc. 11. 8 HaBeJjleHO TIpUK/AJ, y SIKOMY MOOYAHUKOM
JisulbHOCTI € ToTpeba «3aliMaTH BiJTIOBiJjHE TIOJIOXKEHHST B
CYCMiJIbCTBi» i BapiaHTW MOTHBIB i 1jisiei.

201



BHpOBHHUMI [JMpeKTop
» 3aBoAy
3aiimaru KOMepLjiHHHI KOMepLjiHHHi OiSIBHICTD
TIQNOMKEHHA B » »|  AMpEKTOp >
CycninLcTei
HaYKOBHiT aKagemik
3aKOPJ0HHI
BilpA ke HHA

PucyHnok 11.8 — Ipuksia/, BapiaHTiB MOTHUBIB i 1]iseit

Y panomy npuknazi (puc.11.8), siKillo po3r/isaaTy,
HarpHK/Ia/,, BADOOHUUMI MOTUB, a JOCATHYTY MeTY (TUPEKTOp
3aBO/ly), SIK BiJTIOBiJHY BepXHbOMY piBHIO TOTpeb, TO Ha
HIDKHIX pIiBHAX METOI0 MOXYThb OYTH: CTaTH MaMCTPOM,
Havya/JIbHUKOM 1{eXy, 3aCTYITHUKOM JHUpeKTopa TOLO.

Ha koxHOMY 3 IUX piBHIiB BiZiOyBa€TbCs PO3BUTOK
0CcoOHUCTOCTi: BOMBbOBUX i mMpodeciiHUX sIKOCTel, MopasibHO-
eTUYHUX Ta iH., B HACJIiJIOK UOr0 BU3HAYAETHCS CTUTb pOOOTH
KepiBHUI[TBA i 3B’s13aHUI 3 HUM 3arajibHUl piBeHb Oe3reKu.

AHani3yroud B LIJIOMy T[poLeC  BUHUKHEHHS
JisUTbHOCTI MO’KHa 3pOOUTH BHCHOBOK, III0 CaMe MOTHUBU €
TUMHU NCUXO0N02IUHUMU (paKmMopamu, BUXOJSUYU 3 SKUX, JIFOAUHA
B /laHiM cUTYyallil fii€ Tak, a He iHaKille, YaCOM HaBMMCHO iifie
Ha TOpYILIeHHsI TIPaBWJI, Mijjaoun cebe Hebesmeri. [TosicHUTH
Taki il MOKHa JOCTIPKYIOUd MOTUBH MTOBO/I)KEHHSI JIFO/IeH.

11.6. MoTuBH i 0e3mieKka AifA/ILHOCTI

Po3ryisHeMo MOTUMBU TpPyZOBOI JisibHOCTI. B mpari
BUSIB/ISIFOTBCST OCHOBHI N’SIMb MOMU8I8:
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" gueoda — mamepiaabHa (3apriaTa, mpeMisi) i coyianbHa
(TIpecTK, CaMOCTBep/I)KeHHs);

* 6e3neka — ¢isuuHa (YHUKHYTU Hebe3reKu), mamepiaibHa
(mo36aBsieHHsT TIpeMil, 3HW)KEHHSI 3apIuviaTH), COYia/nbHA
(apgMiHiCTpaTHBHe MOKapaHHSs, BTPAaTa aBTOPUTETY);

= 3pyyHicmb — BUOIp criocoOy BHUKOHAHHS 3aBJaHHS 3
MEHIIMMH eHepreTUYHUMM BUTpPaTaMU i TCHUXOJIOTiYHOIO
Hanpyrolo;

" 300080/€HHS1 — 3aJI0BOJIEHHsI BiJ| pe3y/bTaTiB Tipalli B
3aJ1e)KHOCTI BiJ| LIIHHICHUX KPUTePiiB;

" HigeMmoBaHHs1 8 MpyoosoMy Kojekmuei — OyTu He ripiie
IHILKX.

Ilpu dompumaHHi 6anaHcy MOTHBIiB MOKHA [JOCSTTH
JIOCUTB BUCOKULI pigeHb Oe3MeKH.

Y AIMCHOCTI numoma 6az2a KOXXHOTO 3 NepepaxOBaHuX
BUIIle MOTHBIB, TOOTO cuia okpemux momuseie, B 3arajbHiid
MOTHUBALii y pi3HUX /tofileld He oOHakoea. Po3risiHeMo 1ie Ha
TIPUK/IaJaX, sKi HaBejeHo y Tabm.11.1.

OcCKiIbKY pU3MKOBaHe MOBO/)KEHHSI BU3HAYAETBCS K
iHAMBiyanbHUMH  SIKOCTSIMH Cy0’e€KTa, Tak i 00’€KTMBHO
JHIOUMMU CUTYaLiiHUMU (pakTopamu, Oy/i0 BCTAaHOBJIEHO, 1110 B
CXWU/BHOCTI ~ OCOOMCTOCTI  [J0  MOTMBOBAHOIO  PHU3UKY
BUSIBJIIETBCS I CXWIBHICTD [0 HEMOTUBOBAHOTO PU3UKY. Y TOM
)K€ Yac CXU/bHICTb JIIOZAUHU /10 HEMOTUBOBAHOI'O PU3MKY IIle
He CBIJUUTb IPO HAsBHICTb CXWJIBHOCTI [0 MOTUBOBAHOI'O
PU3HUKY.

Tabmus 11.1 — TIlpuknadu emineHHsi Momuegie Ha
pobomi npayigHuUKamu

[lepeBara  MOTHBY
«8U200a» Ha/|
MOTHBOM «be3neka»

Y mosorouii OyzauHOK Oysia AocTaBjieHa
pobiTHUIIS MansipcbKoro Lexy. Hapoaunacs
IUTUHa 3 JAeQOpMOBaHUM 4YeperioM Ta
IHIIMMK ~ aHoMastismMu. Ha  7-my  TwokHIi
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BariTHOCTI BOHa Oyna TiepeBeJjeHa Ha
pobory B iganbHIO, ane  (haKTUUHO
3Q/IMIIN/IAcsS Ha KOJIMIIHBOMY MiCLi, TOMY
0 y MamspiB Oinblll BHCOKa 3apobiTHa
TIaTa.

HegusHaueHicmb PoGITHUK HEJOCTaTHbO UiTKO  ySBIISIE

06’ekma Hebe3neky CBOel Tpali B  pe3yJbTari

yCTpeMJ/IiHb i, $IK | HE3a[I0BIIBHOTO HABUAHHA HABUUKAM TIO

pesyJIbTart, JOTpUMaHHIO TipaBw1  Oe3meku.  OTxe,

HeZIOCTaTHS  CHW/A | MOTHBALlii ZI0 BUKOPHMCTAHHSA  3aco0iB

MOTHBY «be3neka», | 3aXUCTy i BUKOHAHHIO TIpaBU/ Oe3rneku Oyze

MOJK/IUBE HEBHCOKOHO.

MOCUJIEHHST  IHIINX

MOTHBIB

3amiwjeHHs Mynsip He BHUKOPUCTOBYE 3aXUCHY Kacky,

momusis TOMY 1[0 BUPOOUBCS “TIOMUIKOBUI MOTHUB”:
«Big kacku 00/MTH TO/I0Ba». Y pe3ysbTarti
CK/IaBCS CTiMKWUW [JAWHAMiUHUM CTepeoTHIl
TnparoBaTy 6e3 KackKu.

Bnaue  nocuseHoi | PobiTHUK, BUKOHYIOUH poboTy 3

momusayii MIpY | IOTPUMaHHSM TpaBU/I 6e3MeKu i nocus1eHo

O/IHOCTIPSIMOBaHi 1 momuegayielo 00 3aeepuieHHsi pobomu,

Jii JIeKIJIbKOX | OZlep)Ky€  HampuKiHLI 3MIiHA /J0JaTKOBe

MOTHBIB 3aBZlaHHs. Y pe3y/bTaTi MOCHixXy poOiTHHK

MO)Ke HeBIpHO OL{iHUTM CUTyaLilo I, fK
pe3y/bTaT, — HelllaCHUI BUIaZIOK.

KoHpnikm momusie

SIKI1I0 MPUXOAUTHCS BUOMPATH MiXK 8U2000t0
(Ginb1e BUPOOUTH TIPOAYKIIiT 3
Bi/IMOBiIHOIO ~ OMJIaTOK) i  cysopum
O0OmMpuMaHHsM  npasun  6e3neku  TIpH
JeskoMy OOMeXeHHi [ii  poOiTHHKa,
HakuacTillle BUOMpArOTh MEPIIWI BapiaHT.
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Pusuk
momuey

y

poni

Pusuk y poni momugy MoOXe BUCTyIaTU Y
BUMAJKy TMparHeHHs  ocobucrocti  [Jj0
roctpux BiguyrriB. IIpo pusuMK MOKHa
TOBOPUTH TaKOX SIK TIpO nompefdy, BIaCTUBY

JIFOJISIM CXWUJIBHUM 10 PU3HKY.

[Ipy aHani3i HelllaCHUX BUIMAJKIB BapTO BPaxOBYBaTH
TaKMM TOKa3HUK SIK 20MOBHiCMb 00 pu3uKy, BUZAINSOUW 11
CIIPSIMOBAHICTBD Ha:

= JocsieHeHHA Memu,
umu
» 3anobieaHHsl Heeoaui.

By/sio BCTaHOB/IEHO, 1[0 3 POOITHUKAaMH, y SKHX
repeBakHa MOTHBALIiSl [0 YHUKHEHHS HeBJaui i BHCOKOIO
TOTOBHICTIO [0 DU3WKY, HeIlacHI BWIAAKU Bif0OyBarOTHCS
yacTillle, HiK 3 TUMH, XTO Ma€ TEpPeBa)KHY MOTHBAL[il0 [0
yCHixXy Npy BUCOKIM TOTOBHOCTI 10 PU3HUKY.

PO3ryisiHyTI  3aKOHOMIDHOCTI  BIUIMBY  «JIHOJCHKOTO
(akTOpy» Ha mpoliecu TPY/0BOI Ais/IbHOCTI BKa3yOTh LIUISIXU
BUKOPHCTAHHS 1100 (haKTOPY AJIs pillleHHs IpobsieM Oe3reKu.

11.7. IligBuineHHs 0e3meKH NMpani 3 ypaxyBaHHAM
«TIIOACBKOro axkTopy»

OCHOBHUMHM HarpsiIMKaMH TTiJIBUILEHHsS Oe3IeKu Tpaii
3 ypaxyBaHHSM «/IH/ICHKOTO (DakToOpy» € ;
* mpodecitinuii 106ip;
"  CTBOpPEHHS TICUXOJIOTiUHOT'0 HACTPOIO Ha bOe3reky;
" cTUMYJISALS 6e3MevHOl AisTbHOCTI;
® HaBYaHHS Oe3MeuHill AisBHOCTI.

Ipocpecitina opienmayia. Tlpodeciiina opieHTalfis
MOBUHHA TMOYMHATUCA i3 CepefHiX KJacCiB 3araJbHOOCBITHIX
mkin. Cucrema mpodeciiiHoi opieHTallii BK/OUa€ BHBUYEHHS
¢izionoeiuHux i ncuxonoeiuHux 0COOIMBOCTEH OpraHismy 3
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ypaxyBaHHSAM 6ioepacpiuHux Ta iH. JaHUX. 3acTOCYBaHHS
cucteMy mpodeciiiHol opieHTaLlil € BaXX/IMBOKO MepeZlyMOBOIO
(hopMyBaHHS OJJHOPiJHUX NPOQeCiMHUX IPYII i KOJIEKTUBIB.

IpodpecitiHuli 0o6ip. Cucmema npogeciliHozo 0obopy
CJTY>KUTb CBOEPIAHUM “QiNbTpoM”, 1110 TIepeIIKo/Kae MpUioMy
Ha poboTy oci6 3 @isiosorivHUMH 1 TICUXONOTIUHUMU
XapakTepucTUKamy, 10 He  BIJMNOBifalOTb  BHUMOraM
Bi/INOBIJHMX T@XHOJIOTIYHKX TPOLECIB.

IIs cucrema He ywemisie TpaBO Ha IpaLl0 OKPEMMX
YIeHIB CYCIIi/IbCTBA, a CIIPSIMOBaHa Ha 3aXUCT K CaMoro
iHWBizA, Tak i ychbOro BUPOOHUUOTO KOJIEKTHBY.

BennuesHi MOKIMBOCTI  3aco0iB  00UMC/IFOBA/IBHOI,
indbopMmarliliHol i BUMIpIOBaZbHOI TeXHIiKW, [JOCTIKEHHS B
obsacti MeguLMHU 1 TICUXOnOTii [O3BOJMW/INM  PO3pOOUTH
MEeTOJUKY  [JJji1  TIPOBeJEeHHS  TeCTyBaHHs,  KOHTPOJIIO
(i3ion0riyHUX | TCHUXOJIOTIYHUX XapaKTepUCTHK JIFOJUHU |
aHasli3y OTpMMaHUX JaHUX 3 MeTOI0 BU3HaueHHs IMpodeciiHol
TIPUZATHOCTI.

HocnifgkeHHs1 3 MeTOW BU3HaueHHs TMpodeciiHol
TIPU/IATHOCTI ITPOBOJATH Y JBOX HallpsSIMKax:
®  y IIpOLeCi MiATOTOBKK OIepaTopiB [0 Aisi/IbHOCTI;
= y mpoueci (yHKL[iOHYBaHHSl CUCTEMMU <«JIFOJUHA —
MallllHa — Cepe/loBULLIe».
JocnifykeHHss B IIpoLleCi ITiJTOTOBKM OIlepaTopiB
BKJIFOUAIOTh TPU HaNPSIMKMU:

1. IIpogecitiHa diaeHocmuka — BUMIP iHIUBigyalTbHUX
MICUXO/IOTIUHUX 1 Ticuxodi3ionoriuHux XapakTepUCTUK ISt
3'siCyBaHHS IXHbOI BiZIMOBIJHOCTI BUMOraM Jis/IbHOCTI;

2. HasuaHHa, mpeHye8aHHs onepamopis, KOHTPOJ/Ib
pe3yJIbTaTiB JisJIbHOCTI 3a JOMOMOIOK CIieLia/iIbHUX CTEeHZIB,
TpeHa)kepiB, 10 iMiTyHOTb MCUXOJIOTIUHUN 3MICT Aisi/TBHOCTI;

3. dopmyeaHHss  epyn  onepamopie  BUPOOJSIETLCS
€KCIIepUMeHTa/lbHUM LIIIXOM 3 MeTOH) BUSIBUTU CTPYKTYPY
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Ipyny, poji il yYaCHUKIB, TIOKa3HWKU  CYMIiCHOCTI
CIIpaLbOBAHOCTI;

JocnidacenHs 8 npouyeci (yHKYiOHY8aHHS cucmemu
«/IIo0UHa — MawuHa — cepeo0osuwje» 8KAUAMb:

1. OpeprkaHHA 4YaCOBUX XapaKTePUCTUK;

2. BusHaueHHs ITIOMWIOK OIlepaTopa;

3. Po3pobka anropuTmiB fili y Tmporeci npuiiomy,
riepepoOKu i BUjaui iHdopmatiii;

4. OuiHKa HaJliIMHOCTI Ji/IbHOCTI Omeparopa;

5. YcraHOB/IeHHs BIJIOBIJHOCTI AHTPOIIOMETPUUHHUX |
ncuxodi3iosorivHuX XapakTepucTUK pobouoro Micrs ymoBaM
ONTUMAaJIbHOCTI;

6. OuiHka MnapaMeTpiB 30BHIIIHLOIO CepefoBUILIA —
OCBIT/IEHiCThb, METEOPOJIOTiuHi (akTopH, 1yMm, Bibparlis i iH.;

7. OujiHKa rpynoBoi B3aeMO/Ii;

8. Ouinka ncuxogi3ionoriuHoro crany.

11.8. CTBOpeHHs ICUXO0/IOTiYHOT0 HACTPOIO HA 0e3meKy

IcuxonoeiuHuti Hacmpoli Ha 6e3neuHy npayw — lie
TakKa KOHYenyis, TIpy sIKii KO>KHe TOPYIIeHHsT TIpaBuI Oe3reku
PO3I/ISAAETHCS SIK NiOpu8 agmopumenly OKpeMOro mpaLliBHUKa
1 BCbOI'O KOJIEKTUBY B LILJIOMY.

3 LbOr0 BUIUIMBAE, 110 Ha KOXHIM MIiZNIPUEMCTBI
TIOBMHHA OyTH CTBOpEHa CycniibHA OyMKdA TIPO Te, 110 KOXKHUMN
(pobiTHUK, MaiicTep, HayaJbHUK LIeXy, AUPEKTOP 3aBOAY) Hece
gionogidasnbHicmb 3a Ge3rnexy.

[ns  cTBOpeHHs  HeOOXiHOTO  TCHUXOJIOTiYHOTO
HACTPOIO TIOTPiOHI He OKpeMi 3axoau, 3pifka MpoBeeHi, a
CN/IdHOBAHA 3aranbHa NoAimuKa KepiBHULITBA.

3akpinieHHss Hacmpow  Ha  0Oe3rmeuHy  TIpalfo
JIOCATaETbCSl | MAacCOBUM KOHMPpO/JeM i 83AEMOKOHMpO/eM 3a
BUKOHAHHSIM HOPM Oe3TeKu.

207



IMpuknad. CTBOpeHHIO TCHMXOJIOTIYHOTO HACcTPOK Ha
Oe3meky BeMMKa yBara TpUAUISETbcs B SnoHii. KoskHe
TIOPYIIIeHHS TIPaBU/T Oe3MeKu pO3TIsSiIa€ThCs, SIK TTIPUB iMi/pKy
¢ipmu i 0bpa3y ii criiBpobiTHHKIB.

3aKpiruieHHIO HAaCTPOK Ha Oe3reuHy Tpalffo CIpUse i
CTUMY/JIsiLIist ©e3reuHol [isiTbHOCTI.

Cmumynsyis  6e3neuHoi  OisibHocmi.  CTHMYJISILiS
Oe3neuHoi [JiIBHOCTI € OJHUM 3i LUISXiB  TTOCUJIEHHS
MoTuBaljii A0 OesmeuHoi mnpari. Cmumyasyis Moxxke Oytu
no3umueHolo (3a0X0YeHHs) Ta He2amueHol (TI0KapaHHS).
HezamueHa cmumynayisi 3aCTOCOBYETbCSI B OCHOBHOMY [10
KepigHUKi@ =~ BUPOOHMIITBA. Y  3aKOHO/ABCTBI  YKpaiHu
nepef0ayeHi HACTyMHI BUAW TIOKapaHb: AWCIWIUTIHApHE,
ajgMiHiCTpaTMBHe, Marepia/lbHe Ta KapHe. Ilo3umueHa
cmumyasayis TPaJyLiKHO 3aCTOCOBYETbCA [0 NpPAyi6HUKI8 i
nepefbauae 3a0XOueHHs BU3HaueHOro BUJY (He Ti/IbKU
MarepianbHi). Y po3pobii cucTeMd 3a0XO4YeHb TOJIOBHUM €
BCTAHOBJIEHHSI  3A/1€XHCHOCMI  MDK  JOTPMMaHHSM  IIpaBU/
Oe3reku U ojlep)KaHHAM BWHAroOpOZM, 3pO3yMiioi /i BCiX
TIPaLFOI0YHX.

HasuauHs ~ GesneuHoi  OissibHocmi.  HaeuaHHs
6e3meuHOi AiSTTBHOCTI CAYKUTh L[isIM 6UpOb/eHHs HABUUOK
Oe3reyHol mpaiii. Y mpoiieci HaBYaHHS JIFOJWUHA OZIEPXKY€E ABi
KaTeropii 3HaHb: «XO0/00HI» (TEOPETHUHI) Ta «2apsui»,
HAKOMNWYEHI y BJIaCHIN NPaKTUYHIN AiS/IBHOCTI.

[lpy HaBYaHHI NuUTaHHsM Oe3reku Tipalli HeoOXigHO
«XO0/I00HI» 3HAHHS BUWK/IAQJAaTU B Takid Qopmi, 1mo0 BOHU
sIKHal/eriie TepeTBOPIOBA/IMCS B CBiJJOMOCTI Jitofed AJist
pillleHHs TIpakTUYHUX 3ajay. /JloBeJeHO, 10 HAaBUUTHU
poOiTHHKIB ~ BMiHHIO  TpUMMaTH  TMpaBWIbHI  pillleHHs
CK/MafHillle, HDK BUPOOUTH B HUX HABUYKU 1 TIPUHOMH
6e3reyHol mpatii.
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Bueni po3pobuau memoOuKy HABUAHHS YMIiHHIO
NpUiiMaTy TMpaBU/bHI pillleHHs, L0 CK/IaJa€ThCcs i3 wecmu
pieHis:

" 3HAHHS — 3[JaTHICTb 8ni3Hasamu, ieHTU(QPiKyBaTU OKpeMi
SIBULL[A;

® DO3YMIHHA — 3[1aTHICTb NOSICHUMU JlaHe SIBULLIE;

" 30CMOCY8AHHA — 3[aTHICTb BUKOPUCMOBY8amMuU OTPUMaHi
3HaHHS;

®  @Ha/i3 — 3[ATHICTb pO3K/AACMU [iaHe sIBUILe Ha CKJ1a/l0Bi;
" CcuHme3 — 3[aTHICTb gi0mMEopumu JaHe SIBUILEe M0 HOro
CKJ/Ia[I0BUM;

® OQYiHKA — 3[aTHICTb KPUTUYHO OCMUC/AUMU JIaHEe SIBULLIE.

B xozi HaBUaHHS nepexio Bif, PiBHS «3HAHHS» [0 PiBHSA
«OYiHka» TIoTpiOHO pOOWUTH  TMOC/iZOBHO, 1[0  CIPUSIE
3aKpilUIeHHIO B MaM’SITi BU3HAUEHOI METOAMKY [il y peasbHil
CUTYyaLlii.

HapuaHHs 6Ge3reuHiii mipaili 38°s13aHo i 3 podeciitHuM
HaBuaHHsM. ToMy BUpPOOJIEHHsI DyXOBHX, CEHCOMOTOPHHX Ta
IHIIUX TPYZOBUX HAaBUYOK BapTO OPIEHTYBAaTU He TIJIbKU Ha
oJilep)kaHHsI BUPOOHUUMX pe3y/ibTaTiB, age OOOB'A3KOBO Ha
OZlep’KaHHs X CaMUM Oe3TeYHHM ILLUISIXOM.

[Mpodecitinuit  g06ip, CTBOpPeHHS TICUXOJIOTiUHOTO
HaCTpol0 Ha 0e3mneky, CTUMYJISIisi Oe3rneuyHoi [Ais/IbHOCTI,
HaBYaHHA 1M CJIyKaTb, 3 TO3ML{I TMcuxonorii, ojHiei 3
HaWBaK/TUBIIIIOI METH — BUXOBAHHIO O€3MeYHO1 TIOBe[iHKH.

11.9. KoHTpO/IbHI 3anIMTaHHS

[Tcuxonoriudi puuruHU Hebe3reuHol MoBeiHKY JTHO/IeH.
PiBeHb iHAMBIlya/bHOI 3aXUIL|EHOCTI.

OcobwucTicTh Ta ii 6e3meka.

Teopii TpaBMaTU3My.

IHauBimyanbHi KOCTi i 6e3meka.
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«Teopisa [ToMiHO».

«Teopist TPbOX PUTMIB».

CoujianbHi SKOCTI.

BupobHuui sKoCTi.

[Ncuxodisionoriuamii ctad ocobucrocti Ta He3mneka.

MOHOTOHIfA .

CTOM/IEHHICTB.

Crpec.

HisinpHicTh Ta ii 6e3reka.

MortuBu i 6e3meka AisyIbHOCTI.

[TigBuitieHHs1 Oe3reKwu Tpalli 3 ypaxXyBaHHIM
«JTFOZICBKOTO (PaKTOpy».

CTBOpEeHHS TICUXOJIOTiYHOT0 HACTPOIO Ha Oe3rmeKy.
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12. TEOPISI XAOCA I BE3IIEKA HA BUPOBHUIITBI
12.1. 3aranbHi migxoau Ao Teopii Xaocy

Teopis Xaocy ocCTaHHIM YacOM € OJHMAM 3
HalMOZHIIIMX MiAXOAIB A0 AOCHifiKeHHs pUHKY. Ha >anb,
TOYHOI'O MaTeMaTU4YHOI'O BU3HA4YeHHs ITOHATTS XaoC IIOKU He
icHye. 3apa3 uyacTO XaoC BU3HAYalOTh $K KpalHIO
Herepe10auyBaHiCTh MOCTIMHOTO HeJIIHIMHOTO i
HeperyJIsSipHOro CK/IaJJHOTO pyXy, L0 BUHMUKAE B JUHAMIiuHil
cucteMi. [HTepec mpejCTaB/si€ PO3I/ISTHYTH MUTaHHS Oe3reKu
Ha BUPOOHMLITBI 3 TOUKM 30pYy Teopii Xaocy. OcobiMBo 1ie cTae
aKTya/JlbHUM SIKIIO B3STH [0 yBaru, 1o mpobsema Oe3reku
opranisaijii mpaui i 36epe)keHHsi 3/I0POB'sl 3a/MIIAETHCS [0
TEMepilllHbOTO0 Yacy He BHpilIeHor mpobiaemor. B skocti
OCHOBU BUKODUCTOBYEMO CTATTIO, OMybsikoBaHy B [HTepHeTi y
2007 poni'!

Criif 3a3HaUMTH, 1110 Xa0C He BUMAZKOBUM, He [TUBJISTUNCH
Ha B/IACTUBICTb HemepejOauyBaHocTi. binbimr Toro, xaoc
[JVUHAMIUHO [ileTepMiHOBaHWM (BU3HAUueHWM), TaKOX SK |
(akTopu pobouoi 30HM. Ha  mepumi TIOTJISI]Y
Herlepe/10auyBaHiCTh ME@XY€E 3 BUIAJKOBICTIO - ajiKe MH, K
TIPaBHUJIO, HE MOYKeMO Tiepe/[0aunTH SKpa3 BUMAAKOBi sBUIIa. |
SKILI0 CTaBUTUCS [0 TpaBM 1 aBapii, fK [0 BHUIIAJKOBUX
6ykaHb, TO Lie sIKpa3 TOM caMUid BUIMAZOK.

OpHak XaoC He BWIMAJKOBHUH, BiH MiJMOPSAKOBYETHCS
CBOIM 3aKOHOMipHOCTAM. BifrnosigHo 0 Teopii Xaocy, SKILO
BU TOBOpUTE MPO XaOTUYHOMY PyCi (paKTOpiB cepefjoBUILa, TO
BM TIOBUHHI MaTW Ha yBa3i He BUMAaAKoBe pyX (¢akTopiB, a
iHIIe, 0CcOO/MBO BMOPSIKOBaHWM pyX. SIKI0 AWHamika
pobouoro mpoliecy B AesKi MOMEHTH XaOTHYHA, TO BOHA He
BUIA/IKOBA, X0ua i 5K i paHiliie HerrepebauyBaHa.

'http://forex.ua/">®dopekc kny6 'Binuii Komiperp'
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Henepei6auyBaHiCTh XaoCy MOSICHIOETHCSI B OCHOBHOMY
CYTTEBOIO  3a/IeKHICTIO  BiJj IOYaTKOBUX yMOB. Taka
3a/Ie)XKHICTh BKa3y€e Ha Te, 1110 HaBiTh HaliMeHII MOMU/IKU MpU
BUMIpDIOBaHHI TMapaMeTpiB JOCTiPKyBaHOTO O00'€KTy MOXKYTh
TIPY3BeCTH /10 abCOOTHO HeBipHUM TporHo3am. Lli momuaku
MOXXYyTb BUHMKAaTH BHAC/IiJJOK e/leMeHTapHOI0 He3HaHHs BCiX
noyaTkoBux ymoB. Illock 00OB'SI3KOBO BHC/IM3HE Bif HaIol
yBarv, a 3HAUWTb, BXKe B CaMill TMOCTaHOBIIi 3aBZaHHS Oyme
3aK/la/leHa BHYTpIIIHA TOMWIIKA, sKa MpU3Befie [0 iCTOTHUX
NOrpilIHOCTed y mporHo3ax. CTOCOBHO [0 HEMOJK/IMBOCTI
poOUTH JIOBrOCTPOKOBI MPOTHO3U TOTO/M iCTOTHY 3asle)KHIiCTb
Bi/| MOYATKOBHUX YMOB iHOZI Ha3uBawTh «E(deKToM MeTenuka».
«EdekT MeTenuka» BKa3dye€ Ha iCHyBaHHS WMOBIPHOCTI TOroO,
1[0 NoMax Kpwia MeTequka B bpaswiii rpussefe [0 MOsIBU
TopHaf0 B Texaci. [lo mnwuraHb Oe3nekud 1@ MOXKHA
iHTeprnpeTyBaTH, SIK BIUIMB HasiBHOCTI JIOACHKOrO (hakTropa B
Tipolieci mpatli, SIKWi MOyKe HOCUTH CKJIaJHi rncruxodisiosioriubi
KOJIMBaHHA 1 MaTW HECTO/[iBaHi 3MiHM, MOKe€ TaKOX MaTHh
niposieu «EdekTy MeTenrka» abo edekrty «JomiHO».

JJonaTkoBl HETOYHOCTI B pe3yJbTaT JOC/HiKeHb 1
pPO3paxyHKiB MO)XXYTb BHOCUTU CaMi Ha TMepLIM{ OS]
HEeToMiTHi ()aKTOpY BIUIMBY Ha CUCTeMY, SiKi 3'ABJISIIOTBCSA B
repiof il iCHyBaHHA 3 IIOYaTKOBOI'O MOMEHTY [0 IIOSIBU
(baKTMUHOTO i OCTaTOYHOTO pe3ysbTary. [Ipy LIbOMYy UMHHUKH
BIUIUBY MOXYTb OyTH 5K eK30oreHHi (30BHilIHi), Tak i
eH/I0TeHHi (BHYTPILLHI).

SckpaBUM TpPUK/IAZOM XaOTUYHOI'O TOBELIHKU € pyX
OinbspaHOI Kysi. SIKIIO0 BU Kou-HeOyib Tpaiu B Oinbspz, TO
3HaeTe, L0 BiJj MOYAaTKOBOI TOYHOCTi yjapy, MOro CHWIH,
TI0JI0’KeHHS KUs 11040 KYJIi, OL[iHKa MICL{l pO3TalllyBaHHS KY/Ii,
3a SIKUM HaHOCUTBbCSl yJap, a TakO)K pO3TalllyBaHHs IHIIMX
Ky/ib, $SIKi TlepeOyBalOTh Ha CTOJ, 3a/JIe)KUTh KiHLIEBUH
pe3ynbTaT. HaliMeHIlla HeTOUHICTb B OJHOMY 3 LIUX (paKTOpiB
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NPU3BOJUTH [0 CAMHUX Hemepen0adyBaHUX HACTIJKIB - KyJis
MO>Ke TIOKOTUTHCS 30BCiM He TYJH, KyIU OUiKyBaB Oin’ ApAuCT.
Binbi TOTO, HABiTH SAKIO Oi/1’IPAUCT BCe 3DOOMB MPaBUIILHO,
cripoOyiiTe TiepeA0audTH pyXy KyJi TS SITU-IIeCTH
CYTHYOK.

PosrisgHemMo 1je OAuH TMpUKIIAJ BIUVIMBY I10YaTKOBUX
YMOB Ha KiHI|eBUM pe3ysibTaT. YsBiMO co0i, Hampukiag,
KaMiHb Ha BepIlVHi ropyu. BapTo KHoro Tpoxu MiJjIITOBXHYTH, i
BiH MOKOTUTBCS BHU3 [0 CAMOIO MiJHIXOKA FOPU. 3pO3yMLIO,
1110 30BCiM MaJsie 3MiHa CH/IM MOILUTOBXY i MOTr0 HarpsiMy MOXXe
NIPUBECTU [0 [y)XKe 3HauyHOI 3MiHM MICLl 3yNMHKM KaMeHIO
6insa migHiXOKS. €, TIpaBAa, oJHa Jy)Ke CYTTEBA Pi3HULIA MiXK
NIPUK/IAZIOM 3 KaMeHeM i XaOTMYHOI CUCTeMOK. Y MepLIoMy
(hakTOpM BIUIMBY Ha KaMiHb IijJj 4yac MOro mafiHHS 3 TOpHU
(BiTEp, MepemKoAH, 3MiHM BHYTPILIHbOI CTPYKTYPH BHAC/IJIOK
3iTKHEeHb TOL0) BXKe He UMHATh CU/IbHOTO BIVIMBY Ha KiHLIeBUM
pe3ysbTar y MOPIiBHAHHI 3 [I0OYaTKOBUMU YMOBaMH.

Y XaoTUYHUX CHUCTeMax Masii 3MiHU poO/SATb 3HAUHUM
BI/IMB Ha pe3y/bTaT He TiIbKA B ITOYAaTKOBUX YMOBax, aje i
iHIMX ¢akTopax.

3aroToBka abo feTasnb, 1[0 Brajga 3 pobOYOro CTOMy,
MOXKe 3'IBUTbCSI HECNOJIBaHO Ha ULUIAXY IIPOXOJKeHHs
e/IeKTPOKapHy, SIKa BiJl Hai3[y Ha MepelIKOJy, 3MIiHIO€ CBiU
MaplLlUpyT, a Jaji BXXe HaCHiIKH, sIKi MOXXYTb HOCUTH CaMUH
pi3HMM  Xapakrep. Pesyymerar - Big TpaBMM 710
TIOBHOMACIITaOHOI aBapii Ha BUDOOHULITBI.

OfvH 3 TrO/IOBHUX BMUCHOBKIB TeOpii XaocCy, TakKum
YMHOM, TIOJISiTa€ B HACTYIHOMY — Mal0yTHE mepenoaunTu
HEMOJK/TMBO, TaK $IK 3aBXIW OyAyTb TIOMWJIKM BUMipIOBaHHS,
TOpPO/)KEeHI B TOMY UMCJIi He3HAaHHSIM yCiX ()akTopiB i yMOB.

Te ) came TO-TIPOCTOMY — Mazi 3MiHU Ma/abo NOMUIKU
MOJCYMb NOPOOXHCY8AMU 8EAUKI HACAIOKU.
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) I
0 | OTxe, A He MOXy
| | nepenbaqnTu

1 He 3Haw
BCIX ] TouHo mMailibyTHe, a
no4YarKoBUX A He 3HaK BCIX NWLIE NPUNYCKA
YMOB chakTopiB BN/IMBY
Yac
P
T(0) T(1)...T(n-1) T(n)

Pucynok 12. 1 — IcToTHa 3a/1€XXHICTb pe3yJbTaTy Bif
MOYaTKOBHX YMOB i (paKTOPiB BIJIUBY

[lle ofHUM 3 OCHOBHUX BJACTUBOCTEHM XaoCy €
eKCIOHeHLlia/ibHe  HAKOMWYeHHS  MOMWIKW.  3rijHO 3
KBAaHTOBOK)  MEXaHIKOK  T[I0YaTKOBI ~ yMOBU  3aBXKJU
HEeBU3HAueHi, a BIJNOBIJHO g0 Teopii xaocy — I
HEeBM3HAYeHOCTi OyayTh IIBUIKO TPUPOCTaTH i IMepeBHUILATh
JomycTuMi Mexi mepejbadyBaHocTi. B Teopii TpaBMaTHU3My,
TaKOXX Ma€ MiClle Taka 3a/JeXHICTb, KOJM HaKOIWYeHHS
JpiOHUX TpaBM, OZIeP>)KyBaHUX POOOUMM Y TpOLieci BUKOHAHHS
3aB/IaHHS], B KiHLIi KiHILIiB MPU3BOJUTh /10 CEPHO3HOI TpaBMU
abo aBapii.

[pyruii BUCHOBOK Teopii Xaocy — OocmogipHicmb
NpO2HO3i8 32000M WEUOKO NAOdE.
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[anuii BUCHOBOK € iCTOTHMUM OOMEXEeHHSIM st
3aCTOCYBaHHSl (yH[AMEHTa/JIbHOIO aHaslidy, L0 OIepye, sK
TIpaBUJ/IO, CaMe JOBIOCTPOKOBUMU KaTeropisMHu.

A PiBeHb
xMbHoCTi
NporHo3ie

Uac

>

Pucynok 12.2 — EXcrioHeHL1jia/IbHe 3HWKEeHHS JOCTOBIPHOCTI
TIPOTHO3iB

3a3Buyail KaXKyTh, 1110 XaoC € BUILOI0 (OPMOIO MOPSJKY,
ofHaK Oi/fblll TIPABWILHO BBa)KaTU XaoC iHIIOK (HOPMOIO
TIOPSIJKY — 3 HeMUHyuicmio 8 O6yOb-sikuilli OUHAMIuHill cucmemi
3a nopsiokom 8 3e8uuatiHomy Uio2o po3yMiHHI caidye xaoc, a 3a
Xaocom nopsiook. SIKIo0 MU BU3HAUMMO XaocC sk 0Oe3maz, To B
TakoMmy Oe3naji My 0OOB'S3KOBO 3MOXKeMO MOOAUUTH CBORO,
ocobmuBy ¢Gopmy mopsaky. Hampukinaz, aum Bif curaper
CTIOYaTKY MiJHIMAETbCS y BUTJISIZL YIIOPSIAKOBAHOTO CTOBIA Mif
BIUIMBOM 30BHIIIIHBOTO CEpeJOBUIIlA TIpUiiMae Bce Oisbii
BUTA/IMBI 00pHUcH, a MOro pyxy CTarTh xaoTMuHuUMU. [lle
OJJUH TIPUKJIaZl XaOTHUUHOCTI B TIPUPOJi — JIUCT 3 Oy/b-SIKOTO
JepeBa. Mo)KHa CTBep/pKyBaTH, II[0 BU 3Halifiere 6araTo
CXOXKOTO JIMCTS, HalNpuKIaZ pAy0a, OFHAK >KOAHOI Tiapu
O[HAaKOBUX JIMCTS. Pi3HMIE 3yMOB/IeHa TeMIlepaTypolo,
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BiTpOM, BosioTicTFO i ©OaratbMa iHIIMMU  30BHIIIHIMHU
(hakTOpaMy, KpiM UYWCTO BHYTPILIHIX MNPUYMH (HaNpHUKIaz,
reHeTMYHOI pi3HMIlel0). Ha BUpoOHWUTBI Tipaifoe 6OaraTo
JIIOZle 1 37a€ThCsl, 10 BCi BOHM O/IHAKOBO BUIVISIZAOTh, aje
JKOZIEH 3 HUX He CX0»KuM Ha iHworo Ha 100%, HaBiTh 0/fHAaKOBi
BUZM pOOIT, BUKOHYIOTECS TI0 pizHOMY. Takox, BiJJHOIIIEHHs
Jl0 MTaHb Oe3reKH, y BCiX TpaljiBHUKIB Ta KePiBHUKIB — pi3He.

Pyx Bif nopsioky o xaocy i Ha3az, 1o BCili BUAUMOCTI, €
cymHicmio 8ceceimy, siki 6 rposiBy ii My He BuBuUaiu. HaBiTh B
JIFOZICBKOMY MO3KYy OJJHOYAaCHO MPHCYTHIM BIIOPS/IKOBaHUH Ta
Xa0TWYHUM novaTku. [lepwe 8ionosioae Aigill niekyni Mo3Ky, a
Opyee — npaeomy. JliBa TiBKy/as BiJnoBigae cBigomoi
JiSUTbHOCTI JIFOJWHU, 3a BUPOOJIEHHS JiHIMHUX TIpaBUI i
CTparerii B TIOBeJiHL JIFOJWHW, J€ UiTKO BH3HAUYaAE€ThCS
«JKIIO ..., TO ...». Y TIPABOMY XX IiBKYJIi IaHy€ He JIiHIWHICTb i
XaOTUUHICTb. [HMyiyia € OfHUM i3 MPOsABIB INPABOro MiBKYJIi
MO3KY.

Teopis Xaocy BUBUAE€ MOPSALOK XaOTUUHOI CUCTEMHU, KA
BUTJISIIA€ BUMAJKOBOIO Ta Oe3nazHoro. [lpu 1iboMy Teopis
Xaocy poromarae moOyAyBaTH MOjielb Takoi CHUCTEMU, He
CTaB/siUM  3aBJlaHHA TOUHOTrO TiepeZibaueHHs] TIOBeJiHKU
Xa0TUYHOI CUCTEMH B MalOYTHbOMY.

[Tepmii enementu Teopii Xaocy 3'aBummcs e B XIX
CTOJIITTI, OJHAK CIIpaBXXHE HAyYKOBe PpO3BUTOK LI Teopis
oTpuMasa B JIpyrii monoBuHi XX CTOMTTS, pa3om 3 poboTamu
EnBapga Jlopenua (Edward Lorenz) 3 MaccauyceTchbKoro
TEeXHOJIOTIYHOTO  IHCTUTYTY 1  ()paHKO-aMepHKaHCbKOIO
MaTeMaTHKa benya b. Manzgens6poTta (Benoit B. Mandelbrot ).

EnBapg Jlopeny cBoro uacy (mouaTok 60-x pokiB XX
cTostiTTs, poboTa omybikoBaHa B 1963 poiii) po3ryisaB yoMmy
BHUHHMKAIOTh TPY/HOLLi TIPY NTPOrHO3YBaHHI MOT0/IH.
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Ilo pobotu JlopeHtja B CBiTi HayKy TTaHyBaso /IBi YMKU
100 MOXJIMBOCTI TOYHOrO TPOTHO3yBaHHS TIOrOJY Ha
HeCKIHYeHHO TPHUBa/IUM TepMiH.

[Mepumi mipxig cgopmymoBaB wwe B 1776 poui
¢paHiy3bkuii Matematuk Il'ep Cumon Jlannac. Jlariac
3asiBUB, II0 «... SIKII0 MM ySBUMO C00i po3yMm, sIKWil B [jaHy
MUTb 30arHyB BCi 3B'I3KM MiX o0'ekramu y BcecsiTti, TO BiH
3MO)Ke BCTAaHOBWTH BiJIOBiJiHE II0JIOXKEHHs, PYXy i 3arajbHi
BIUIUBY BCiX IIUX 00'eKTiB B Oy/Ab-siKWii yac B MUHY/IOMY ab0 B
MaitoyTHOMY». Lleti tioro miaxig OyB Ayke cxoxkuii Ha Bimomi
cnoBa Apximeza: «/laliTe MeHI TOUKy OIOpH, i 1 MepeBepHy
BeCcb CBiT». TakuM uwnHOM, Jlamyiac i KWOro NpPUXWUIBHUKA
TOBOPWJ/IH, I1[0 /I/Ii TOUHOTO TIPOrHO3YBaHHS MOT0AN HeoOXiHO
Tinbku 3ibpaty Oinbie iH¢opmalii Tpo BCi YaCTUHKU Y
BcecsiTi, ix Micle3Haxo[)KeHHs, IIBHUIKOCTI, Maci, HarpsIMKy
PYXYy, MPUCKOPeHHs1 Tolo. Jlariac AymaB, um 6iibuwe mMoOuHa
Oyoe 3Hamu, mum mouHiwe 6yde U020 npPoO2HO3 U000
Matibymub020.

[Opyruii migxizg 10 MOXJIMBOCTI NPOrHO3YBaHHS MOrO4u
paHille BciX HaWbinbim  4WiTkO  chopmy/roBaB  iHIIMN
¢paHLy3bKuii MaTemaTHK, JKtonb AHpi Ilyankape. Y 1903
pori BiH ckKa3aB: «fIkOM MM TOYHO 3Ha/MM 3aKOHU TIPUPOAM i
1ojioykeHHs1 BcecBiTy B rouaTKoBUM MOMeEHT, MU Moriud 0
TOUHO T[epe/0aUUTU TIOJIOKEHHST TOro >k BcecBity vy
HaCTyIHAW MOMeHT. AJie HaBiTh SIKOM 3aKOHU TPUPOJU
BiJKDU/M HaM BCi CBOi TaEMHUIli, MM i TOAi Moryid O 3HaTH
TOYaTKOBe TI0JIOKeHHS TiibKU  HabmkeHo. HAkOu  1e
ZI03BOJTUJIO HaM Tiepei0aunTy Mo jasiblile CTAaHOBHILE 3 TUM JKe
HabmkeHHsIM, 1ie Oysio 6 Bce, 1110 HaM TIOTPiOHO, i MU MorU 6
CKa3aTH, 1o siBuie Oysio mepezibayeHo, 1[0 BOHO KepPYEThCS
3aKOHamMM. AJle Lie He 3aBXX/[W Tak; MOKe TPalMTUCs, L0 MaJli
BiZIMIHHOCTI y MOYaTKOBMX YMOBaX BUK/IUUYTb [y’Ke BEJIUKY
pi3HMIF0O B KIiHLIeBOMY sBHUILi. Masa nomMwika B IepLIux
TIOPO/IUTh BeMYe3Hy MOMU/IKY B OCTaHHbOMY. [lepenbaueHHs
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CTa€ HEMOXX/IMBUM, 1 MM MaeMO CIIpaBy 3 SBHUIEM, sKe
PO3BUBAETHCS 3 BOJII BUTIAJKY».

¥ nux cnosax IlyaHkape € nocrynat Teopii Xaocy rpo
3a/Ie)KHICTh BiJi MOuYaTKOBMX YMOB. Ilojanblimii pO3BUTOK
HayKd, OCOO/MMBO  KBAaHTOBOI  MeXaHiKH, CIPOCTYBaB
JetepmiHi3m Jlarnaca. Y 1927 poui Himelpkuii ¢i3uk BepHep
[etizeHbepr BiZIKpYB i chopMmyitoBaB TIPUHLIAI
HeBH3HaueHOCTi. Lleld mNpPUHLMO TMOSICHIOE, 4YOMY JesiKi
BUMNAJKOBI  fBMIA He  IIJKOPSAIOTHCS  JIAIlJIaCOBOMY
JetepMiHi3my. I'eif3eHOepr mokas3aB MPUHLUI HeBW3HAUEHOCTi
Ha NpUK/IaJl paZioakTUBHOIO posnaay fagpa. Tak, i3-3a gyxe
Ma/ X pO3MIpiB fijpa HEeMOXJIMBO 3HAaTU BCi IIpoLiecH, W10
BizOyBatoThCst BcepeivHi HhOro. Tomy, ckinbku 6 iHdopmarii
MU He 30upany Mpo siipo, TOUHO repe0aunTH, KOJH 1ie PO
pO3MazeTbCsl HeMOXXJ/INBO.

12.2. IncTpyMeHTH Teopii Xaocy

AKrMH K ITHCTpYMEHTaMU Mae Teopis xaocy? B mepiy
Yepry lie ampakmopu i ¢opakmanu.

Ammpakmop (Bif, aHr/. to attract — MpUTATYBaTH) —
reoMeTpyyHa CTPYKTypa, $Ka XapakTepusye IIOBeJiHKY B
(ha3oBOMyY MpOCTOPI MiC/Is TPUBAJIOTO Yacy.

TyT BHWHUKAaEe HeOOXifHICTL BU3HAYUTU NOHAMMA
¢azosozo npocmopy. Otxe, ¢pazosuli npocmip - 1€
abcTpakTHe TpoCTip, KOOpAWHATaMU SIKOTO € Miporo cBoOou
cuctemu. Hanpukiiaz, y pyXy MasTHHMKA /IBi CTyTieHi cBOOOAM.
Ile pyx MOBHICTHO BHU3HAUYEHO II0YATKOBOK IIBUKICTIO
MasiTHUKa 1 HOro mnosoKeHHAM. SIKI0 pyxXy MasiTHUKa He
HaJIa€ThCsl OTOpy, TO (ha30BUM IpocTopoM OyZie 3aMKHyTa
KpuBa. B peanbHOCTI Ha 3emsli Ha PyX MasgTHUKa BIUIUBAE CUIIA
TepTs. B 1jpboMy Bumaziky ¢a3oBuM mpocTtopoM Oyze cripaib
(puc.12.3).
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LBMaKicTb A WBKakicTb

S
\t_ ~l~/ MonoxexHa o~ MonoxeHHs

Pucynok 12.3 — Pyx MasiTHMKa $IK NpHK/az (a30BOro
IIPOCTOPY

Ammpakmop — 1e Te, [0 4Or0 NparHe MpUNUTH CUCTEMA,
IO YOro BOHA TIPUTATYETbCA. HauWmpocTiliyM — TUIOM
ammpakmopa € moukd. Takul aTTpakTOp XapakTepHUM IS
MasiTHWKA TpU HasBHOCTI TepTs. HesanexxHO Bifj moyaTKoBOL
LIBUZKOCTI 1 TIOJIO’KEHHS, TaKUM MasTHUK 3aBXAW TpUije B
CTaH CIO0KO0, TOOTO B TOUKY.

HacTynmHyMM TWUIIOM ammpakmopa € 2paHuyHuil Yuki,
SIKMU Ma€ BUIJISJ 3aMKHYTOI KpYBOI JiHii. [IpuKnasom takoro
ammpakmopa € MasiTHUK, Ha SIKMW He BIUIMBae cuia Tepts. [lle
OJJHUM TIPUKJIaZIoM TPaHUYHOTO LUKy € OuTTs cepis. Yacrora
OUTTS MOXKe 3HW)KYBAaTHCS i 3pOCTaTH, TIPOTe BOHA 3aBXKU
rparde 710 CBOr0 ammpakxkmopy, CBO€I 3dMKHYMOi KpUueoi.

Tpetii TMI ammpakmopa — mop. Ha puc. 12.4 Top
M0Ka3aHul Y BEPXHbOMY [PaBOMY KYTi.
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PucyHok 12.4 — OCHOBHI TUTIM ammpakmopos.

Ha puc.12.4 Bropi moka3aHi TpW Tiepe0auyBaHUX,
MIPOCTUX ammpakmopd. BHU3y TpU XaOTUYHUX ammpakmopd.
HesBakatouv Ha CKIa[HICTb TIOBEJIHKA XaOTUYHUX
aTpakTOpiB, iHOAI 3BaHWUX OUBHUMU aTTPAKTOpaMM, 3HaHHS
(a3zoBoro TMpoOCTOpPy [03BOJISIE TIPeACTAaBUTU  TOBEJiHKY
CUCTeMU B reoMeTpUuHil (opmi i BiMOBiZHO MPOrHO3yBaTH
fioro. I xoua 3HaXO[P)KeHHS CUCTeMH B KOHKDETHHN MOMEHT
yacy B KOHKpDeTHii Toulli ¢a3oBOro MpOCTOPY MPaKTUYHO
HEMOJK/TMBO, 00/1aCTh 3HaXO/KeHHsT 00'€KTa i MOro mparHeHHs
JI0 aTTPAKTOPY Tepei0auyBaHi.
[MepimmiM xaomuyHUM aTTPaKTOPOM CTaB aTTPaKTOP
Jlopenya (puc.12.5). Ha puc. 12.4 BiH mokasaHul B JiBOMYy
HIDKHBOMY KYTKY.
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Pucynok 12.5 — Xaotuueckuii ammpakmop Jlopenya

Ammpakmop JlopeHya po3paxoBaHUM Ha OCHOBI BChOTO
TPbOX CTYTIEHIB CBOOOJW — TPU 3BUYAMHUX [AvepeHLia/lbHUX
piBHSIHb, TP KOHCTaHTH i TpU IOYATKOBUX YMOBU. OfHaK,
He3Ba)KalOuM Ha CBOKW  IIPOCTOTY, cuUcTeMma JlopeHua
MOBOJUTHCS TICEBIOBUIAZIKOBUM (XaOTUYHUM) YMHOM.

3MO/e/TFOBABILM CBOKO CUCTEMY Ha KOMM'tOTepi, JIopeHL]
BUABUB I[IPUUYMHY Ii XaOTUYHOI'O IIOBeJIHKU — pI3HUYyK 8
nouamkosux ymogax. HaBiTb MiKpOCKOIMiIUHe BiJXUIEHHS JBOX
CUCTEeM Ha CaMOMy II0YaTKy B IPOLIeCi eBOJIIOL|il MPU3BOAUJIO
J10 eKCIIOHeHIiaIbHOr0 HaKOMMUYeHHs ITOMUJ/IOK i BiATIOBiAHO iX
CTOXaCTUYHOI PO301XKHOCTI.

Pa3om 3 TuM, Oy SIKWH aTTPaKTOP Ma€ rPaHAYHI pO3MipH,
TOMY eKCITOHeHLlia/lbHa PO30iKHICTh JBOX TPAEKTOPiM pi3HMX
CHCTEeM He MOyKe TPUBATH HecKiHueHHO. PaHO um mi3HO opOiTH
3HOBY 3ilZIyThCs i IPOUAYTH TIOPYY O/IMH 3 OAHUM ab0 HaBiTh
CHiBMalyTh, XO0Ua OCTAHHE Ay>Ke MayioiiMoBipHO. [lo peui, 36ir
TPAEKTOPil € TPaBUIOM TOBE[iHKU TPOCTHX hepeddauy8aHux
aTTPaKTOPOB.

36iscHicmb — po30iscHicmb (KaXKyTh TaKOX, CK/Ia/laHHS
i BUTATYBaHHSA BiANOBiAHO) XaOTUYHOTO ammpakmopda
CUCTEeMaTUYHO YCyBa€ IOUYaTKOBY iHQopmalito i 3amiHroe ii
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HOBOI. IIpn cxofpkeHHi TpaekTOpii 30/MKYIOTBCS i TTOUMHAE
TIPOSIBJIATUCS edekT KOPOTKO30pOCTi - 3pocTae
HEeBM3HAUeHICTb  BenuKomaciiTabHoi  iHpopmanii.  [lpu
pPO30i’KHOCTI TPAa€EKTOpi HaBIMaK{d, BOHH PO3XOAATHCS i
NposIBNAETbCS  e(eKT  [jajieKo30pOoCTi, KOIM  3pOCTae
HeBH3HaueHiCTh ApiOHOMacmTabHol iH(opmatiii.

B pe3ynbTari TOCTiHHOI  30idcHOCMIi-po36idcHOCMI
XaOTUYHOIO aTTpakTOpa HEBU3HAUEHICTb CTPIMKO HAapOCTaE,
10 3 KOKHMUM MOMEHTOM dYacy T030aBsisie HaC MO>K/TMBOCTI
pobuty TOYHi TMporHosu. Te, UMM TaK MHUIIAETHCS HayKa —
3[aTHICTIO BCTAHOB/IKOBAaTHM 3B'A3KM MK IIPpUYMHAMU 1
HaoIiJKaMU — Y XaOTUYHUX CHCTeMax HeMOXUIUBO. [IpuyuHHO-
HACNIOKOB020 38'A3KY MidNC MUHYAUM i mailbymHbOMY 8 Xaoci
HeMdae.

Tyt >ke HeoOXiHO BiZI3HAUWTH, 1[0 WEUOKICMb
CXOOXHCEeHHSI-PO3X00JiCeHHs1 € Mipoto Xaocy, TOOTO UHCe/bHUM
BHpa3sOM TOrO, HACKIIbKA CHUCTeMa XaoTuuHa. [HIoro
CTaTUCTUYHOI ~ Miporo  XaoCcy  CJIyXKUTb  PO3MIpHICTb
ammpakmopad.

TakyuM uMHOM, MOXKHa BiJj3HAUUTH, L]0 OCHOBHOIO
BMIAaCTUBICTIO ~ XAOMUYHUX  aTTPAKTOpPiB €  36idcHOCMI-
po36idcHOCMi TpaeKTOpilt Pi3HUX CUCTeM, SIKi BUIIQJKOBUM
UYMHOM IIOCTYIIOBO i HECKIHUEHHO MepeMilllyrOThCs.

TyT NposIBASIETHCS NEePeTUH (PpaKmMaabHOI 2eomempii i
meopil Xaocy. I, Xxoua ogHUM 3 IHCTpyMeHTIB Teopil Xaocy €
(pakTanbHa reoMeTpis, ppakmasn — 1je NpOTUIEXKHICTb Xaocy.

["onoBHa BiMiHHICTh MiXK Xa0COM i (PpaKTaoM Mossirae
B TOMY, L0 MepLlIM{ € JUHAMIUHUM sIBULEM, a ¢pakTan
cratuuHuM. I1if AMHAMIYHOO BJ/IACTHBICTIO Xa0Cy PO3yMI€THCSA
HeToCTiliHe i HerepioMyHe 3MiHa TPAEKTOPI.

dpakman — 1e TeomeTpruyHa Qirypa, neBHa uacTUHa
SIKOI TIOBTOPIOETHCS 3HOBY i 3HOBY, 3Bi/ICH MPOSIBISIETbCS OJJHA
3 BlIaCTUBOCTeH ¢ppakmany — camo nodibHocmi (prc.12.6).
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Inma BmacTuBicTh (ppakmany — OpibHicmb. [1pibHiCTH
(dbpakrany € MaTreMaTUYHUM Bi/JoOpa>keHHAM It
HernpaBWIBHOCTI (paKTamy.

@®akTMUHO BCe, 1[0 3[Aa€TbCSl  BUIAJKOBUM i
HerpaBWILHUM MOXKe OyTH (pakTasioMm, HamnpuKIaz, XMapw,
JepeBa, BUTWHU PiuoK, OWUTTS cepiis, momynsiii i mirparii
TBapyH ab0 SI3UKH TTO/TyM'sl.

PucyHok 12.6 — ®pakran «Kumum CepriiHCBKOro»

®pakran «Kuaum CepriHCBKOro» BUXOAUTH LUIAXOM
npoBeJileHHsT psifly iTepauiii (puc.12.7). Itepauis (Bim nart.
Iteratio — MOBTOpeHHsI) — TOBTOPHE 3aCTOCYBaHHS Oy/b-sKOI
MaTeMaTUYHOI oreparjii.

-3 MTeparma 2-A MTepaIma

3-A HTepalma KoBep CepIHMECKOTD

Pucynok 12.7 — ITobyaoBa «Kumima CepriiHCBKOT0»
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XaomuyHuil arTpakTop € ¢pakmaiom. UYomy B
JUBHOMY aTTPaKTOpi, TakoX $SK i y @pakram, y Mipy
30i/IbIIIEHHST  BHUSIBJSIETBCSI BCe  OibIlle  fgetaned, ToOTO
CIIpaLibOBY€E TIPUHIMIT caMO TmofibHocTi. Ik O6u MM He
3MiHIOBa/ld pO3MIp aTTPakTopa, BiH 3aBXAW 3aJUIIATHCS
TIPOIOPL{IMHO OZJHAKOBUM.

Y TexHIUHOMY aHasi3i TUTIOBUM MPUKIIOM (DpaKTany €
xBwIi EjtioTa, [le TakoXK Mpalfio€ MPUHLIATI CAaMOTIOZiOHOCT.

[MeprmimM Hal6i/bII BiJOMUM i aBTOPUTETHUM BUEHUM,
o jocmipkyBamu ¢pakmanu, 6y bBenya Manzens6por. B
cepeauHi 60-x pokiB XX cTo/iTTS pO3poOUB (pakTanbHy
reomeTpito abo, siK BiH ii IIe Ha3BaB - reOMeTPil0 MPUPOAM.
[lpo ue MaHaensO6poT HamMcaB CBOK BiZloMy TIpaLjo
"®pakTanbHa reometpisi npupogu” (The Fractal Geometry of
Nature). barato xTo Ha3uBae MaHaenp0poTa 6GaTbKOM
¢pakmanie, ToMy 1110 BiH MepILKMM MOYaB BUKOPUCTOBYBATH X
CTOCOBHO aHasi3y HeuiTKuX, HelpaBUIbHUX (OpM.

HNopaTkoBy izeto, 3akiafieHO y (pakTalbHOCTI, siKa
MoJiAirae y HeliiMx BuMipax. MM 3a3Buuyaii TOBOPHMMO PO
OJHOBUMIDHOMY, [BOBHMIDHOMY, TPUBUMIDHOMY TOLIO, Y
L{i/IOMy 4MCe/bHOMY CBiTi. OfHaK MOXyTb iCHYBaTH i HeLiJi
BUMIpIOBaHHs, Hamnpukiazg, 2.72. Taki BUMIpHOBaHHSA
Manzie150poT Ha3uBae (ppakmasibHUMU BUMipaMHu.

Jlorika icHyBaHHS HeL|l/IMX BUMIpIOBaHb Jy’>Ke IIPOCTa.
Tak, B IpUPO/Ii HAaBPsiZi UM 3HAU/IETHCS ifjeasibHa KyJisi abo Kyo0,
0TXe, 3-MipHe BUMIp 1Ii€i peasbHOI Kyt abo Kyba HEMOK/TUBO
i Ans onmcy TakuMx O6'e€KTiB MOBMHHI iCHyBaTH iHILI BUMIpH.
Ocb 715 BUMIDIOBAHHSI TaKWX HeNpaBWIBHUX, (DPAKMaAabHUX
¢biryp i Oyno BBefeHO TOHATTS (PpAKMAabHUll BUMID.
Hanpuknaod, ckomkaromb apkyw nanepy 8 2pyoKy. 3 MOuKu
30py kaacuuHoi Eeknidoeoi eeomempii HogocmeopeHuli 06'ekm
6yoe mpusumipHum Kynero. OOHaK Hacnpagdi ye sK i paHiwe
8Cb020 /Ule 0808UMIpHULI apKyw nanepy, Hexall i 3im'amuli 8
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noooby Kyni. 3BificCM MOXXHA TIPUITYCTUTH, 1[0 HOBHH 00'€KT
Oyze matu BuMip Oinbiie 2-x, arme Menmle 3-x. Lle moraHo
BK/IA/Ia€ThC B TeometTpil EBkiifa, ame mobpe moxe OyTu
OIMMCaHO 3a JOIOMOrol ¢pakmanbHoi 2eomempii, sika Oyme
CTBEp/KYBaTH, III0 HOBUM 00'eKT Oyge 3HaXOAWTHUCST Y
(dpakTanbHOMY BUMIpi, Mpub/iM3HO piBHOMY 2.5 TOOTO Matu
¢ppaxkmanvHy po3mipHicmb 6/u3BKO 2.5.

Po3pi3HsitoTh demepmiHicmcbki ¢ppakmanu, MpUKIazioM
sakux € «Kumum CepriHcbKoro», i ckaaoHi dpakrtanu. [Ipu
noOyJoBi mepmyx He TOTPiOHI ¢dopmynu abo piBHSIHHSL
HocuTb B34TH apKyll nanepy i NpoBecTH KinbKa imepayitl Haf
sAKui-HeOy b Qiryporo. CkaadHum (QpakTasam —BjacTUBa
HeCKIHUeHHa CKJIaJHICTb, XOYya 1 TIeHepyrTbCs IIPOCTOI
dhopmyiioro.

KnacnuHuM TIpUK/IaZIoM ck1aoHoz2o (pakTany € 6e3miu
MaH1e/166p0Ta, 11]0 OTPUMYETHCS 3 TIPOCTOT PopMyIn

Zn+1="Zna+C, (12.1)

Ze Z i C - KOMIUIeKCHI UrcJ/a i a - mo3uTuBHe yncio. Ha
puc. 12.8 mu 6aurimo ¢ppakman 2-ro cTynens, e a = 2.

PucyHok 12.8 — Be3niu Mangens6poTa
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12.3. Teopin 6idpypxanii

o xaocy cucTteMd MOXKYThb II€PeXOJUTU Pi3HUMU
nuisixamu. Cepeji OCTaHHIX BUZIISIOTL Oidypkatiii, siki BUBYae
Teopist 6idypKariii.

Bigpypkayis (Big nat. Bifurcus — po3ngBoeHuit) siBmsie
cobor0 Tpoliec SKiCHOTO Tepexojy Bifi CTaHy piBHOBaru zo
XaoCy uepe3 IMOC/IZIOBHE JyXe Majay 3MiHy (Harpukiag,
nogBoeHHs  @elireHbayma mipu  OGidypkaiii  TIOABOEHHS)
NepioIMYHMX TOUOK.

OO6OB's13K0BO HEOOXiZIHO Bi/I3HAUNTH, ITI0 BiIOYBa€ETHCS
sKicCHA 3MiHa B/aCTMBOCTEM  CUCTeMH, TaK 3BaHUU
kaTactpodiuauii ctpubok. MomeHT cTprbka (pO3ABOEHHS TIPH
6idypkatiii mogBO€HHS) Bi/j0OyBa€eTbCs B TOULi OidypKariii.

Xaoc Mo)ke BUHUKHYTH uepe3 OidypKkaiiito, 1[0 1oka3aB
Mituen ®eiireHbaym (Feigenbaum). IIpu cTBOpeHHi BjiacHOI
Teopii npo ¢pakmanu Peiirenbaym, B OCHOBHOMY, aHasli3yBaB
JIOTICTAYHEe PiBHSIHHSA

Xn+1=CXn - C (Xn), (12.2)

Je C — 30BHIIIHIM NapaMmeTp, 3BiIKM BHUBIB, 1110 MPH JEeSKHUX
0OMe)XeHHSIX Yy BCiX TOAiOHUX pIiBHSHHSX BiZIOyBa€ThCsS
riepexi/| Bi/i piBHOBa)KHOI'O CTaHy /10 Xaocy .

Hwkue po3rjistHyTO K/IaCHUHUEM Oi0MOTiuHWMIA MPUKIaf
L[bOT'0 PiBHSIHHS.

Hanpuknaj, i30/1b0BaHO >KMBe TIOMyJiALliss  OCOOWH
HOPMOBaHOI uyucesbHICTIO Xn. Yepe3 pik 3'B/s€THCA
MOTOMCTBO uucCe/pHiCTI0O Xn + 1. 3pocTaHHs TOMyJIALil
OTHCY€ETHCS MEpIIYM YIeHOM MpaBol YacTUHU piBHAHHSA (CXn),
ne koedinienT C BU3HAva€ MIBUKICTb POCTY i € BU3HAUaIbHUM
napametrpoM. Cnafi TBapyH (3a paxyHOK IlepeHaceeHOCTi,
HecTayul DKi TOL0) BU3HAYAETHCS [IPYTHMM, HEJTiHINHUM U/IeHOM
(C (Xn)?). Pe3ynbTaToM po3paxyHKiB € TaKi BUCHOBKU:
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—nipu C <1 momnyiLis 3 pOCTOM N BUMHPAE;

— B obnacti 1 <C <3 uncenpHICTh TTOMYJISLil HaOMMKAETHCS 10
noctiiHoro 3HaueHHs X0 = 1 - 1/C, mo € obaacTio
CTallioHapHUX, (QikcoBaHux pimeHb. [Ipy 3HauenHi C = 3
Touka Oidypkarjii crae HermprueMHOIO (iKCOBAaHOI TOUKOH. 3
L[bOF0 MOMEHTY (DYHKL]isl B)Ke HiKOJIM He CXOJWUTBCS 0 OJHIi€l
Toukd. J]0 1jpor0 TOuKa Oysia (hikCOBAHOIO 10 MIPUTSITAE;

— B Aiana3oHi 3 <C <3.57 nounHawTh 3'saBasTUCs bidypkarii i
posranykeHHsd KoxHOi KpuBoi Ha gBi. Tyt QyHKyis
(uMcenbHICTp  TOMY/SAL{I)  KOAMBAETbCI  MDK  /IBOMa
3HaUeHHSIMH, L0 JieXXaTh Ha [UX rinkax. Criouatky IOIyJsLis
Pi3KO 3pOCTa€, Ha HaCTYIMHUM piK BUHHWKA€E MepeHaceseHiCTh i
yepes piK YMCe/IbHICTh 3HOBY 3MEHILYEThCS;

— npu C> 3.57 BifOyBaeThCs repeKprBaHHs 0b6acTelt pisHUX
pilieHb (BoHU sIK 6 3aapOOBYIOTHCS) i TIOBeZIiHKA CHUCTEMH
CTa€ XaOTHMYHOK. 3BifICM BUCHOBOK — 3AdK/AIOYHUM CMAHOM
egoMoyioHyoHux pIisuyHUX cucmem € CmMaH OUHAMIYHO20
Xaocy. 3aJie)XHiCTb UYMCeJIbHOCTI Tomysisyii Big mapamerpa C
HaBe/JleHOo Ha puc.12.9..

TOYKa

0.8 Bicpyprauii

0.6

0.4

0.2+

| | | |

1 2 = 4

Pucynok 12.9 — ITepexiz 1o xaocy uepe3 6idypxkariii,
royaTKoBa CTazist piBHAHHS Xn + 1 = CXn - C (Xn)®
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JvHamiuHi 3MiHHI Xn /19 3HaueHb, CUJIBHO 3ajieXKaTb
BiJi MouyaTKoBUX yMOB. IIpu mnpoBefeHWX Ha KOMITHOTepi
pO3paxyHKax HaBiTh [yisi Ay’Ke OIM3bKUX IMOUaTKOBUX 3HaYeHb
C, mniJCyMKOBI 3HaUeHHs MOXKYTb Pi3KO BifipisHATHCA. Binbiu
TOTO, PO3paxyHKd CTalOTb  HEKOPEKTHHMH,  OCKLUIBKU
TOYMHAIOTh 3ajle)kaTh BiJj BUMAJKOBUX IIPOLIECIB B CaMOMy
KOMIT'HOTepi (CKauKH HampyTrH TOLI0).

TakuM UMHOM, CTaH CUCTeMH B MOMeHT Oidypkatiii €
BKpal HECTIMKHUM i HECKIHUEHHO MaJlii BIUIUB MO>Ke MPHUBECTU
[0 BUOOPY TO/Ia/bIIOro LIISIXY PYXY, a Lie, SIK MU BXKe 3HaeEMO,
€ TOJIOBHOIO 03HAKOK XaOTHUYHOI cUCTeMH (iCTOTHA 3a/1e)KHiCTh
Bi/| IOYaTKOBUX yMOB).

delireH6ayM BCTaHOBUB YHiBepCasbHI 3aKOHOMipHOCTI
repexojy [0 AUHAMIYHOI0 XaoCy IIpU IOZBOEHHI IepioAy, sKi
Oy/i eKCIlepUMeHTa/bHO TTi/ATBepAKeHi [isl IMPOKOro KJlacy
MeXaHiYHUX, TiJpOJAUHAMIUHMX, XIMIUHHMX Ta IHIIMX CUCTEM.
Pesynbratom pociimkeHs @elireHOaymy CTajio Tak 3BaHe
«[depeBo DeiireHbayma».

T :
o T r=(CH10 - OO gég
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Pucynok 12.10 — «/lepeBo ®etirenbayma» (po3paxyHOK Ha
OCHOBI TPOXY 3MiHEHOIO JIOTiCTUUHOI (POpMYJIN)
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IIlo >k Take 6ipypkayii B OymeHHOCTI, TI0 TIpocTOMY. K
MU 3HAaEMO 3 BU3HaueHHs, Oidypkalii BUHUKAIOTb TIpU
repexo/li CHCTeMHM BiJ CTaHy BuAuMol cTabinbHOCTI i
piBHOBary 0 xaocy. [lpykiasamMy Takux MepexofiB € [uM,
BoJla i baraTo iHIMX 3BHUUYAlHiCIHBKUX TTPUPOAHUX SBUII. Tak,
Te W0 IiJHIMAETbCA BroOpy UM, CIIOYaTKy BUIJIAZAE, SIK
ynopsiikoBaHuM cToBn. OfiHaK yepe3 [esKUK 4ac BiH NIOYMHAE
3a3HaBaTyU 3MiHM, $IKi CIIOYATKy 3[ar0ThbCS BIOPSILKOBaHUMH,
OHAaK TMOTIM CTalOTh XAOTUYHO HerepeAbauyBaHUMU.
@dakTUUHO TIepIIUH Tiepexif Bif, cTabimbHOCTI 10 Aeskoi dhopmi
BUZIMMO] BIOPSIZIKOBAHOCTI, ajie B)Ke MiH/IUBOCTI, BiJOyBa€eTbCS
B rnepuriti Touni 6idypkauii. [ani kinbkicte 6idypkariit
30i/IBIIY€THCSA, [OCSATAlOuM BeTWYe3HHX BeJMUMH. 3 KOXKHOI
6idypkarieto GyHKIig TypOy/IeHTHOCTI AUMY HabIMKaeThCS
[0 Xaocy. 3a [IonoMorow meopii 6igypkayili MOKHa
nepefi0audTH XapakTep pyXy, 10 BHUHUKAE TIpU Tepexofi
CHCTeMH B SIKICHO iHIIWEI CTaH, a TaKoXX 00/1acTh iCHYBaHHS
CUCTEeMHU i OL[iHUTHU 11 CTIHKiCTb.

Ha xasnb, came icHyBaHH# Teopii XaoCy Ba)KKO CyMiCHO
3 KJIaCUYHOI0 HAayKOI0. 3a3BUuail HAyKOBi ifiel mepeBipsitoThCs
Ha Ii/icTaBl NPOrHO3iB i IX 3BIpKU 3 peaJlbHUMU pe3y/bTaTaMu.
OpHak, SIK MM BXe 3HaeMo, Xaoc Herepej0auyBaHUM, KOJU
BHBYAEI XaOTUYHY CUCTEMY, TO MOJKHA IPOTHO3YBAaTU Ti/IbKU
Moziesib i moBeziHKU. ToMy 3a fonmomoror Xaocy He TiJIbKU
He MO)KHa MOOyZyBaTH TOYHHH TPOTHO3, aje i, BiJNOBiJHO,
nepeBiputH #oro. OfHaK Lje He MOBMHHO T'OBODUTU IO
HEeBIPHICTb Teopii Xaocy, MiATBepIKeHOI K B MaTeMaTUYHUX
pO3paxyHKax, TaK i B KUTTI.

Ha 3apas 1je He iCHye MaTeMaTUYHO TOYHOI'O ariapary
3aCTOCYBaHHA Teopil XaoCy [/ [AOC/IJ)KeHHS TMpOoLecCiB
Oe3reku mparfi, TOMy TOCITIIIIaTH i3 3aCTOCYBaHHSM 3HaHb PO
Xaoc He MOXHA. Avsie, 3BaXKylOud Ha CKJIa[HICTb MpOLECiB
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BI/IMBY Ha MpaljiBHMKA YMOB IIpalli, OTOUyHYOro Cepe/ioBuIIIa,
BHYTPIILIHBOrO NMCMX0(i3i0/0riYHOr0 CTaHy Ta CTaHy 37,0pOB’s
npaifiBHUKa, Teopiss XaocCy A03BO/isi€ pOOWUTH TIPOTHO3W Ha
MOXK/TMBi TOUKW OidypKaliil y JIFOAWHU il YuaC BUKOHAHHS iM
BUDOOHMYUMX  3aBJaHb, pPOOWTH  TIPUMYIEHHS  IJOZI0
HeoOXiIHOCTI KOHTPOJIIO Ta BUBUEHHSI 3MiH y CTaHi JIIOAWHU 3
yacoM. Boke 3’sicoBani Touku nepexoay (6idypkarii) moguHNA
IpU TpaBMyBaHHi, aBapisx Toujo. Pasom 3 TuM, Lie JilicHO
HauMepCIleKTHBHIllle CyyaCHUM HalpsiM MaTeMaTWKU 3 TOYKHU
30py NPUKIaJHUX JOCTiIKEHb.

12. 3. KoHTpPO/IbHI 3anUTaHHA
be3rieka Ha BWPOOHWILITBI 3 TOUKKA 30py Teopil
Xaocy.
YuM MOSICHIOETHCS Herlepe0auyBaHiCTh Xaocy?
OCHOBHI B/IaCTMBOCTI XaoCy — eKCIIOHeHLlia/JbHe
HAaKOITMYeHHsI TOMUIKU
[MosichuT YoMy B OyJb-sIKMI AMHaMiuHil cucTemi
3a TOPSIKOM B 3BUUYaHOMY MO0 PO3YMiHHI CJlifye
Xaoc, a 3a XaoCOM IOPSIZIOK.
SIkoi miBKy/i MO3KY /0O0UHU € OJHWM i3 TIPOSIBiB
TaKWX BJ/IACTUBOCTeM SIK IHTYillis Ta cCTpaTeris
JistTIbHOCTI?
fIki aii B oxopoHi mpalfi TOBWHHI OyTH KoM
riepe/i0aueHHsT HEMOXK/THBE?
SAKi iHCTpyMeHTH Mae Teopist Xaocy?
[Tepumii XaOTUUHUM aTTPAKTOP.
BiaminHicTh MiXK XaocoMm i ¢pakTanom.
Teopis 6idypkarfiii.
SIKkuM uMHOM BifIOyBa€THCS TepexiJ BiJ xXaocCy /0
MOPSIIKY TP  BWpIlIeHHI MWUTaHb 0Oe3Meku Ha
BUPOOHUIITBI?
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13. BUKOPUCTAHHA CUCTEMHOI'O AHAJII3Y IIPU
BU3HAUYEHI KYJIbTYPU BE3IIEKN

13.1. TToHATTA Ky/IbTYPH Ta Ky/IbTYPH 0e3meKu

Ha nouatky 21 cTo/ITTA BUeHi BCiX KpaiH CTaqu 4acTo
3ralyBaTy I MOCWIATUCS Ha KYJIBTYPY, SIK OJIMH 3 TI'OJIOBHUX
TIOKa3HUKIB B pillieHHi TipobsieM /ro/icTBa. be3sreka mpatii He €
BUHATKOM 1 pimmeHHss 0araTtbOX MWTaHb II[O/I0 3HYDKEHHS
TpaBMaTU3My i mipodeciiHMX 3axBOpIOBaHb, amapinl i
TeXHOTeHHHUX KaTacTpod, sKi TakoXX MawTb 3B'SI30K 3
KYJIbTYPOIO JIFOAWHU. Y JIeKLil po3rJisilaloTbCd TeOPeTUYHI Ta
NPaKTUYHI aclleKT HOBOTO HampsiMy Ky/JbTypu Oe3smekw.
Bizn3HauaeTbCs 3B'A30K i3 3arajbHOIO KY/bTYPORO JIFOAWHU Ta ii
BIUTMB Ha Oe3mneky poboTHu.

[ToHATTS Ky/nbTypa NMOXOAWTH Bifl MaTUHCHKOrO cultura
— 00po06iTOK, Ti3HimIe 3'sBUIOCA OifbIIl IMMPOKe BU3HAUYEHHS, a
came — BUXOBaHH$, OCBiTa, PO3BUTOK, Ll1aHyBaHHs. Lle roHATTS
KyJIbTYPDH Ma€ BeJMKY KiJIbKiCTh 3HaueHb B Pi3HUX 00/1acTsax
JIOACBKOI  KUTTeAisinbHOCTI.  Halyacrime  KynbTypa €
npeMeTOM BUBUeHHsI B (inocodii, KynbTyposiorii, ictopii,
MUCTEL|TBO3HABCTBa, JIIHI'BICTUKHU (eTHOJMIHIBICTHKN),
TOJIITOJIOTIT, €THOJIOTIl, MCUXO0/O0Til, eKOHOMIKM, TeJaroriku i
Jy’Ke DPiIKO TpO Ky/bTypy 3rajytOTh B TeXHIUHOMY acCIleKTi
JISIBHOCTI JIFOJVIHU.

KynbTypy BH3HauaroTh, Ilepil 3a BCe, SIK JIFOLCBKY
JIANMBHICTE B I HaMpi3HOMaHITHIMX TnposiBax. KynbTypa
MOCTa€ TAKOXK TIPOSIBOM  JIFOJICBKOI  CyO'€KTHBHOCTI i
00'€EKTUBHOCTI (XapakKTepy, KOMIIETEHTHOCTEH, HABUUOK, YMiHb
i 3HaHb). A 3BificH, Ky/lbTypa sIBJIsSIE COO0I0 CYKYTHICTb CTiMKMX
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¢opm mopcekol AissibHOCTI. KynbTypa Hakasye /I0j1Hi eBHY
TOBE/IiIHKY 3 BJIaCTUBMMHU HOMY TepeXUBaHHSIMU 1 JyMKaMH,
Ha/flaloud Ha HBOrO, TUM CaMHUM, YIIPAaB/IiHCHKUMU BIUIUB.
[>xepenom MOXO[)KeHHS Ky/JIbTypU € JIOACbKA [is/IbHICTb,
Ti3HaHHA 1 TBOPUICTb.

[Tpo@. Jlewek ®. KoprkeHeBCbKUI BKa3ye Ha MPUPO/HI
KOpiHHA Ky/ibTypu. BiH mnume, mjo O6ioreHHi UYWHHUKU
MOXO/ATh BiJ OioaHaTOMiueCcKix B/IACTUBOCTEM OKPEMOro
OpraHiaMy i Ha3uBarOThCsi pediekcaMy, CIOHYKaHHSIMH,
Gi3MyHMMK  BJIACTHMBOCTSIMU  OpraHiamy,  GiosioriuHumMu
notpebamy, yCHaJKOBaHUMU OiOT€HHUMM BIaCTUBOCTSIMH,
(i3io/soTiYHUMM ~ BIACTUBOCTSIMA ~ OKPEMOTO  OpraHi3my.
[NcuxoreHHi UMHHUKWA BK/IHOYAlOTh TOUYTTs, eMOLiil, adeKTH,
peBHoLLi, peBHolli. CoLjioreHeTiyecKie YMHHUKU BUXOZSAThH 3
BIVIUBY CYCITi/IbCTBA i BK/IFOUAIOTh B cebe I[iHHOCTI, HOPMH,
Mojiesii moBeAiHKU. Lli ocobucTicHi ¢akTopu (YHKLIOHYIOTh
He3ajle’)kHO OJWH BifI OZHOrO, aje B3aEMHO IPOHUKAIOTH,
IHTErpylOThCS, a MpoLeC BiHOCUTHCS [0 Pi3HUX CUTyaLliM i
3a/ieXuTb Bij uacy. Jlrogceka TMpupoja €  3arajJbHUM
eJleMeHTOM BCiX Jitoflel, BiJ mpodecopa yHiBepCUTETY [0
aBCTpaliiChKOTO abopureHa; € OCHOBHUM, YHiBepCaTbHUM
piBHeM IporpamyBaHHsI po3yMy. MU OTpUMYy€eMO Lie 3 TeHaMM.
JIlrofceKa TipyMpozia BU3HAvya€ IOTeHL{ias, 34aTHICTh JIFOAUHU
BUpa)kaTH CBOIO ocobucTicTh. KysbTypa Mae 6arato 3HaueHb.
Ha natuHi, B siKiii MaiKe BCi 3HaUeHHsI MarOTb CBil POJOBIZ,
Ky/JbTypa O3Haua€ KyJbTUBYBaHHS 3emmi. Ha OGinbiuocti
3axXi[HUX MOB «Ky/JbTypa» € CHHOHIMOM IMBisi3aljii abo
JlesIKOI IHTeJIeKTya/IbHOI BUTOHUEHOCTI, sIKa XapaKTepr3yeThCs
YTBOPEHHSIM, MMCTELITBOM 1 JliTepaTyporo. Y COLja/JbHIN
aHTPOIIOJ/IOTIl  «Ky/bTypa» € OCHOBHUM TepMIiHOM ISl
BH3HAUeHHS CTIoCco0iB MUC/IEHHS, TIOUYTTS i peakilii (Tak 3BaHa
Ky/lbTypa HoMep 7Ba). KynabTypa B LIbOMY CeHCi CTOCY€TbCS
Oinbi  (GyHAAMEHTaNbHUX MWTaHb, MHUTaHb, 3 SKUMH MH
TIOBHICTIO ifeHTH(iKyeMO cebe, i TOMy iX TOpYIIIEHHS MOXKe
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3anofisiTi Ham Oinb. Le corjiasbHe siBUIIle, TOMY 1[0 BOHO
3aBXX/JU, B SIKIWCb Mipi, € 3arajlbHUM [i/1s1 JIFOZIeH, 1110 KUBYTH B
JlaHOMy  coujialbHOMY  cepemoBuili. Ile  KojekTuBHe
IporpamyBaHHsl pO3yMy, sIKe BIiJ|pi3HsI€ UjieHIB OJHI€l rpynu
abo karteropii sozelt Big iHmioi. KymbTypa BuMThCS, MU He
oTpuMyeMo 1ii B 3aHemazi. i pKepesoM € coLjiaabHe
cepefoBuille, a He reHu. «Kymbrypa ¢dopmye criocib
(YHKL[IOHYBaHHS JIFOMHM, BU3HAYAE, IK MU JaeMo»",

[Mogo KynbTypu Oe3mekw mparii, Ommkue Bcix Oyiu
PUMJISTHH, SIKi BXXUBAIM CJTIOBO «KYJIbTypa» 3 sSIKUM-HeOynb
00'eKTOM B  DPOZIOBOMY  BigMiHKY, TOOTO TilbKM B
C/IOBOCTIONMYYEHHAX, 10  O3HayaloThb  BJOCKOHAJIeHHS,
TNOJIMILIEeHHs TOrO, 3 UMM MO€AHYBajocs: «culture juries» —
BUpOOJIeHHs TMpaBu/ ToBefiHKM. Came B OXOpOHi Tpati,
Ky/JbTypa Oe3leku € OCHOBOK 0Oe3rmeuHoi TIOBeZiHKH, SKa
BH3HAYAEThCSI BUPOOJIEHHSIM i BUKOHAHHSIM TIEBHUX TMpaBWII i
HOPM.

Y 19-20-X CTOMTTSX TMOHATTS Ky/JAbTypu 0Oe3smnekwy,
npakTMyHo Oyno  3abyTo. AHami3yroud — TOJiTeXHIYHUN
CJIOBHUK TIifi pepakijielo akazemika I.I.ApTo6osieBckoro,
MOJKHa Bi/[3HAUWTH BiICYyTHICTH Oy[b-SIKUX HATSAKiB Ha
Ky/JbTypy Oe3neku, ofHaK cucteMa «JIrofvHA — MallMHa»,
«OxopoHa mipati» (Tozi dhopmysroBanacs siKk TexXHika 0e3reKu)
TIPYUCYTHI B 1[bOMY BHlaHHi. XOTisiocst 6 3BepHYTH yBary Ha Te,
110 Gi/bI 3a BCe MOHSATTS Ky/bTypy Oe3reKu mpaiji, ToB'si3aHe
B 1lell mepios uyacy 3 TMpaBUIaMM OCOOHMCTOI TirieHu
Mpal[iBHUKIB, a TOMYy HaWOinbllle HWOro BUKOPHUCTOBYBA/IU
caHiTapHi sikapi (TirieHicTn).

B xinwi 20 cToniTTd 3'IBUBCS HOBUWM HAayKOBWUW HAmpsM
— Oe3rneka JKUTTENIANBHOCTI /MOAWHU. BoHO cmiBmano 3
po3Basiom CPCP i Tomy aye JOBro (popmMyBasiocsi B pi3HHUX
KpaiHax.

! Leszek Korzeniowski Menedzment podstawy zarzadzani EAS Krakéw 2005
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B YkpaiHi et Harnpsamok He OyB cdhopmMoBaHUI Ha
piBHi Axazemii Hayk i He HaOyB CBOro pO3BUTKY SIK
camoCTiMHa HayKoBa gucumruiiza. I1pore, 3 1991 poky mo 2017
POKYy, [JesiKi HaBya/JbHi 3aKnaZu B YKpaiHi BUK/IafaId
auciuIuliny «be3neka >KUATTELIANIBHOCTI» [/ CTYZEHTIB SK
00OB'SI3KOBY ~ HOPMATWUBHY  AWCUUIUTIHY. OcTaHHi  pOKHU
HaroJIOUIy€eTbCsl HAa TMPAKTUYHO TIOBHOMY  «3HHIEHHI»
MiHicTepCcTBOM OCBITH 1 HayKM YKpalHU Lji€l AUCLMIUIIHA Ta
L[bOT'0 HAYKOBOI'O CIIPSIMYBaHH$, Y BUIJISIZII BUIyYeHHSI KOr0 Ta
iHIIMX ~ JUCLMIUIIH  (HarpsMOK — «0e3reka») 3  Tiepesiiky
000B's13k0BUX (HOPMAaTHBHUX) /ISl BUBUEHHSI B yHIBEPCUTETaX,
a BignosigHO pitieHHsM Buenux pag BH3, 3a pekomeHjaLli€to
MOH VYkpaiH4, BUK/IOUWIA IX i3 HaBUaJbHUX ILJIaHIB
creLiia/ibHOCTe Ta OCBiTHIX mnporpam. lLle mnpuposHo
HeraTMBHO TI03HAYAETHCS Ha KyJIbTYpi Oe3neku. Y miid curtyarii
C/iZi 3a3HAauMTH, IO KYyJbTYpy O0e3srneku, K i KyJabTypy
3arajioM, iHOZi HeoOXiZIHO HaB'I3yBaTH CYCHiJILCTBY Ta
OKpeMHM iH/MBi/laM, BPaxoOBYIHOUM CTaH CYCIHi/JIbCTBA Ta WOr0
0COO/IMBOCTi PO3BUTKY.

Haiibinbliy yBary Ky/abTypi Ta Ky/bTypi 6e3mek, sik ii
Ba)X/IMBOIO KOMIIOHEHTI, MpUZiIsATh Tejaroru i ¢inocodu.
CBiflueHHSIM TOMYy € Ha3BM 1 3MICT HAyKOBUX CTaTew,
MoHorpadiii i guceprariii, siki Oys0 omy0/iKOBaHO 3a OCTaHHiI
JeCATUMITTS, e OOOB'SI3KOBO  pO3T/ISAal0ThCS  MHATAHHS
Ky/IbTypu Gesmeku B negaroriii. Tak B MoHorpadii'! qokropa
refiaroriyHux Hayk, ripogecopa I'Bo3ziii C. T1. € migpo3ain y
SKOMY DO3IJISIIAlOTbCS  TWTAHHS — «KYJAbTypH — Oe3rneuHoi
KUTTEISAMBHOCTI  SIK  pe3y/sbTaT  MiJrOTOBKA  ManOyTHiX
(haxiBLIiB COIIIOHOMIUHIX CITelia/lbHOCTeH /10 Oe3MeKH >KUTTS Ta
npo¢eciviHOI Jis/TbHOCTI».
1FBo3,qil71 C.I1. TeopetuuHi i MeToANYHI 3acajy MiATOTOBKM MaiOyTHiX (haxiBLiB
COLIIOHOMIYHHX CrieljianbHoCTel o 6e3reku >KUTTA Ta mpodecifiHol AisyIbHOCTI:
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monorpadis/ C.II. T'Bo3ziti. — Omeca: OfechbKuid HalliOHaILHUM YHiBepCUTET iMeHi
I.I. MeunukoBa, 2016. — 420 c.

ABTOp MOHOrpadii mporoHye cxeMy 3a $IKO, Ha ii
OYMKy TIOBUHHA Bif0yBaTHCh TMiJrOTOBKA BHWIIe BKa3aHUX
GdaxiBLiB i3 ypaxyBaHHsSM Ky/JbTypud O€3MeKH >KUTTS Ta
ripoeciiiHol [isIbHOCTI.

3poOuBIIM aHasi3 Ifi€el CXeMH Ta y3arajJbHIOIOUM Iie
MUTaHHS 100 Ky/JbTypu Oe3rekd 3arajioM, MPOTIOHYETbCS
HaCTyITHa CXeMa KyJ/IbTypu 0e3reKu.

KynsTypa besnexu

| I |

KynbTypa NOBCAKLEHHOO KyneTypa Ge3nekn Ha
WUTTA (No3a poboTor) poboTi
| Ocobucta Gesnexa y Mpodpeciitia
MOBCAKAEHHOMY KUTT . besnexa Ta
3A0POB'A Ha
MignpyeE MCTBi
Besneka goekinnAa
MeHEeKMEHT
| Besnexa couiymy L el
pobodomMy Micli
| | Besnexa npu Hag3BUARHAX |
nogisx

Pucynok 13.1 — Cxema Ky/bTypu Oe3meku

Y moHorpadii nipodecopa I'eo3ziit C.I1. MoBa iizie mpo
MiJTOTOBKY [0 CAMOCTIMHOIO XXUTTA 1 TPYZ0BOI aKTUBHOCTI. B
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3araJibHOMY BUIAJKy, PO3T/ISiIAEMO Ky/bTypy Oe3meku B ii
aKTHBHIM cTajil, Mpy L[bOMy BpPaxXxOBYeMO Te, 110 Oe3reka B
Ha/I3BUYaHUX CUTyalliiX € BaXK/IMBUM €JIeMeHTOM, SIK B
TIOBCSIKJeHHOMY JKUTTI, TaK 1 B IIpOLieci rparji.

Axazemik /labarssH A.B. HaBiB CTPyKTYypy (hopMyBaHHS
LMBi/Ti3aLil Ha MOYaTKy TPETbOr0 TUCSYOJIITTS Ta MOKasaB L0
JIF0/IVHA Y 1]eH uac Oyie (hopMyBaTH CBOIO CBiJJOMiCTh pPa3oM i3
KyJbTYypOI0O Ta BHUXOBAHHSIM B yMOBax pO3BUTKY HayKOBO-
TexHiu”oro mporpecy'. JIroJuHa pO3I/ISAAEThCs, K CK/Iaf0Ba
CUCTeMa, sIKa BMILIy€ YOTHPH imocTaci:

1. JlromuHa — 06’€KT Ta cy6’eKT 6i0/IOTiUHOTO PO3BUTKY;
2. IHTenekT /MOAUHY;

3. JlropvHa — CrioXkuBay Osiar;

4. JlropuHa — BUPOOHUK O1ar.

Buenuli niokpecmoe, wo a00uHa opmye po3ym, a
Kyabmypa ¢opmye iHmeepaabHuli iHmenekm modcmea (IIJT) ma
obpa3z sxcumms modcmea. Llusinizayis, Ky cmeoproe n100cmeo
He Modice po3gusamucsi 6e3 eHepzemuuHUX Nepemeopio8aHb, a
ye npu3gooums 00 3pocmaHHs 6e3nopsioKy.

JItoficTBO He BpATYIOTh Hi TIpUpOAHi OararcTBa, Hi
PO3yMHi MaIllMHM, Hi TeHianbHi nosituku. Moro BpsaTye numie
ryMaHHa OCOOMCTICThb, BiZITBOpeHa B MisbiioHax 3emsisiH. Lle
€TUHUN i TMOBiDHO HAMOI/BIII 1iFOUMM UIAX MOPATYHKY >KUTTS
Ha 3emsi. A $K ’Ke MOXe 3'IBUTUCS Taka TI'yMaHHa
ocobucTicts? [le Toi HaWOi/IBIL peasbHUM i JOLIBHUM IUISX il
craHoBneHHs? Ha aymky akagemika /labarsH A.B., ceoromHi
el misx Oepe CBil MOYATOK y BWIiM TeXHiUHiM IIKOJ, B
IH)KeHepHOMY yTBOPEHHI.

NMabarsu A.B. Mownorpadis “UesnoBek, ero CO3HaHWe M KyJbTypa B
TIayTHHe 3/IeKTPOHHO-I(POBLIX ceTeit» - X.: Topcunr, 2003.-336 c.
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M.P. Beppen npuBoguth Taki ciosa ApHosbga Ilerici,
sKi BiH BUCJOBUB Yy CBOiM KHHU3I «Ky/bTypa TeXHOJIOTii»:
«..HayKa BIiJJKpMBa€, a TeHiM BHWHAaXOJWTb HOBi peui,
MIPOMUC/IOBICTb  BUKODUCTOBYE 1ji  BUHaxo[u, JIHOJWHA
a/lanTyeThCcs A0 HUX abo BumpoOye ixHili BrmwmB... KoxeH
iHAUBiZAyyM, Tpynu 1 BeCb PpiJ J/IOACBKHAN 3MYLIEHI He
Bi/ICTaBaTH Bifl... HAYKU i IPOMUC/IOBOCTI».

¥Yci TexHosorii i HOBI peui Ha mificTaBi HayKOBMX
BiIKDUTTIB BUMHAXOJUTb, IiJHOCUTb IMPOMUCJIOBOCTI i JIFOAUHI
imkeHep. Came iH)XeHepd — MO3KM 1 DYKM HayKh HeCyTb
TOJIOBHY Bi/ITIOBi/Ja/IbHICTh 3a HAWOI/MBII TOCTPi eKoJIoriuHi Ta
TeXHOTeHHi Tpob/ieMH, 3a KPUTUUHY CUTYaLlit0, 1110 BUHUKIIA Y
mofcTBa. [HKeHepHWM KOpryc — HaWbimbmn fisytbHa i
KOMIIETEHTHa  YaCTWHa  JIFOACBKOTO  CYCI/JbCTBA,  LIO
npodeciiiHo po30MpaEThCs Y BCiX XBWIOIOUMX HAC ChbOTO/HI
npobsieMax. $IK TIpaBW/IO, TiTbKKA WOMY CJTiJ] BUHAXOJUTU HOBI
TeXHOJOTil, yci Ti, sIKi MOXKyTb BpATyBaTH CBiT. Tpeba Tifbku
3pobuTH 1je ioro mpodecitinum 060B'sa3koM. I Tpeba 3pobuTu
BCIO/IU.

Ao [03BO/EHO PO3paxOByBaTM Ha IOJErKiCTb i
B3ITH Ha cebe CMUTMBICTH BWK/IACTM OCHOBHY  i/[ef0
ryiobanpHOrO pillieHHs 1i€l mpobsieMu, To BoHa Moria 6 OyTu
rpe/iCTaB/ieHa y BU/I TakOi HOBOI KOHLIEILii, AKI0 XoyeTe —
rapaurMy BULL[OTO TEXHIUHOTO YTBOPEHHS:

— 30epekeHHsT ¥ 00JIAIITOBAHICTh >KUTTS Ha 3emsi B iM's
JIroauHH i Moro 1jacTs — FOJIOBHUM 3MICT JisiTbHOCTI iHXXKeHepa
i BUIIOI TeXHIUHOI IKO/M; PO3pOOKa ¥ OCBOEHHS 3aMKHYTHUX
L[UK/TiB BUPOOHUIITB Ha OCHOBi pecypco-eHepro3bepekeHHs,
HalBUIIUX  3arajibHUX i  iHQOpMaLlilHUX  TEeXHOJIOTIH,
€KOJIOTIYHOI ~ KYJIbTYpH, e(QeKTUBHOTO  (YyHKLIOHyBaHHS
ekocuctemu «JlroguHa — 3eMysi» i KyabTypu Oe3reku 110
o0ymoBJtoe 6e3yMOBHY HaZlilHiCTh (DYHKI[IOHYBaHHSI MalllVH,
Oy/b-IKUX KOHCTPYKI[i i TIpucTpoiB, 0OC/IyroByBaHHS i
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KOHTPOJTIFO iXHBOI POOOTH «II0 CTaHy», a TaKOXX KepyBaHHS
BHUPOOHHUILITBOM Ha 0a3i iHTeneKTyanbHOI yXOBHOCTI.

CraHoBneHHs iHwxeHepa XXI cromiTTs, iH)KeHepa-
ryMaHiCTa MOJK/IMBO JIMIIe B TOMY BHWIIQJKYy, SIKIL[O B OCHOBI,
METOI0 HOro HaBuUaHHS y BY3i, 3aBXgu Oyze 3HaXOJUTHCS
JIFO[JVIHa.

TobTo, TTOBUHEH Oytu JIFO/IMHO-L|eHTpU3M!
bnarononyyuss rogvHY  Bheplly Yepry BUMara€ I0BHOL
repeopi€eHTaLlii TOro, W0 y BYy3i HA3UBAETbCS BUXOBHUM
MpOLIeCOM, [JIOCSITHEHHS TakKOro IIOJIOKeHHS, KOJIW LeHl
BUXOBHUM IIPOLleC CK/IaZla€ HEepO3pMBHE Iiijle 3 TNPOLeCOM
HaByaHHA. | ToMy, 3 orisily Ha C(OpPMYJIbOBaHY BHILE HOBY
KOHLIeTL[i0, IlapaJjurMy HaBUYaHHA IH)XeHepa, MOXKHa
cripoOyBaty cOpMysIrOBaTH i HOBY KOHLIEILit0, MapajurMmy
BHUXOBAaHHS, NTapaJurMy BUXOBaHHS IH)XKeHepa-TyMaHicTa:

— 6/1a20208iHHS neped Hcummsm, A0OUHOI0, 1i020 OyxX08HiCcMIO,
Kpacoro, MOpa/bHICMIO, HenopywHumu /MOOCbKUMU
YIHHOCMAMU, 10 TiJIbKM I CK/IaZjat0Th 3MICT JIFOACBKOTO JKUTTS,
110 TUTBKY i 103BOJISITH 30€perTu XKUTTS Ha 3eMJTi;

— NOK/AUKAHHA [HJ}CeHepa CKJIAJA€TbCsl He B [OCATHeHHI
KOPOTKOCTPOKOBHUX 1[ijlell — HarpoMaJpKeHHi MaTepiaJbHOro
bararcTBa, a B HaepomaoxceHHi 6bazamcmea 0yX08HO20, TOMY
L0 yusini3ayis, AKA 3ayukaeHd HA  MamepiasbHOMy
npoygimauHi, matibymHb0o20 He Mae.

Knacnuna Hayka posrisiae Judile HeBeJIWKUM 3pi3
NIPUPOAM, a «HaWOUMbIl CKMagHe i TOHKe, — SK CKa3aB
EviHTelH, — 1erkozyxe 3aauiliae OCTOPOHb». A 1ie «CKIaJHe i
TOHKE» UMM JIajii, TUM OiJibliie BIaJHO 3asiBJisi€ TIPO cebe.

JKuTTeBO HEOOXiHOT CK/IaZIOBOT TEXHIUHOTO YTBOPEHHS
TMOBUHHE CTaTW Ie ¥ yMiHHS MaibyTHbOro (axiBLs
HarpaB/ISITU CBOI 3HAHHA 1 pe3y/jbTaTd MarepiaJbHOrO
BHUPOOHMIITBA Ha JyXOBHE YJOCKOHaJIeHHsI CBOEI 0COOUCTOCTI,
IHIIMX JF0Jiel 1 BCbOr0 CyCHisbCTBa. Bifj3HAUMMO TakOX, 110
TIOHATTS TIPOrpecy i Ky/JbTYpHd HEpO3pUBHI, BOHM 4acCTO
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IJeHTUYH]i, BUIUIMBAIOTh OJHe 3 IHLIOro. BUSABMSETECA TaKOXK,
0 CbOTOAHI 30BCIM HeJOCTaTHbO BUXOAUTU 3 UMUCTOI
paL{iOHa/IbHOCTi, HAYKOBOI CTPOrOCTI 1 IIMPOTH TEXHIYHUX
3HaHb, X HeoOXiTHO IMi/iJaBaTU aHa/i30Bi Ha AYXOBHUM 3MiCT,
JIFO[CBKY CIIPAMOBAHICTb. | #KIO BCA L MaTepiaJbHiCTh,
BUpOOJieHa pallioHa/JIbHUM, UYWCTO iH)KEHepHUM 3HaHHSIM He
Oyse wmatu HeoOXifHOTO CBOTOAHI AYXOBHOTO 3MICTy i
JYXOBHY CIpPSMOBaHiCTb, TO, B OCTaTOYHOMY [MiJICyMKY,
TIPOrPECUBHICTL TAaKOrO IH)KEHEePHOI'0 YTBOPEHHS CYMHIiBHO.
CymHIB BHUHMKa€E He TiIbKM TOMY, 10 He 0OTsDKeHa
JIIO/ICBKUMU TIepeXUBaHHAMU 1H)KeHepHa [isJIbHICTb CbOTOZHI
1[e € eKOJIOTiUHi yCK/Ia/IHeHHSs, i HOBi coljiaibHi 6e3nmazs, ase i
TOMYy, III0 CaM iH)XKeHep, i JIFoiu, [yid SIKUX BiH i€, Oarato B
YoMy T1030aB/ISIIOTbCS  3BUYAMHOI JIFOJCHKOI  3a/]0BOJIEHOCTI
cBoiM OyTTsIM, He MOXKyTb BUMNpPOOyBaTH TakK HeOoOXimHUX
JIIOZIUHI TIOBHOTM 1 CBIZIOMOCTiI >KWTTS, wactsa. | cboropui
HaBpsAJ, YA HAWJYThCS Ti, XTO MOCMIiB OM CTBEp/KyBaTH, II0
YopHoOuibcbka KaTacTpoda — Iie HaCHiIoOK OJHUX JIWIle
HeIpaBW/IbHMX TeXHIUHMX pIllleHb 1 IH)KeHepHUX HeZor sAiB 1
HAuMCTO BiMeTyTb Hally 3arajibHy «0Oe3amabepHicTb»,
HeJOCTaTHbO BUCOKWM PpiBeHb 3arajibHOI  KyJbTypH |
MOpaJIbHOCTi. 3 TBep/I0I0 HEOOXiZIHICTIO JKUTTS MOPYILIYE TakKi
NUTaHHS: d YU He € NOCMIlUHO nponogioyeme HAMu 8
cmyOeHMCbKill ayoumopii ycmaHo8Ka Ha OOCSI2HEHHS uje
Oinblie 3pobaeHUX KOHCMPYKMOPCHKUX piuleHb, e Oinblie
NnpoepecugHuUX  mexHoA02ill npu  MoeudasHOMy  3abymmi
dyxoeHocmi, 1I Opy2oniaHoeocmi 8 HAwoMy YMBOPEHHI,
NPUYUHOIO MUX /AUX, WO MU CbO20OHI nepedcugaemo? I,
LIBU/IIIE 3@ BCe, BAXXKKO PO3PaxOBYBaTH Ha Te, 10 CbOTOJHI
XTOCh TIOCMi€ y35TU Ha cebe CMiIMBICTb CTBeppKyBaTU
3BOpOTHE.
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13.2. Cucremu KepyBaHHsI 0€3M€K0I0 JIF/JHHH

Cucrema KepyBaHHSI 0€3MeKOI0 JIIOAWHU IPYHTYETHCS
Ha 3 piBHSIX, SIKi TOBUHHI aKTUBHO B3aEMOZISITH MiXK CO0010:

1. Jep>xaBHuUY;

2. Collia/ibHUM;

3. [nauBigyanbHUM.

fkuo Ui piBHI TpeACTaBUTH CXeMaTUuYHO, TO Oyje
cxema (puc. 13.2), B sIKil B L|eHTPi 3HaXOAUTbCS iHAUBIya/lbHA
Oe3rieka, 1[0 BH3HAYAETHCS TPUPOJHUMU BIACTUBOCTSIMHU
OprasisMmy /r0guHU. I'0BOPSYU MO-TIPOCTOMY «... KOJIA y MeHe
110Cb O0MUTh, TO BeCh iHIMN CBIT MeHe He LiKaBUTb». Jlasi
PO3TALLIOBYETbCS COLIYM, SIKMM B [aHUKM YaC Ma€ CUJIbHUU
BIUIMB Ha KOXKHOTO iHAuBiZyyMa. Corjiym 1ie pobora i Komeru
1o po0oTi, Z03Bi/IIsS B KO/ ApY3iB, BiIMOYMHOK, COIjia/bHI
Mepexki Ta iHir. Coriym O/kde Ao iHAMBiAyyma, TOMY IO
IHAMBIAYYM SIK KJIITWHA OpPraHi3My He MOJKe iCHyBaTh OKpPeMO
BiJ| couiymy. Coujiym gopmye aep>kaBy. Ha 30BHilIHIM CTOPOHI
3HAaXOJWUTbCS Jep)kaBa, sKe BiJ IiHAWMBIAyyMa [ajieko, asne
CBOIMM 3aKOHaMM I IIpaBU/laMM, HaJa€ Ha HbOIO 1 COLiyM
BIUMB. Lle BruMB BuK/MKae (ab0 He BUK/IMKAE) TIEBHI CIIIECKU
eMOLIill i € MOTHBALli€}0 BUMHKIB Pi3HOT (hOpMU.

Ha iHpuBigyanbHOMYy piBHI BUpIllleHHs MUTaHb Oe3reKu
GaraTo B UYOMY BM3HAUA€ETHCSl 3arajbHOI KY/JIbTYPOHO Ta
KyJIbTypoto Oe3neku yoauHu. st KysnbTypa Ge3rneky Mae pisHi
¢bopmu BusiBY, 5iKi OyJyTh BU3HAUaTHCS CTAHOM 3/I0pPOB'S Ta
IICUXIKY, CYCIIJIbCTBOM Ta MiCL[e3HaXOKeHHSIM, TOCTPO
CUTYyaL[i€l0 Ta IHIINM.
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Tepxaena besnexka

CorjianbHa He3neka

q

InpuBigyansHa
fesmexa

PucyHok 13.2 — CrcteMa KepyBaHHsI 0€311€KO0 JTFOJUHA

SAKIo0 roBOpUTH MNP0 MEHeHKMEHT (KepyBaHHS:)
KyJIbTYPOI0 iHJMBifyanbHOI Oe3rekw, TO Iie AyKe CKiajfiHa
nipobsiema. Ilepinr 3a Bce, CK/IAZHICTh BU3HAYa€e ToW (hakT, Ijo
JIFO/IVHI camiii HeoOXiJJHO, TIepIl 3a BCe, CAMOMY 3abe3reunTu
cBoro Oesrieky. SIKII0 cepe/ioBuIlle, B siKili BiH )KUBe i MpaLtoE,
CIIPUST/IVBE 711 PO3BUTKY HEeOOXiJHUX SKOCTel Ky/IbTypH, TO
1je loOpe Aoromarae oMy B peasiizallii MoOro I/IaHiB i BUMHKIB.
A fAKI10 cepe[jOBUILle HeCIIPUAT/IMBE, a HABiTh arpecrBHe, TO B
L[bOMY BUIAZKy HOMY /10Be/leTbCsi O0POTHCS 3a CBOKO KYJIbTYPY
i 3axucT ocobucTux iHTepeciB. [HOAI coIliym BTpayae KOHTAKT 3
OKpeMHWMM IpyrnaMy HacejeHHs i iHAWBiAyyMamu, B HaCJiJOK
YOro MOXKyTh OyTH Cepii03Hi HeraTHBHi Hac/iAKu. Y 6GaraTbox
KpaiHaX [bOMY IIMTaHHIO HaJalTh BEJUKOr0 3HAUYeHHS.
Hanpuknag, fInoHisi, e Ha [ep)kaBHOMY piBHi po3pobsieHO
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3aKOHH, fIKI MIATPUMYIOTH KOXHY JIFOAWUHU Y BUPILLIeHHS
TIUTaHb Ky/IbTYpPU Oe3reKku:

» 0esreKa BCIO/IU i 3aBXK/IH;

» Ky/JbTypa TIOBeJiHKA 1 TeprnuMmicTb OJHOr0 [0
iHIIIOTO B CyCITi/IbCTBi; 3abe3rmeueHHs Oe3MeKW MaCcOBUX
3aX0[iB;

> Oe3repepBHICTP ~ HABUaHHA  Ta  MiJBUIEHHS
KBasli(ikallil KO>KHOI JIFOJMHU B Tasly3i Norepe/yKeHHs aBapiu i
KaracTpod

» TOIIIO.

I ronoBHe ne peani3aljis LMX 3aKOHIB Ha IIPaKTULY,
TOMY 1110 SIKIIIO 3aKOHM He MaroTh HeoOXiZJHOro MexaHi3Mmy ix
peani3anjii, TO Lji 3aKOHM JIMIlIe AUCKPeAUTYIOTh JepkaBy i il
KepiBHUKIB.

13.3. Bu3zHaueHHs BIVIUBY PU3HKY He/J0CTaTHbOI
(HU3BKOI) Ky/IbTYPH Ha 0e3meKy mpaui

ITpog. JlagicnaB XodpeiiTop B cBOii MoHorpadii,
HaBOJUTb BH3HAueHHs (¢akTopiB  Oesreku: TOMiTHYHI,
€KOHOMIiuHi, COllia/TbHi, €KOJIOTiuHi, iHndopmatiiiiHi,
TEeXHOJIOTIUHi, OXOpOHHI, BifiCbKOBi". TakoXX BiH HaBOAUTH
(opmysny [/ BU3HaUeHHsI BeJTMUMHU Oe3reky, sika moziibHa 7o
po3po6sieHoi HaMu (HOPMYJIOI0 BU3HAUEHHsI pU3UK-iHAWKAaTOopa.
OpHier0o 3 HaWCKMAAHIIIMX  3aBAaHb €  BHU3HAY€HHS
iHTerpoBaHoro nokasHuka 6esrneku Ki, sk GyHKIiT Bij piBHS
KyabTypH (II13K) i-i mroguny i i CK1agoBOl UaCTUHU KYJIBTYPU
6e3neku (KB). Tlokasuuk ITI3K Oyge Bu3Havatvcs 3a
HaCTyITHUM BUPa30M:

K: = f (X (IMI3K + KB)); (13.1)

Upadislav Hofreiter Bezpecnot, bezpecnostne rizika a ohrozenia, 2004 Vydala
Zilinska univerzita v Ziline]. Takox BiH HaBOAUTb (OpPMyJy [IJIs1 BU3HAUEHHS
Benmunnu  Gesneku [TYRALA, P .. Zarzadzanie kryzysowe. Ryzyko-
bezpieczenstwo-obronnosé. Torun, 2002 s. 14
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UTIOK =f(3 16 + YEB + YCB + Y BHC"Y); (13.2)
KB = f(Y BHC? + YOSH + YMR). (13.3)
Y 3arasibHOMY BUIJISI:

Ki=f(*Ib + YEB + YCB+ Y BHC+Y BHC?+
+ YOSH + YMR); (13.4)

Abo:

K =f(> UB + YEB + YCB+Y BHC +
+ YOSH + YMR); (13.5)

akiio nosHauutu Y BHC = ¥ BHC'+Y BHC? (13.6)

[HTerpoBaHi moka3sHuKu Oe3rekud y (opmynax (13.2 —
13.6) o3HayarOTh:

ZIb — kysnbTypa ocobucToi Ge3rneKku iHAMUBIyyMa, SIKUM
TIOKAa3ye, K BiH TypOyeThcst Mpo ocobucTy Ge3reKy, rMpo cTaH
CBOTO 37I0pPOB'sl, BiINOBiZia/IbHO CTaBUThCS [0 MPOQisaKTUKK
3aXBOPIOBaHb Ta IHIIII;

LEB — kynbTypa Oe3rieky eKoJsioTiuHa - MOoKa3HUK PiBHS
OCBITU 1 BIANOBIJA/TBHOCTI, 3a MPOLIECH | BUMHKU B SIKMX
iHauBiZyymM ¢opMye, 1 [IEeMOHCTpyeE CBO€ CTaBJ€HHS [0
TIPUPOZHOTO [IOBKIiJI/Is, TBAPUHAM i OiOHT;

YCB - KkynbTypa Oe3mekd B COI[iyMi, XapaKTepHU3ye
y4acTh JIFOJAUHU B CYCIIJIBHOMY JKUTTI, COLjia/lbHa aKTUBHICTb,
JI0r0 TO3ULII0 M0 BiIHOIIEHHIO /10 CYCIiJIbCTBA, OTOUYHOUMX
JIIOJeH, JieprKasi;

LBHC1 - kynbrypa O6e3riekd B Ha/3BUUYaHUX
CUTYaLlisiX, SIK iIHTerpOBaHWM MOKAa3HUK 3HaHb | HABUYOK, i i
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BUMHKIB B HaJ3BUYalHUX CUTYyaLidX, $Ki HeCno/iBaHO
BHUHHMKAIOTh B [TOBCSIK/IEHHOMY >KMUTTi;

YBHC2 - «kynbrypa Oe3riekd B  Ha/3BUUAHHUX
CUTYaLlisiX, SIK iHTerpoBaHWM TMOKa3HUK 3HaHb 1| HABUYOK, il i
BUMHKIB B HaJ3BUYalHUX CUTYyaLisX, $Ki HeCHo/iBaHO
BUHUKAalOTh Ha BUPOOHMLTBI, Ha pobouomy wicli, B
TeXHOIeHHOMY CepeJiOBUILIi;

YOSH - kynbrypa nmpodeciiiHoi Oe3rekd, sika
dbopmyeTbcst Ha 06a3i  3aralbHUX 3HaHb 1 CreriabHUX
npodeciiHuX KOMIeTeHIil, HaBUUOK poOOTU i MallCTepHOCTI
(haxiBis, BiZIMOBiJaIbHOCTI 3a JOpyUeHyY CIIpaBy Ta iHilliaTHBH,
TBOPUYOCTI i HATXHEHHS;

IMR - kynbTypa 6e3nekud poOOTH B YMiHHI yMpaB/IATH
pU3MKamMM Ha pobouomy Miclli, 3HM)KYBaTH iX TOKa3HUKU [0
MiHiMaTbHUX, OyTH AKTUBHMM Y BUpIIlIeHHI IMX TMMWTaHb Ta
yuacTi B MeHe[PKMeHTi pHU3MKaMM Ha poOouyoMy MicIii,
ipO3 LIl i Ha MiTIPUEMCTBI.

B  zaraneHiti  ¢opmyni (134 - 13.5) He
BUKOPHUCTOBYIOTbCS TIOKa3HMKA dYacy T 1 MWMOBipHOCTI P,
BUXOJSIUA 3 TOIO, L0 Ky/bTypa HAKOIMUYYETbCS 3 POKAMH.
[HauBiAyyM MOXKe 3MIHUTU Lield NMOKa3HUK, MOIMIIUBIIN KOr0
abo HaBmaku - moripmuTtH. He gapma B Hapofi KaXKyTb, 110
«OyB HOpMa/IbHUH YOJIOBIK i, PariToM, $IK 3 KOTYIIIOK 3JIETiB».
PiBeHb WMOBIpHOCTi TpOSIBU KyJ/bTYypU Oe3reKku, TaKoX He
MOKe OyTH BUKODWUCTaHUM, TOMY, IO Ky/bTypHa JIFO/IMHA HE
TIOBUHHA [IEMOHCTPYBATH CBOIO KYJIBTYDPY, AJisi TOrO 1jo0 yci
Ha le 3BepTasu yBary. JIroquHa moBWHHA OyTH roToBa 70
peasi3aiii (MposiBy) CBO€l Ky/JbTypud O0e3reku B TIEBHUX
CUTYyaL[isiX y BUIJISIZI TIPaBWIbHUX (BIAMOBIJHUX A0 cUTyallil)
BUMHKIB i fIild.

244



13.4. Kpurepii ojiHKku piBHA Ky/JIbTYPH 0e3neKH

Sk  ouiHOBaTH  piBeHb  KyJAbTypu  Oe3reku?
[IporioHyeMO  BHUKOPUCTOBYBaTHM  [J/s1  LIbOIO  TECTOBI
ONUTYBAHHA 34 [OIMNOMOIOX cCrenjajgbHUX Iporpam. Taki
TEeCTOBI OMUTYBaHHS TMpALliBHUKIB TMMOBWHHI BUKOHYBaTUCS 3
MeBHOIO TepiofguuHicTi0 i3 3amyyeHHsMm ¢axiBuiB OSH i
nicuxonoriB. [Ipy LMX ONMUTYyBaHHSIX TMOBWHHI OLIiHIOBAaTH He
TUIbKMA HasiBHI 3HaHHS 1 JOCBiJl, @ U TOTOBHICTb [0 [ik 3a
MeBHUM CLieHapieM, SKWW [I03BOJUTh BU3HAYUTU piBeHb
Ky/nbTypu Oe3meku. HalickmafHIIIUM TIpM  po3paxyHKax
Ky/JbTypu Oe3neku OyJe BU3HaueHHsi KpuTepiiB, TOOTO
TMOKA3HUKIB sIKi OyAyTh BiAMOBifaTH 3arajbHOTIPUHAHITAM
BUMoraM. TomMy Ha KOXKHOMY IiJITIPUEMCTBI TIOBUHHI OyTH
chopmynboBaHi (axiBrsgMu 3 Oe3riekn KpuTepii KyJIbTypH
rpaiji, a 3 yacoMm, Ha OCHOBi KpUTepiiB IiJAIIPUEMCTB, MOKHA
BUBECTH 3arajibHi peKoMeH/aLii /i BCiX.

3apa3 BifOyBaeTbcs 3MilllaHHS B €Bpomi i Amepwuili
pisHUX Ky/bTyp 1 Hapogis. [Ipy 1jbOMy Masio XTO 3BepTac yBary
Ha TOM (haKT, L0 3araJbHUW piBeHb KY/JAbTYPU BiJ, LIbOrO
3MilllaHHA He MiJBUIIYETbCA, a 3HWKYETbCA. [IiIFOTh 3aKOHU
TpUPOAM, SIKi B €KOJIOTiUHiM CcuCTeMi CIpOIly0Th YMOBU
icHyBaHHd. ToMy  TIOBMHHI  BK/IFOUAaTHUCA  KOPUI'YIOUU
MexaHi3MM, SIKi TIOBMHHI [IOTIOMOITH [iep)KaBHill cucTeMi
MOJIIMIINTY CUTYyallilo (3aKOHHM, HOpPMH, IpaBwia). lle nyxe
CKnafHui i GomicHM mpoiiec. HeMOXIMBO 3MiHUTH piBeHb
KyJIbTYPH i Ky/JbTypu Oe3rneku rOAWHU (TPALiBHUKY), KU
[bOr0 He xoye pobuTh abo TPUXOBYe CBOE He Oa)kaHHS
BUKOHYBATH BUMOTU KepiBHUKA. AOO KepiBHUKY, SIKUA He Ma€e
JIOCTaTHBOTO PiBHSI KYJIbTYpU i KyJAbTypu Oe3reku, TOMY II0
BiH 3a XapakTepoM CBOIM abo 3a IepeKOHaHHSIMH He Xoue
BUKOHYBAaTH 3arajbHONPUMHATI BUMOTHY, BOHU HOMY 3[jat0ThCSI
3aliBUIMH i 3aBa)Xar0Th MOro poboTi ToILo.
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Bubip kpumepiie OyiHKu pigHs KyAbmypu 1 Kyabmypu
6e3neku pobomu.

Bueni mnpoBenu [OCHipKeHHS HaceJeHH 3 MeTOH
JOCTiKeHHs1 KylbTypu ocobuctocTi (2013 pik). JocmimpkeHHs
BK/IFOYa/i0 B cebe pO3pOOKYy KpHUTEPiiB OLIHKU KY/JIbTYpU
ocobuctocTti. 3a iX TBep/pKeHHsM, [/s BHU3HAUeHHS pPiBHs
KyJIbTYPDH OCOOMCTOCTi HeoOXiJHO 3BEepHEHHS [0 TaKUX
KpUTepiiB:

KomyHikamugHuti. OCHOBHOIO XapaKTepUCTUKOIO SIKOTO
€ 3/1aTHICTb OpPraHi30ByBaTU MiKKYJIbTYPHe i MiKOcOOHUCTiCHe
CMJIKYBaHHS, i TIpY 1IbOMY OpaTH, i po3yMiTH pPi3HOMaHITHICTh
L[iHHOCTell iHTepeciB, i moTpeb iHIMMX mrOfel i TeXHIUYHUX
KYJIbTYp i pe3y/IbTaTUBHO BUPILIYBATU 30BHILIHI i BHYTPILIHi
KOH(JIKTH.

In¢opmayilino  —  KoeHimueHull. [Tepenbauae
OBOJIOZIIHHSI 1 Tiepefauy TpuAOaHUX CHUCTEMaTH30BaHUX
CoLjla/IbHUX 1 KYJIbTYPHUX 3HaHb, fIKi XapakTepu3yroTb [ii
CyyacHOI JIIO/IMHM, a TaKOXX CHPHSIIOTh KOOpZAMHALl HOoro
CUCTEMHU L[iIHHOCTeM.

AKcionoeiyHuli  KOMIIOHEHT  B3a€MOIIOB'sI3aHUN 3
CBITOr/IIJ0M,  L{IHHOCTSIMM, MOPAJIbHICTIO,  COL{ia/IbBHUMU
CTaHJapTaMu TIOBe/iHKU JIFOIMHU B CyCHi/IbCTBI
Bak/IMBOI0 KOMIIOHEHTOIO KYJIbTYPH OCOOMCTOCTI € XY/I0XKHS
KyJ/IbTypa.

Xy0021cHSt Kynbmypa OCOOUCTOCTI, 110 PO3YMI€ThCS K
iHaMBiAyanbHMM ~ XyAOXKHIM ~ fA0CBig, 1m0  obymoBiiioe
BUHUKHEHHSI BHMCOKWX XYJOXKHiX T10Tped B MHCTeNTBi i
(dhopmyeThCs TiepeBaXkKHO MiJ; oro 6e3rocepeHiM BIUIMBOM,
TIPaBOMiPHO BBa)KAETHCSI OZHUM 3 TIPOBiZIHUX 3aCO0iB PO3BUTKY
«JIHOACBKOTO B JIFOAUHI»

Bon00inHa Mo8010 Opyeoi [iNWCHOCTI — XyOOXMCHbOI —
XapakTepusye  CTYIIiHb c(OpMOBaAHOCTI  XYZ0)KHBOTO
TIOTEeHIIia/Ty 0COOMCTOCTI 3aCBOEHHSI, TIPUB/IACHEHHS i PO3BUTOK
ryMaHiTapHOI KyJbTypH BiZIOyBa€TbCsi B TpOLieCi aKTUBHOI
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JIS/IBHOCTI 1 HEPO3PMBHO MOB'A3aHe 3 MpoLiecaMmy OCMUC/IEHHS,
yCBiflomsieHHs, i QoOpMyBaHHS B/IaCHOTO OCOOMCTiICHOTO
L{IHHICHOTO CTaBJIeHHS [0 T'YMaHITapHOI'O 3HaHHA i KYJIbTYpH,
BJIaCHOI JisyIbHOCTI, TOOTO 3 rpoLjecom pedieKcii.

Pegnexcin — po3pnyMm, caMOB/aflaHHS,, CaMOITi3HAHHS.
dopMa TeOpeTUUHOl [is/IbHOCTI J/IFOAUHY, CIIpSIMOBaHa Ha
OCMUCJIEHHSI MOTO BJIAaCHUX [IiKd i CrocoOiB X BUKOHAHHSA. Y
couianbHiM  mcuxosorii  pediekcis  TPaKTYeTbCS  SK
YCBiJOM/IEHHSI | iHAMBIAYYMOM TOrO, SIK BiH CIPUHMMAEThCS
NapTHepOM M0 CIiJIKyBaHHIO. Y Cy4YacHil rejaroriuHiii HayLi
iz pediekciero 3a3BUuail po3yMmilOTh camoaHasli3 [isTbHOCTI
Ta il pe3y/bTarTiB.

[TpakTryHa abo emITipyuHa YacTHHA POOOTH 3aCHOBaHa
Ha iHTepakKTMBHOMY aHKeTyBaHHi, sike BK/HO4aio B cebe
OTTUTYBaHHS >KUTEJTiB 00/1acTi 3a METO/[UKOI) KBOTHOI BHUOipKH,
Jle KBOTaM{ BUCTyIalaud: PaliOHHUM LIEHTP, MICTO, CiJbCbKe
noceneHHsi. Hanpuknad, TreHepanbHa CYKYMHICTb CK/ana
1541296 >kuteniB ob6sacTi. 3 HUX YKMCENBbHICTH MIiCHKOTO

HaceseHHss — 1 020378 (2/3 Big 3arajsbHOI UMCEBHOCTI
HacesieHHs1 00/1acTi), ciibcbKoro HaceneHHs — 520 918 (1/3 Bifg
3ara7bHOi ~ UHMCeNbHOCTI  HacenmeHHsS  obsacri). Ona

3abe3reueHHs]  pemnpe3eHTAaTHBHOCTI, YacTKa  BHUOiIpKOIO
PeCIIOH/|eHTIB BU3Hayasacs /[Jigd MICBKOro HacejieHHs 3a 1
anketd Ha 1000 oci6, asyis cibcbkoro — 10 20 aHKeT Ha KOXKHe
TOCeJIeHHd - 1, B LjiioMy, ckiana 2018 pecrioHieHTiB.

PesynbTaty AociipkeHHs: 0O6pobrieHi 3a 0MOMOTOH0
iHpopmariiiiHoi CHUCTeMU aHKeTyBaHHS. Pesynsratu
JOCTi/KeHHs1 peripe3eHTaTUBHI (roxubka BUOIpKHM CTaHOBUTH
2,3 — 2,8%). [Ons nepeknajy sIKiCHUX INMOKa3HUKIB B KiJIbKiCHI
Oyma po3pobJ/ieHa crucTeMa OLiHOK:
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Tabnuus ouiHOK

| PiBenb possuTky
SEELETIEIT KoecdpiuieHTn KYNLETYPK
(nropw) ocobucTocTi
3HaHHA [ BMiHHA [  AkocTi
k [ alx[plklalxplklalx[p

K - KOMyHikaTuBHwii (0 - 20)

a - akcionoriyumia (0 - 20)

X - Xy[oxHA Kynsrypa (0 - 20)

p - pedhnekcBHo-gisnbHicHWiA (0 - 20)

Po3paxyHOK NpoBOAUAM 3a chopMy/iamm

3HaHHA=BMiHHA=AKOCTi=(K+a+x+p)/4
K=a=x=p=(20-a+15-6+7-8+0-r)/2018
PiBeHb pO3BUTKY KyNbTYpPW 0COOMCTOCTI = 3HAHHA+BMIHHA+AKOCTI
BMCOKMﬁUpiﬁeHb =51-60 (60 NnpuiiMaeTLCA 3a MAKCVMaIbHY KilbKiCTb)
CepegHiii piBeHb = 30-50
Hw3bKkwii piBeHb = 0-29
KynbTypa Oe3meku Tmpari Ije TMpaKTHUHO Bif0ip
repcoHany i3 3aCTOCYBaHHSM TEXHOJIOTII accecCMeHTa, siKa
3apoawmiacs y CIHIA i sika moka3sasa He e()eKTHBHICTh Bifbopy
nepcoHany Ha ocHoBi IQ i iHTepB'toBaHHA. To/i HeOOXigHICTE
BIIPOBA/[P)KEHHS HOBOI TeXHOJIOTii BU3HAa4Yasaacs
HeBi/ITOBiIHICTIO piBHS MiATOTOBKM TepcoHany (c/1y>KOOBLiB
apmil) i BapTicTIO MalmH (BiliCbKOBOI TeXHIKH), sika Oy/a ayske
BUCOKa, I KOMIIaHiI He XOTLIM IX BTpayaTy 4Yepe3 HU3LKY
KBastidikaliro 00C/TyroByHOUOro TII€PCOHATYy uepe3 HHU3bKY
Ky/nbTypy. Tozi OyB 3pobiieHHiI BUCHOBOK IPO HEOOXiZHiCTh
TPOBeJIeHHs] TPbOX PIBHIB OIMTYBaHHSI TEepPCOHAJy: 2pynosi
enpasu, mecmu iHmesaekmy [ CmpyKmypoeaHe iHmeps'to, 110
MIPOBOJIUTHCS CIieljia/IbHOIO TPYIIOH HaBueHUX (haxiBLiiB, B Ky
BK/IFOYABCSl TICMXOJIOT. 3apa3 Taka X CUTyalisl CKaaacs y
BUPOOHMUiM cdepi, KOMM [gyKe [JOopore yCTaTKyBaHHS i
iHCTpyMeHTH, HeoOXiHO [OBIipATH JIFOASM, SKi TIPUAILIA 3
BYJIUILIi, IKUX HiXTO He 3Hae€, 6e3 Ha/Ie)KHOTO ZI0CBiZTy pOOOTH.
BucHosok. Heob0xigHo O6isbll  TIMOOKO JOCTiAUTH
HafmpsIMOK —  Ky/JbTypa 0Oe3nekd poOOTH, /i1 4Oro
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BUKOPUCTOBYBAaTH HAaKOTMIWUYeHU [JOCBiA (axiBLiB B TOMY uMCi
3a TeXHOJIOT'I€I0 acCecCMeHTa.

13.5. KoHTpO/IbHI 3aIUTaHHSA
3B'S130K i3 3arajbHOK0 KYJ/IbTYPOIO JIFOJVHU Ta
ii BB Ha Ge3reKy poboTu.
[ToudaTTsa KybTypa.
IIpupojHi KOpIHHSA KYJIBTYPH.
XTO TepIIMMH BTi/TW/IA BUPOOIEHHS TTPaBUIT
TOBE/iHKA?
3arasibHa CxeMa KyJIbTypH Oe3meKH.
MexaHism  ¢opMyBaHHSI  iHTerpanabHOTO
intenekry mopctsa (I11JT).
YoMy came iH)KeHepU — MO3KU i PYKU HayKu
HeCyTb TOJIOBHY  BiJNOBiJanbHICTH  3a
HaMOI/bIII TOCTPi €KOJIOTiUHI Ta TeXHOTeHHi
ripo6sieMu?
Konuernis -  mapagurmMa  BUXOBaHHSA
IHKeHepa-ryMaHicra
Cucrema yripaB/iiHHSI 6€3MeKOr0 JTF0JUHH.
[Ipuknag Anonil y BUpillIeHHI IWTaHb
KyJIbTYpH Oe3meKu.
Bu3HaueHHs  IHTErpoOBaHOTO  TMOKAa3HWKA
Oe3meku.
SIK OL[iHIOBaTU PiBeHb KyJIbTYPH Oe3reKu?
Kpurepil Bu3HaueHHs PpIiBHA Ky/IbTypHU
0C0OHUCTOCTi.
Bigbip mepconany i3 3aCTOCyBaHHSIM
TeXHOJIOTII accecCMeHTa.
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Joaarok 1. ITocagoBi iHcTpyKIii ¢axiBIjiB 3 0XOpoOHH
npani Ha minpUeMCcTBax (3pa3okK)

1. ITocapoBa iHCTPYKIjisi TEXHIYHOT'0 AMPEKTOpa
(Hazsa nionpuemcmaa)

[Tpi3Buije iM’si Ta 110 6ATHKOBI

1.3aranbHi 10/10KeHHA

1.1. TexHiyHMI JUPEKTOP € MEPLIMM 3aCTYITHUKOM
JUPEKTOpa y 3/iliCHeHHI BUDOOHUYOI AisyTbHOCTI i 3a0e3mneuye
BHUKOHAHHS CTaTyTHUX 3aB/|aHb.

1.2. IIpu3HauvaeTbCA Ha NOCAAY Ta 3BIIbHAETHCA 3
1ocaJy HakKa3oM JIMpeKTopa.

1.3. Bu3Hauae HayKOBO—TeXHiUHy TMOJITHKY @¢ipMu
3abe3reuye  Ha/lle)KHUM  piBeHb  TEXHIUHOI  Mi/ITOTOBKU
BUPOOHMLITBA BHMCOKY SIKICTb TIOCAYyT IO HAJAIOThCSI Ta
YAOCKOHA/IeHHSI ~ CUCTeMH  MIiArOTOBKM 1 TIiBUILEHHS
KBastidikariii mepcoHasy BUKOHYE 000B’S3KH CTy>KOHM OXOPOHHU

ripatii.

1.4. TexHiuHMA  [JUPEKTOP  MiJNOPSALKOBYETHCS
Ge3rnocepeiHbO AUPEKTOPY.

1.5. Y cBOIM [isVIBHOCTI KepyeTbCs 3aKOHaMu Ta
IHIIMMYM  HOPMaTUBHO-TIDaBOBUMM aKTaMM HakasaMWU Ta
PO3MOpsAIKEeHHSAMU JUPEKTOopa.

2. 3aBzaHHs Ta 000B’s13KM TexHIUHOTO AUpPEKTOpa:

2.1. Bupillye nuTaHHA MOB’sA3aHi 3 eHepreTUYHUM Ta
TeXHIYHUM 00C/TyTOBYBaHHSIM (pipmMH.

2.2. 3abe3neuye mocTiliHe MiABUILEHHS eQeKTUBHOCTI
BUDOOHHMI[TBA CKOpOUeHHs MarepianbHUX (iHAaHCOBUX i
TPY/JIOBUX BUTPAT Ha BHUPOOHMLITBO TPOAYKLil pobiT mocmyr
BUCOKY IX SIKICTb.

2.3. Oprani3oBye po3poOKy i BHKOHaHHS TUIaHiB
pPO3BUTKY (ipMu I peKOHCTPYyKLii Ta MoO/epHi3alil M/aHiB
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BIIPOBA/PKeHHSI HOBOI TeXHIKY 1 TeXHOJIOrii y TOMYy YMCIIL 3
IWTaHb  JIOCATHEeHHs  BCTAHOBJIEHWX  HOpPMaTvBiB  Ta
TiIBUILIEHHS iICHYIOUOI'0 PiBHS OXOPOHM IIpalii I/IaHIB Iporpam
TIOJIITIIIIEHHs:  YMOB  TIpalli  3ariobiraHHsi  BUPOOHUUOMY
TpaBMaTu3My Mpo¢eciiHMM  3aXBOPIOBAHHSIM  IJIAHOBO—
Tiorepe/pKyBajJlbHUX PEeMOHTIB 00siafiHaHHA Ta OyziBenb i
CIIOpYA.

2.4. 37ilicCHIOE KOHTPOJIb 3a: /I0JeP’KaHHSIM MPOeKTHOI
KOHCTPYKTOPCBKOI i TeXHOJIOTIYHOI JUCLIMIUIIHA; BUKOHAHHAM
3axoZiB  mepefbaueHMX ~ TpOrpaMaMu  TUlaHAMUA  II0ZI0
TIOJTiTNIIIeHHsT CTaHy Oe3reKy TirieHu Tpaili Ta BUPOOHUYOTO
cepellOBUILja Ta 3axOJamMH CIIPIMOBaHMMU Ha YCYyHEeHHS
MIPUUMH HeIIaCHUX BUIMAJKiB Ta mpodeciiHuX 3aXBOPHOBaHb;
HasIBHICTIO B MiJpO3/i/iiax iHCTPYKIIiii 3 0XOPOHU TIpalli 3rifiHO
3 mepesiikoMm Tipodeciii Tocaz i BUAIB poOIT CBOEYaCHUM
BHECEHHSM B HUX 3MiH; CBO€YaCHUM [IPOBeJ€HHSIM
HeoOXiZTHUX BUTIPOOYBaHb i TEXHIUYHUX OTJISIIB yCTAaTKYBaHHS,
CTaHOM 3amo0iKHUX 1 3aXMCHUX TIPUCTPOIB BEHTWISILIIMHUX
CUCTEM; CBO€YACHWM IIPDOBEJIeHHSIM HaBUaHHS 3 [IATaHb
OXOPOHM TMpaLli BCiX BHUJIB IHCTPYKTaXy 3 OXOpPOHM IIpaLlli;
3abe3meueHHsIM TIPAL[iBHUKIB BiJITIOBITHO 10 3aKOHOZABCTBa
CIeL0AArom CIeLB3yTTM Ta IHIIMMY 3acobamu
IHMBIZlyaZlbHOTO Ta KOJIEKTWUBHOI'O 3aXWCTy MHWHUMHM Ta
3HEIIKO/PKyBa/IbLHUMU  3ac00aMU; CaHiTapHO-TirieHIYHUMM i
CaHiTapHO-TIOOYTOBUMM YMOBAaM{ TIPALliBHUKIB 3TifHO 3
HOPMAaTUBHO-IIPaBOBUMM aKTaM{; CBOE€YACHUM 1 INPaBUILHUM
HaJlaHHSIM TIpalliBHMKAM MiJbI i KOMIIEHCAL[id 3a BaXKKi Ta
WKiAMBI yMoBM mipalii 3abe3rneueHHsSM IX MOJIOKOM abo
PIBHOLIIHHMMM KOMY XapyOBHMMH IIPOAYKTaMWU HaJlaHHSIM
OIUIayyBaHUX IlepepB CaHITapHO-037,0POBYOr0 IIPU3HAUYEHHS
TOLLIO BIJIIOBIZIHO O BUMOI 3aKOHOZABCTBA; JOTPUMAaHHSAM Yy
Ha/lleXXHOMY 0Oe3reyHoMy CTaHi TepuTOpil mMignpUeEMCTBa
BHYTPILIHIX JOpir Ta MIIIOXiAHUX [JOPDKOK; OpraHisallii€ro
pobourx Micllb BiAMIOBiAHO /0 HOPMATHBHO-TIPAaBOBHX aKTiB 3
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OXOPOHM MpaLyi; BUKOPUCTAHHSAM LIJIbOBUX KOIUTIB BUAIIEHUX
[J/11 BUKOHAHHS KOMIUIEKCHMX 3axO[iB [JIs JOCSATHEHHs
BCTAaHOB/IEHWX HOPMATUBIB Ta Ii/IBULLEHHS ICHYHOUOr'O piBHSA
OXOPOHM Tpalji; 3aCTOCYBaHHsM Mpalji )KiHOK iHBamiiB i oci6
Mosoammx 18 PpokiB  BIAMOBIZHO [0  3aKOHO/ABCTBA;
BUKOHAHHSIM TIPUITUCIB MOCAZIOBUX 0OCiO OpraHiB Aep>kKaBHOTO
HarjsZly 3a OXOPOHOK Tipalli Ta TOJAHHAM CTPaxoBOrO
eKCIlepTa 3 OXOPOHM IIpaLii; IIpoBeJleHHsM MoIepejHix IiJ yac
NPUMHATTS Ha poOOTYy i TepioAWYHHX MPOTATOM TPYZAOBOI
JSJTBHOCTI MeAWYHUX OTJISIAIB Tpal[iBHUKIB 3alHSATUX Ha
Ba)KKMX po0OTax i3 MIKigJMBUMU Y HeOe3rneuHNMH YMOBaMHU
npaii abo Takux fe € morpeba y mnpodeciiiHomy go6opi
IIOPiuHUX 00OB'SI3KOBUX MeJUYHHUX OTJ/Is/iB 0Cib Bikom m0 21
POKYy.

2.5. 3abesneuye:
* KOHTPOJIb BiJTIOBIIHOCTi CTaHJapTaM TeXHIUHUM yMOBaM Ta
HOPDMaTHUBHUM aKTaM IIpO OXOPOHy IIpalli yCTaTKyBaHHS
TIPUCTPOIB Ta TeXHOJIOIIYHUX IPOLIECIB 1[0 3aCTOCOBYIOTHCS Ha
TiATIPUEMCTBI;
* BITPOBA/KeHHsI Ha MiATIPUEMCTBI CTaHAapTiB Ge3meku rpaiii;
* aHoBy poOoTy IoZi0 BigOOpy aHasi3iB TOBITPSIHOTO
cepe/IOBHIL}a BUMipIOBaHHS PiBHsI BUDOOHMUMX IIyMiB Bibpariil
e/IeKTPUYHUX | MarHiTHUX TI0JIiB;
*  [JolepKaHHS BUMOr 0Oe3reku Tipalli B TeXHiuHik
JNOKyMEHTal[il 110 pO3po0JSIETbCA Ha MiANPUEMCTBI  abo
CTOPOHHIMH OpraHi3awisiMu;
* CBOEUaCHe i sIKiCHe HaBYaHHS TIPAL[iBHUKIB Oe3reuHomy
Be/IeHHI0 pobirT;
* CBO€yaCHe BUKOHAHHS MEPCIeKTUBHUX Ta PiYHUX ILIaHIB
3aXO0/iB IL110/J0 OXOPOHM TIpaLli;
* Oe3reuHy eKcrutyarariiro Oy/iBesb i Criopy/;
* orparjfoBaHHsI Ta OpraHisaiito (yHKL[iOHyBaHHSI e()eKTHBHOI
CUCTeMMU  YIIPaB/IiHHA  OXOPOHOK  Tipalji  CIIPUSIHHSA
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YAOCKOHA/IEHHIO [iISI/IBHOCTI y LbOMY HampsIMKy KO)XHOTO
TpaL}iBHUKA;
* (haXxOBy MiATPUMKY pillleHb POOOTO/JABIIS 3 LIUX MMHUTAHb;
* KOHTPOJIb 3@ JOTPMMaHHSM IpaljiBHUKaMy BUMOT 3aKOHIB Ta
IHIIIMX HOPMAaTMBHO-TIPABOBUX aKTiB 3 OXOPOHU Mpari
T0JIOKeHb Ta aKTiB 3 OXOPOHM IMpali W10 Ail0Tb B MeXax
I IIIPUEMCTBA;
* jH(opMyBaHHSI Ta HaZlaHHAd pO3'SICHEHb MpalliBHUKaM
IiAMPUEMCTBA 3 MUTaHb OXOPOHM TIpaLji;
* po3pobrieHHs 3a y4acTiO TpaljiBHUKIB (ipMU KOMIUIEKCHUX
3aXO0ZiB [Jid IiATOTOBKU IPOEKTIB HakasiB 3 INUTaHb OXOPOHU
Tipalli i BHeCEeHHs iX Ha po3Iis/, poOOTOAABIIIO;
* CK/JIaf@aHHS 3a Yy4YacTI0 KepiBHUKIB mifpo3finiB dipmu
riepestikiB rpodeciit ocaz i BUziB pobiT Ha sAKi MOBUHHI OyTH
po3po0JsieHi iHCTPYKIfil 3 OXOPOHHW TIpalfi 1[0 [Jif0Th B Me)Kax
MiATIPUEMCTBA HAaJaHHS METOAUYHOI [OIOMOrM IIiJ 4ac ix
PO3pO0JIeHHS;
* Hane>kHe odopmiieHHs i 36epiraHHsl JOKyMeHTaIlil 3 TUTaHb
OXOpOHHU TIpalii a TaKOXX CBO€YACHY Mepezauy il 70 apxiBy AJis
TpUBAJIOro 306epiraHHs 3riZiHO 3 YCTaHOBIEHUM IOPSIIKOM;
* jHdopMyBaHHS TIPALiBHUKIB TPO OCHOBHI BUMOTU 3aKOHIB
IHIIMX HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTIiB Ta aKTiB 3 OXOPOHM MpaLii
1[0 AiI0Th B MeJKax IiANPUEMCTBA;
* PO3IJIsifl TMTaHb TIPO i TBepKeHHsT HassBHOCTI Hebe3reyHol
BUPOOHMYOI CUTYyaLIii 10 CTajia MPUUUHOIO BiZIMOBH
TnipaL{iBHUKA Bifi BUKOHAHHS JOpy4eHoi poOOTH BiAMOBiHO [0
3aKOHO/]aBCTBA Y pa3i HeoOXigHOCTi .

2.6. [IpoBOAUTH TepeBipKU JOTPUMaHHS IpaljiBHUKaMU
BUMOI' HOpDMAaTHMBHO-TIPABOBUX aKTiB 3 OXOPOHU IIpaLii.

2.7. Ck/ajae 3BITHICTb 3 OXOpPOHM Tipauli 3a
BCTaHOBJIEHUMHU (popMamu.

2.8. [TpoBoanTh 3 MpaljiBHUKaMH BCTYITHUW iHCTPYKTaXK
3 OXOpPOHM MpalLlii.
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2.9. Beme o00mK Ta TIPOBOAWTH aHaMi3 TPUUYMH
BUPDOOHMYOTO TpaBMaTu3My mpodeciiHUX  3aXBOpPIOBAHb
aBapiy 3amno/isiHOl HUMU LIKO/H.

2.10. Posrmspae UCTU 3asBM CKapry IpalliBHUKIB
MIATPUEMCTBA IO CTOCYHOTbCS ~ IUTaHb  [OJl€P’KaHHS
3aKOHO/|aBCTBa PO OXOPOHY IpaLii.

2.11. Oprasnisye 3abe3reueHHs MiIp03A1IiB
HOPMAaTUBHO-IIPaBOBUMM aKTaMM Ta akKTaM{ 3 OXOPOHM IIpaLii
o JifoTh B Mekax (ipMu TOCiOHMKaMM HaBYaJTbHUMU
Marepiasiamu 3 LjUX [TUTaHb;

2.12. bepe yuacTts y:

*  po3CiiyBaHHI  Hell[aCHMX  BUIMAJKIiB  MOpodeciitHUX
3aXBOPIOBaHb Ta aBapii Ha BHWPOOHMILITBI BiANOBiAHO 70
[MopsiAKy po3ciiyBaHHSI Ta BeJileHHs OO/iKy HellacHUX
BUMAAKIiB  mpodeciliHuX  3axBopioBaHb 1 aBapiii  Ha
BHUPOOHULITBI;

* CK/IaZlaHHi CaHITapHO-TITi€HIYHOI XapaKTepUCTHKH POOOUMX
MICI[b TpAI[iBHUKIB sKi TMPOXOAATH OOCTEXXeHHs II0f0
HasIBHOCTI Mpo§3aXxBOPIOBaHb;

* [IpoBe/IeHH] BHYTPILIHBOIO ayZAUTy OXOPOHH IpaLii Ta
aTecTarlii pobounx MicIlb Ha Bi/IOBiIHICTH HOPMaTUBHO-
IIpaBOBMM aKTaM 3 OXOPOHH IpaLrji;

* poboTi KOMicCili 3 pUiiMaHHA B €KCIUTyaTallit0 3aKiH4eHUX

OyZ[iBHUIITBOM PEKOHCTPYKL{i€r0 abo TeXHIUHUM
nepeo30po€eHHSIM  00'€KTiB  BUPOOHMYOTO Ta  COL[ia/IbHO-
KyJIbTYPHOTO TIpU3HaYeHHs Bi/IpEMOHTOBAHOI'0 abo

MO/IepPHI30BaHOI0 YCTaTKyBaHHS B YaCTHHI JOTPUMaHHS BUMOT
OXOPOHHU TIpaLy;

* po3po0JIeHHi T10J10’KeHb iIHCTPYKIIiH aKkTiB 3 0XOPOHH TIparii
1110 Jit0Th Y Mekax MiJAIpHUeEMCTBa;

* CKJIaZlaHHI TepeiikiB mpodeciii i mocaf 3rifHO 3 SKUMU
TIPALiBHUKY TIOBUHHI TTPOXOUTH 000B'SI3KOBI TIOTepe/iHi i
repiovyHi MeIUUHi OrJIsiu;

* poboTi KOMicil 3 mepeBipKU 3HaHb 3 MUTaHb OXOPOHM TIpaLii.

254



3. IIpaBa
TexHiUyHMI JUPEKTOP Ma€ MpaBo:

3.1. IIpexcraBnsaTy ipMy Ha BCiX TijKax BHMKOHABUOI
BJIa/Ii Ta Y B3a€EMOBiJHOCUHAX 3 IHIIUMHU ITiAIIPUEMCTBAMH.
3.2. YK/ajaTi [OTrOBOPH i3 IHIIUMY MiZATIPUEMCTBAMHU 3
METOI) BHKOHAHHfl TIOKJIaJeHMX Ha HbOIO 3aBJaHb Ta
000B’s13KiB.
3.3. BugaBaty po3nopsiKeHHs I10 MiATPUEMCTBY.
3.4. TlomaBaTv  [AMPEKTOPY  TMPOMO3ULII  II0J0
TIOKpalrieHHs e)eKTUBHOCTI poOOTH MiATPUEMCTBA .
4. BiinoBiganbHiCTh.
TexHiuyHUM AUPEKTOP BiJTOBIJaE 3a:

4.1. BripoBa/i)keHHs1 HOBOI TeXHIiKM TeXHOJIOTiM $IKi He
BiAINOBijat0Tb  BMMOraM HOPMAaTMBHO-IIPABOBUX AaKTiB 3
OXOPOHM TIpaLii.

4.2. CBoeuacHicTb [IpOBeIeHHs [JIAHOBO—
Tiorepe/PKyBajJlbHUX DPEMOHTIB TeXHOJIOTiuHOro 00JiaZiHaHHS
OyzxiBess i criopy .

4.3. BiacyTtHicTh BUMOr Oe3meKkd Tipalli B TeXHIUHiN
JOKyMeHTaLlil 1[0 po3po0IsS€TbCS Ha i JIPUEMCTBI.

4.4. BUKOHaHHS 3aX0/IiB 3 0XOPOHH IpaLji.

4.5. IlpoBeseHHs MOHITOPUHIY il ILIKIAJIMBUX Ta
Hebe3reyHrux BUpOOHUUMX (haKTOPiB.

5. IloBuHeH 3HaTH

5.1. UnHHe 3aKOHO/ABCTBO sIKe PeryJIt0€ I'OCIOZAAapChbKy
JIS/IBHICTB Ta rOCIIOAAPChKI BiITHOCUHU.

5.2. TpyznoBe 3aKOHOZJABCTBO [P0 OXOPOHY IIpaLii Ta
OCHOBHI TIOJIO’)KeHHSI OXOPOHH TIpalli Ta BUMOTH Oe3reKku /0
eKCIITyaTarlil TeXHOJIOTiYHOTO 006/1aiHaHHSI.

5.3. Hopmu finoBoi moBefiiHKA Ta eTUKUA MpodeciiHMX
BiZJTHOCHH.

5.4. BiTuM3HsHMI Ta CBIiTOBWH [OCBif MPOOIEMaTUKY
OTITOBO - PO3/piOHOI TOPTiB/i Ta AOCBiJ aHa/MOTiUYHUX (ipMm.
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5.5. TexHosoriro BUPOOHHWIITBA TPOAYKINI IO
BUDOOJISIETbCSI  METOAM  TOCTIOZApIOBaHHS 1 yrpaBiHHSA
i TIPUEMCTBOM.

5.6. Tlopsijok ykiafaHHSI | BUKOHAHHSI TOCIIOAAPChKUX
[lOrOBOPIB.

6. Keanigikauiiini Bumoru [ToBHa BHIlja TexHiUHa OCBiTa
MiC/ISIIUTVIOMHA OCBiTa B Tasy3i yrpaB/iHHS BUPOOHUIITBOM.
Crax poboTH 3a rpodeciero KepiBHUKA aHAIOTiuHOTO PiBHS He
MeHIlle 1pOoKy Ta HU)KUOI'O PiBHS He MeHILIe 5 POKiB.

7. B3aeMOBIJHOCHHH 3a 10Ca/I010
7.1. 3amiljae AUpeKTOopa B pasi Woro BiICYyTHOCTI.
7.2. Ofepxxye HeobOxigHy iHpOpMaLlito Bif JupeKTopa.
7.3. JlonoBifae AUpeKTopy PO pe3y/bTaTh CBOEL Aisi/IbHOCTI.

2. ITocapoBa iHCTPYKLis iH)KeHepa 3 0XOPOHH Mpaifi
[TocamoBa iHCTPYKLIis iHXeHepa 3 OXOPOHU ITpaLi
npizeuwje im’ss ma no 6ambKosi
I. 3arasbHi N0J10’KeHHs
1. ImyKeHep 3 OXOPOHH IpaLji BiIHOCUTBLCA [0 KaTeropii
(axiB1IiB.
2. Ha nocapy:
- IHdceHepa 3 oxopoHu npayi mpu3HauaeTbcsi ocoba, 0 Mae
BuIly npodecitiny ( TexHiuHY) OCBiTYy 0e3 mpe/'sB/ieHHs] BUMOT
Jo ctaxy pobotu abo cepenHs mpodeciiiHa (TexHiuHa) ocBiTa i
cTak pobOTH Ha Tocazii TexHika I Kareropii He MeHile 3 pokiB
abo iHIMX Mocaziax, 1[0 3aiMaroThes (axiBLsIMU 3 cepeZiHbOI
nipodeciiiHuM (TeXHIUHUM ) OCBiTOIO , He MeHIlle 5 POKiB ;
- IHoceHepa 3 oxopoHu npayi ma 6e3neku II kameeopii -
ocoba , 110 Mae BuUIIy TipodeciiiHy ( TeXHiUHy) OCBITY i cTax
poboTu Ha ToCajii iH)KeHepa 3 OXOpOHM Tipaili abo iHIMX
iH)KeHepHO-TeXHIUHUX M0ocaZiax , 10 3alMar0ThCs daxiBLsIMU 3
BUILIOIO MPO(ECiiHOI0 OCBITOIO , HE MeHLLIe 3 POKiB ;
- InsceHepa 3 oxopoHu npayi ma 6e3neku I kameeopii - ocoba ,
1110 Mae BuIlly mnpodecitiHy ( TexHiUHy) OCBiTy i cTaxx pob6oTu
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Ha 1ocafi iHxeHepa 3 0xopoHu mipaii II kareropii He MeHie 3
POKIB.

3. IlpusHaueHHa Ha MOcCajy iH)XXeHepa 3 OXOPOHU IparLii
Ta 3BiJIbHEHHS1 3 Hel 37iMCHIOETbCSI HAKa3oM JUpeKTopa
MIJNPUEMCTBA 3a IIOJ@HHAM Haya/JlbHUKA BIZJiTy OXOpPOHU
ripatii.

4. IHyKeHep 3 OXOPOHH Ipalji TIOBUHEH 3HaTH :

4.1. 3akoHOJaBYi 1 HOpPMAaTUBHI [paBOBI akTH,
MeTO/MUHI MaTepia/u 3 MUTaHb OXOPOHM IIpaLii.

4.2 . OCHOBHIi TexXHOJIOTiYHi MpoLec BUpOOHULITBA
NIPOAYKLII MiANpUEMCTBA.

4.3 . MeTo/iv BUBUEHHS YMOB T1paLii Ha po6ounx
MiCLISIX.

4.4 . Oprani3aiiito po60TH 3 0XOPOHH Iparii.

4.5 . CucreMy craHAapTiB Oe3reku mpatii .

4.6. Tlcuxodizionoriuni BuUMOrM [0 TIpaLliBHUKIB
BUXOZASUM 3  KaTeropii BaXKOCTi poOiT, 0oOMexeHHs
3aCTOCYBaHHA TpaLli KiHOK, MiJJ/ITKIB Ta IHIIMX TpaL[iBHUKIB,
repeBe/leHUX Ha JIerKy IpaLito.

4.7. OcobnMBOCTi eKcrutyaTarii yCTaTKyBaHHS , sIKe
3aCTOCOBY€ETHCA Ha MIATIPUEMCTBI .

4.8. TlpaBuna i 3acobu KOHTPO/IO BiATOBiAHOCTI
TEXHIUHOTO CTaHy YCTaTKyBaHHS BHMOTaM 0e3TeYHOro
BeJieHHs pODiT.

4.9. [TepenoBUM BITUM3HSHUM | 3aKOPJOHHUN [JOCBIJ 3
OXOPOHM TIpaLii.

4.10. Metogu i opmu nporarasgu Ta iHpopmariii 3
OXOPOHM TIpaLii.

4.11. IlopsfoK 1 TepMiHM CK/IafjaHHSA 3BITHOCTI IIPO
BUKOHAHHS 3aX0/IiB 3 0XOPOHH Ipalji.

4.12. OCcHOBM €KOHOMIKH, OpraHisatjii rpartji Ta
yIIpaBJ/IiHHS.

4.13. OCHOBM TPYZ0BOIr0 3aKOHO/IaBCTBA.

4.14. IlpaBuia BHYTPILIHBOTO TPYZ0BOrO PO3IOPSAKY .
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5. ImkeHep 3 OXOpOHM Tpal MiJMOPSAAKOBY€ETbCS
6e3rocepeIHLO HAYaILHUKY Bifl/[i/Ty OXOPOHHU IpaLli .

6. Ha uac BifcyTHOCTI iH)XeHepa 3 OXOpPOHU IipaLji
(xBopoOa, BiAmMycTKa, BiJps/PKeHHs TOII0) MOro 0O0OB'SI3KU
BUKOHYe  ocoba, Tmpu3HaueHa  HAKa30M  /IUPeKTOpa
nignpuemcTBa. [JaHa ocoba HabyBae BiAMOBiAHMX TIpaB i Hece
BiZIMIOBiZIa/TbHICTE 3@ SKICHE Ta CBOE€YaCHe BUKOHAHHS
TIOK/Ia/IeHUX Ha HbOTO 0OO0B'SI3KiB.

I1. TTocamoBi 060B'sI3KM iHXXKeHepa 3 0XOPOHHU TpaLji Ta
6e3rneku

[mxeHep 3 OXOPOHM Ipalli:

1. 3pilicHIOE KOHTpO/Ib HaJ JOTPMMaHHSM Ha
MiJMPUEMCTBI i B MOr0 MiApo3/isax 3aKOHOAABYMX Ta IHIIMX
HOPMAaTUBHUX IPaBOBUX aKTiB 3 OXOPOHM IIpalli , 3a HaJJaHHsM
TNpaliBHUKaM BCTaHOBJIEHUX ITiJIbI I KOMITEHCALlik 38 yMOBaMU
ripatyi .

2. BuBuae ymoBHM Tmpari Ha poboumx MicLsiX, TOTYye i
BHOCHTh TIPOTIO3UILIii MPO PoO3po0OKYy i BMpOBa/pKeHHs Oiblil
JIOCKOHa/IMX  KOHCTPYKLIIM  OrOpO/pKyBa/JbHOI  TEXHIKH,
3aro0iKHUX 1 OJIOKYyBa/bHUX TIPUCTPOIB, iHILIKMX 3acobiB
3aXWCTy BiJ] BIUIUBY HeOe3MeUHUX i MIKiJJTMBUX BUPOOHUUMX
(hakTopiB.

3. bepe yuacts :

3.1. ¥Y mpoBefieHHi MepeBipok , 06cTeXeHb TeXHIUHOTO
cTaHy OyZiBesb, CIIOpY/], YCTaTKyBaHHs, MAIllUH i MeXaHi3MiB,
eeKTUBHOCTI  pPOOOTM  BEHTWISL[iIMHUX  CHUCTEM, CTaHy
CaHITApDHO-TEXHIYHUX  IIPUCTPOIB, CaHiTapHO-TTOOYTOBUX
NpUMillleHb, 3acobiB  KOJIEKTUBHOIO Ta iHZAMBIiyaJbHOTO
3aXUCTY MpaLliBHUKIB.

3.2. Y BH3HaueHHi iX BIAMNOBIAHOCTI BHUMOram
HODMaTMBHUX [IpaBOBUX akKTIiB 3 OXOpPOHM IMpali 1 [pu
BUSIB/IEHH] T[IOpYLLIeHb, $SIKi CTBOPIOIOThH 3arpo3y JKUTTIO |
3[0POB'I0 TPALliBHUKIB a00 MOXKyTh TPHUBECTH [0 aBapii,
B)KMBA€ 3axO/iB W00 TPUIIMHEHHs eKCIUlyaTallii MallllH,
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yCTaTKyBaHHsI i BUKOHaHHS POOIT y 1|exaxX , Ha Ji/IbHUIISIX, Ha
poboUrX MiCLIsIX.

4. CribHO 3 IHIIMMM MiAPO3AisamMu  TATIPUEMCTBA
MIPOBOAUTL pobOOTY 3 arecTariii Ta cepTrdikarliii pobounx Micib
i BMPOOHMYOTrO yCTAaTKyBaHHsS Ha BiJTIOBiHICTb BUMOTaM
OXOPOHHU TIpaLyi .

5. bBepe yuacte y pos3pobui 3axopiB 1070
rorepe/i)keHHs1 Mpo(eciMHUX 3aXBOPIOBaHb 1  HELJACHUX
BUTIA/IKIB HAa BUPOOHMWIITBI, TIOMIMIIIEHHS yMOB Tipaii i
Jl0OBeZleHHs1 iX /0 BMMOI HOPDMAaTUBHUX IIpaBOBUX aKTiB 3
OXOPOHHM Tpalli, @ TAaKOXX HaJa€ OpradisaliiHy [J0MOMOry 3
BUKOHAHHS pO3p00/IeHHX 3aX0/iB.

6. KoHTpo/to€e BuUacHe mpOBeeHHS BiATIOBIIHUMU
cny>xbamMy  HeobxigHMX BUMpPOOyBaHb i TEXHIUHUX OTJISAIB
CTaHy yCTaTKyBaHHs, MalllMH 1 MexaHi3MiB, JOTPUMaHHS
rpadikiB BuMipiB mapameTpiB HeOe3meuHMX i MIKiAJMBUX
BUPOOHMUMX  (DAaKTOpiB, BUKOHAHHSA TIPUMKCIB  OpraHiB
Jlep’)KaBHOr'0 HarjsAly I KOHTPOJIIO 3a [JOTPUMAaHHSM [iH0UuMX
HOPM , MpaBWI Ta IHCTPYKLiM 3 OXOPOHH Mpalli, CTaHJapTiB
Ge3reky mpatli B Tpolieci BUDOOHUILITBA, a TAaKOXK y TPOeKTax
HOBUX 1 pPEKOHCTPYMOBaHMX BUPOOHMUMX O0O0'eKTiB, Oepe
y4acTb y NPUMMaHHI iX B eKCIuTyaTatlito.

7. bepe ydacTb y po3r/isji NUTaHb NIpo BiJIIKOAYBaHHS
pobOTOZABIEM ILIKOZM , 3arlOZisTHOI MpalrjiBHUKaM KaJlil[TBOM ,
npodeciiHUM 3aXBOPIOBaHHSIM ab0 iHIIUM  YIITKO/KEeHHSIM
3l0pOB's, T[IOB'I3aHMMH 3 BUKOHAaHHSM HUMHU TPYZAOBUX
000B'sI3KiB.

8. Hapgae migposziyiaM migNpUEMCTBA METOLUUYHY
J,0TIOMOT'y

8.1. Y cknaganHi cnuckiB mnpodecii i mocaf,
BiIMOBIJHO [0 H4KWX [pPaliBHUKA MaKTb [POXOAUTH
00OB'AI3KOBI MeJUWuHi OIS, a TaKOX CIHUCKIB rpodeciit i
Mocaj, BIAMOBIAHO [0 SKUX HA [MiACTaBi UYUHHOTO
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3aKOHO/IaBCTBA MpaLjiBHUKaM HaJJar0TbCS KOMIIEHCALIil i TiIbru
3a BaXkki, IKizymBi abo Hebe3rneuHi ymMoBY Tipati .

8.2. Tlpu po3po0uii # neperssifii iHCTPYKIii 3 0XOPOHH
Tipalli, CTaHAAPTIB IMiJITPUEMCTBA CUCTEMH CTaHAAPTIiB Oe3rneku
rpatii.

8.3. Ilo opranizauii IHCTpyKTaxy, HaBYaHHA 1
TepeBipKY 3HaHb IPAL[iBHUKIB 3 OXOPOHMU MpalLii.

9. [IpoBOAWTL BCTYIHI IHCTPYKTaXKi 3 OXOPOHH TipaLii 3
yciMa 3HOBY MPUHHATUMU Ha poOOTY, BiApSHKEHUMHU, YUHSIMUA
i cryseHTamu, siki TpuOynM Ha BUpPOOHMUe HaBuYaHHs abo
NIPAKTHUKY.

10. bepe yuacTe y ck1afaHHi po3ainy «OxopoHa mparti»
KOJIEKTUBHOI'O  JIOTOBOPY, Y  PpO3C/iAlyBaHHI  BUIIaJKY
BUPOOHWYOTO TpaBMaTHU3My, TMpodeciiHuX i BUPOOHHMYO -
00yMOBJ/IeHMX 3aXBODIOBaHb, BUBYA€ IX TPUUMHH, aHali3ye
e(peKTUBHICTh MPOBE/IEHUX 3aXO0/iB 100 IX MONepe/PKeHHS .

11. 3piiicHIO€ KOHTPOJIb HaJ| OpraHisaii€to 30epiraHHs,
BU/laui, TpaHHd XIMIYHOI'O UMILeHHS, CYLUIHHS, 3HelW/IeHHS,
3HEe)XWPEHHSI 1 PeMOHT CIieljia/IbHOr0 OfAry, CIleLlia/lbHOIro
B3yTTs Ta iHIIMX 3aco0iB iHAMBIMyanbHOTO 3aXWUCTY, CTAaHOM
3aro0iKHUX TPUCTOCYBaHb i 3aXMCHUX TIPUCTPOIB, a TaKOX
MpaBWIbHUM BUTpPAuyaHHAM y TAPO3ALIM  IIANIPUEMCTBA
KOLLITiB, BU/IJIEHUX Ha BUKOHAHHS 3aX0/IiB 3 OXOPOHU Mpalii.

12. Cknajgae 3BITHICTB 3 OXOpPOHM TpaLi 3a
BCTaHOBJIEHMMU (hOpMaMH i y BiJ[TIOBi/IHI TepMiHHU.

13. BukoHye okpeMmi Ci1y>KO0Bi JOpyUeHHSI CBOTO
6e3rocepeIHLOr0 KepiBHUKA.

II1. ITpaBa imxeHepa 3 OXOPOHHU TpaLji Ta be3nexku

[HxeHep 3 OXOPOHM Mpalli Mae Ipaso:

1. 3HalioMMTHC 3 TIpOEKTaMH pillleHb KepiBHMIITBA
MiJTPUEMCTBA, 1[0 CTOCYIOTHCSI MOTO Jis/IbHOCTI .

2. 3 mwuraHb, 1m0 TepeOyBalOTh y HOro KOMIeTeHLii
BHOCHWTH Ha pO3IJIsifl KepiBHULITBA IMiANPUEMCTBA | Haya/bHUKA
Bifil/ly OXOpPOHM TMpali IPOMO3ULi ILIO40 MOJIIMIIeHHS
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JisSTBHOCTI MiJTIpUEMCTBA i BAOCKOHaneHHs ¢opM i MeTofiB
rnpali  MOpaliBHUKIB;,  3ayBa)KeHHS  WIOAO0  [JisIBHOCTI
TNpaLjiBHUKIB IIIIPUEMCTBA; BapiaHTU YCYHeHHSl HasiBHUX Y
JiSIBHOCTI TiATIPUEMCTBA HeJOJTIKiB.

3. 3ammryBatd ocobucto abo 3a JOpyYeHHSM
HavaJlbHUKa BIJJly OXOpPOHM TMpalli Bifi KepiBHUKIB
nigpo3ainiB  Ta ¢axiBuiB iHdopMalil0 Ta [JOKyMeHTH,
HeoOXi/[Hi /11 BUKOHAHHS MOT0 1T0CaZiIoBUX 000B'SI3KiB.

4. 3anyvatu (axiBLiB ycix (OKpeMHX) CTPYKTYpHHMX
TMiIpO3/i/iiB 0 BUPIllIeHHs 3a/lay, MOK/Ia/leHUX Ha HbOTO (SIKIL[O
1[e Tiepe/i0aueHo TOJIOKEHHSIMU PO CTPYKTYPHIi TiIpo3/iny,
SIKITIO Hi - TO 3 103BOJIy KepiBHHULITBA ) .

5. Bumaratu Bijj KepiBHUL[TBA IiATIPUEMCTBA CIIPUSHHS
y BUKOHaHHI CBOIX MOCaZloBUX 00OB'SI3KIB i MpaB .

IV. BignosijanbpHICT iHKeHepa 3 0XOPOHH Ipalji Ta
6e3rneku

IHdtceHep 3 oxopoHu npayi Hece 8i0N08iI0A/IbHICMD:

1. 3a HeHane)xHe BUKOHaHHSI ab0 HEBUKOHAHHSI CBOIX
MoCaZioBUX O0OB'sI3KiB, TMepe0aueHUX IIi€0  I1OCA/[0BOIO
IHCTpyKLi€l0, B MeXaX, BU3HAUEHHWX UHWHHUM TPYA0BHUM
3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHHU.

2. 3a mpaBoOMOpYIlIeHHs, CKOEHI B TpoLieci 3[ilCHeHHs
CBO€I MiSVIBHOCTI, — B MeXaX, BU3HAYEHUX UWNHHUM
aZiMiHICTpaTUBHUM, KPHUMiHa/IbHUM Ta LIMBUIBHUM
3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHHU.

3. 3a 3aBJaHHd MaTepiaJbHOI ILIKOAU B MeXKax,
BU3HAUEHUX UMHHKM TPYJOBUM i LIUBIJIbHUM 3aKOHO/JABCTBOM
YKpainu .

3. CTpaxoBuii eKcriepT 3 0XOPOHH Npaui
3rizHo 3akoHy YKpaiHu «IIpo 3arasibHOO0OOB'SI3KOBe

Jlep’kaBHe coljia/lbHe CTpaxyBaHHS Bifl HELJaCHOTO BUIAJKy Ha
BUPDOOHMITBI Ta  mpodeciiiHOro  3axBOpIOBaHHS,  SiKi
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CIIPUYMHW/IM BTpaTy npateszatHocti». Cmammsa 23. CTpaxosi
eKCIePTH 3 OXOPOHU MpaLii.

BukoHaHHS1 cTaTyTHMX  GYHKLiH Ta O0OOB'SI3KiB
@oHAY COL[ia/IbLHOr0 CTpaxyBaHHS BiJl HeILaCHUX BUMNAKIB
070 3amobiraHHsl  HeIaCHUM BWIIA/IKaM TOKJIa/Ia€ThCS Ha
CTPaxOBUX eKCIIepPTiB 3 OXOPOHHM MpalLii.

CrpaxoBUMM eKcriepramMyd 3 OXOPOHM  IiparLii
MOXXYTb OyTH 0COOU 3 BHIIIOIO CrieLlia/lbHOI0 OCBITOMO 3a (haxom
crierjiasiicta 3 OXOpPOHU mparii abo 0cobu 3 BHUIIOI0 TEXHIUHOO
abo Me/IMYHOI0 OCBITOMO, SIKi MalOTh CTa)K MPAKTUYHOI poOOTH
Ha MIiATIPUEMCTBI He MeHIlle TPbOX POKIB Ta BIAIOBiJHe
NOCBIJUEHHS, sIKe  BUJAETbCA  L|€HTPaJbHUM OpraHOM
BUKOHABYOI BjaZiv, IO peasi3ye Aep>KaBHY MOJITHUKY y cdepi
OXOPOHM TIpaLii.

CTpaxoBi eKcriepTy 3 OXOPOHU IpaLji MaroTh IpaBo:

1) Ge3nepermkogHO Ta B Oy/[b-sIKWM Yac BifgBigyBaTu
MiATIPUEMCTBA /i1 TIepeBipKM  CTaHy YMOB i 0Oe3meku
npaii Ta MpoBeJieHHs TPOQiNakTUYHOT poOOTH 3 IIUX MUTaHb;

2) y cKnaaAi BiATOBiAHMX Kowmicili Opath ydyacTe y
pO3C/lilyBaHHI HeIaCHUX BWIAAKIiB Ha BUPOOHUIITBI Ta
npocdeciiHuX 3aXBOpIOBaHb, a TAaKOXK y TepeBipiii 3HaHb 3
OXOPOHM TIpalji MpaLiBHUKIB MiATIPUEMCTB;

3) ofep)XyBaTH BiJi pOOOTOJABI[iB  TOSICHEHHS  Ta
iH(dopMaLiito, By TOMy 4YMC/Ii Yy NUCbMOBiK (OpMi, MpO CTaH
OXOPOHHU TIpaLli Ta BUJU 3[iMCHIOBAHOI [iS/IbHOCTI;

4) 6paty yuyacTh y pobOTi KOMiciii 3 NMUTaHb OXOPOHU
ripaLi MiArpueMCTB;

5) BHOCUTH poOOTO/ABLsIM OOOB'SI3KOBI /17151 BUKOHAHHS
NOJlaHHSl TPO IOPYLIeHHs  3aKOHOJAaBCTBA IIPO OXOPOHY
rpalyi, a LeHTpa/bHOMY OpraHy BHMKOHAaBUOl BJjaju, 110
peani3ye [epkaBHYy IIOJITHUKY 3 OXOPOHU Tipalji, - MOJaHHS
II0I0  3aCTOCYBaHHs  aJMiHICTpaTUBHHUX CTArHeHb abo
NIPUTSATHEHHS  ZI0  BiAMOBizanbHOCTI TocazoBUx 0cib, sKi
JOTIyCTW/IMA 1i TIODYIIEeHHs, a TakoX TIpo  3abopoHy
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TIO/Ia/TBIII0] eKCITTyaTarii poOoUnx MiCIlb, AUTBHUIL i LEXiB,
poboTa Ha SIKHX 3arpoyKy€ 3/[0pPOB't0 a0 XKUTTIO TIPALliBHUKIB;
6) cCknafaTd  TPOTOKOAM  TMPO aMIHICTpaTUBHI
TIPaBOTIOPYILIEHHS Y BUIA/KaX, repei0aueHuX 3aKOHOM;
7) OpaT yuacTb SIK He3aJieXXHi eKCepTu B poOoTi
KOMiciii 3 BumpoOyBaHb Ta TIpMAMaHHsA B eKCIUTyaTallito

BUPOOHUUMX 00'ekTiB, 3acobiB BHUPOOHUIITBA Ta
IHMBIlya/IbHOTO 3aXUCTY, arlapatypu  Ta IIpWiajiB
KOHTPOJTIO.

CTpaxoBi ekcriepTy 3 OXOPOHH IIpalji MPOBOJATh CBOKO
JISITBHICTD  BiZITIOBITHO Jifo] [Toso)keHHsT TPO  CITYXKOYy
CTPaxOBUX €KCIepTiB 3 OXOpPOHW Tipali,  MNpoginakKTUKH
Hell[aCHUX BWMAJKIB Ha BUPOOHMIITBI Ta mpodeciiHux
3aXBOPIOBaHb.
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	Розглянемо процес формування загального і детального представлення системи, що включає дев'ять основних стадій.
	
	7.3. Формування загального уявлення системи
	Формування загального уявлення системи відбувається з 6 стадіями.
	Стадія 1. Виявлення головних функцій (властивостей, цілей, призначення) системи. Формування (вибір) основних предметних понять, що використовуються в системі. На цій стадії мова йде про з'ясуванні основних виходів у системі. Саме з цього найкраще починати її дослідження. Повинен бути визначений тип виходу: матеріальний, енергетичний, інформаційний. Вони повинні бути віднесені до будь-яких фізичних або інших понять (вихід виробництва – продукція («Яка?»), Вихід системи управління – командна інформація («Для чого?», «В якому вигляді?»), вихід автоматизованої інформаційної системи – відомості (про що?) тощо).
	Які основні функції і властивості досліджуються у охороні праці?
	Процеси й закономірності небезпечних та шкідливих чинників, котрі виявляються під час виробництва і експлуатації машин, механізмів у процесі трудової діяльності.
	Стадія 2. Виявлення основних функцій і частин (модулів) у системі. Розуміння єдності цих частин в рамках системи. На цій стадії відбувається перше знайомство з внутрішнім змістом системи та виявляється із яких великих частин вона складається, і яку роль кожна частина відіграє у системі. Це стадія отримання первинних відомостей про структуру і характер основних зв'язків. Такі відомості слід представляти і вивчати за допомогою структурних або об'єктно-орієнтованих методів аналізу систем, де, наприклад, з'ясовується наявність переважно послідовного або паралельного характеру з'єднання частин, взаємної або переважно односторонньої спрямованості впливів між частинами тощо. Уже на цій стадії слід звернути увагу на так званні системо утворюючи чинники, тобто на ті зв'язки та взаємозумовленості, які і роблять систему системою.
	Стадія 3. Виявлення основних процесів у системі, їх ролі, умов здійснення; виявлення стадійності, стрибків, змін станів у функціонуванні; в системах з управлінням - виділення основних керуючих факторів. Тут досліджується динаміка найважливіших змін в системі, хід подій, вводяться параметри стану, розглядаються фактори, що впливають на ці параметри, що забезпечують перебіг процесів, а також умови початку і кінця процесів. Визначається, чи керовані процеси і чи сприяють вони здійсненню системою своїх головних функцій. Для керованих систем уясняются основні керуючи впливи, їх тип, джерело і ступінь впливу на систему.
	Стадія 4. Виявлення основних елементів «не системи», з якими пов'язана досліджувана система. Виявлення характеру цих зв'язків. На цій стадії вирішується ряд окремих проблем. Досліджуються основні зовнішні впливи на систему (входи). Визначаються їх тип (речові, енергетичні, інформаційні), ступінь впливу на систему, основні характеристики. Фіксуються кордони того, що вважається системою, визначаються елементи «не системи», на які спрямовані основні вихідні впливи. Тут же корисно простежити еволюцію системи, шлях її формування. Нерідко саме це веде до розуміння структури та особливостей функціонування системи. В цілому дана стадія дозволяє краще усвідомити головні функції системи, її залежність і вразливість або відносну незалежність у зовнішньому середовищі.
	Стадія 5. Виявлення невизначеностей і випадковостей в ситуації їх визначального впливу на систему (для стохастичних систем).
	Стадія 6. Виявлення розгалуженої структури, ієрархії, формування уявлень про систему як про сукупність модулів, пов'язаних входами-виходами.
	Стадією 6 закінчується формування загальних уявлень про систему. Як правило, цього достатньо, якщо мова йде про об'єкт, з яким ми безпосередньо працювати не будемо.
	Якщо ж мова йде про систему, якої треба займатися для її глибокого вивчення, поліпшення, управління, то доведеться аналізувати далі по спіралеподібному шляху поглибленого дослідження системи (стадії 7–9).
	Глибокий анадіз системи з метою її поліпшення та покращення управління відбувається на стадіях 7–9.
	Ситуаційне моделювання спирається на модельну теорію мислення, в рамках якої можна описати основні механізми регулювання процесів прийняття рішень. У центрі модельної теорії мислення лежить уявлення про формування в структурах мозку інформаційної моделі об'єкта і зовнішнього світу. Ця інформація сприймається людиною на базі вже наявних у нього знань і досвіду. Доцільну поведінку людини будується шляхом формування цільової ситуації і уявного перетворення вихідної ситуації в цільову. Основою побудови моделі є опис об'єкта у вигляді сукупності елементів, пов'язаних між собою певними відносинами, що відображають семантику предметної області. Модель об'єкта має багаторівневу структуру і являє собою той інформаційний контекст, на тлі якого протікають процеси управління. Чим багатше інформаційна модель об'єкта і вище можливості маніпулювання нею, тим краще і різноманітніше якість прийнятих рішень при управлінні.
	При реальному моделюванні використовується можливість дослідження характеристик або на реальному об'єкті цілком, або на його частини. Такі дослідження проводяться як на об'єктах, які працюють в нормальних режимах, так і при організації спеціальних режимів для оцінки цікавлять дослідника характеристик (при інших значеннях змінних і параметрів, в іншому масштабі часу тощо). Реальне моделювання є найбільш адекватним, але його можливості обмежені.
	Натурних моделюванням називають проведення дослідження на реальному об'єкті з наступною обробкою результатів експерименту на основі теорії подібності. Натурне моделювання поділяється на науковий експеримент, комплексні випробування та виробничий експеримент. Науковий експеримент характеризується широким використанням засобів автоматизації, застосуванням досить різноманітних засобів обробки інформації, можливістю втручання людини в процес проведення експерименту. Одна з різновидів експерименту - комплексні випробування, в процесі яких внаслідок повторення випробувань об'єктів в цілому (або великих частин системи) виявляються загальні закономірності про характеристики якості, надійності цих об'єктів. У цьому випадку моделювання здійснюється шляхом обробки та узагальнення відомостей про групу однорідних явищ. Поряд зі спеціально організованими випробуваннями можлива реалізація натурного моделювання шляхом узагальнення досвіду, накопиченого в ході виробничого процесу, тобто можна говорити про виробничий експерименті. Тут на базі теорії подібності обробляють статистичний матеріал по виробничому процесу і отримують його узагальнені характеристики. Необхідно пам'ятати про відміну експерименту від реального протікання процесу. Воно полягає в тому, що в експерименті можуть з'явитися окремі критичні ситуації і визначитися кордону стійкості процесу. В ході експерименту вводяться нові чинники впливи в процес функціонування об'єкта.
	Іншим видом реального моделювання є фізичне, що відрізняється від натурного тим, що дослідження проводиться в установках, які зберігають природу явищ і мають фізичну подобу. У процесі фізичного моделювання задаються деякі характеристики зовнішнього середовища і досліджується поведінка якого реального об'єкта, або його моделі при заданих або створюваних штучно впливах зовнішнього середовища. Фізичне моделювання може протікати в реальному і модельному (псевдо реальному) масштабах часу або розглядатися без урахування часу. В останньому випадку вивченню підлягають так звані «заморожені» процеси, що фіксуються в певний момент часу.
	Складні системи вимагають розробки цілої ієрархії моделей, що розрізняються рівнем відображуваних операцій. Виділяють такі рівні, як вся система, підсистеми, що керують об'єкти тощо.
	Розглянемо один конкретний приклад – модель розвитку економіки (модель Харрода). Ця спрощена модель розвитку економіки країни запропонована англійським економістом Р. Харрод. У моделі враховується один фактор – капітальні вкладення, а стан економіки оцінюється через розмір національного доходу.
	Для математичної постановки задачі введемо такі позначення:
	• Yt – національний дохід у рік t;
	• Kt – виробничі фонди на рік t;
	• Kt – обсяг споживання в рік t;
	• Kt – обсяг накопичення на рік t;
	• Kt – капітальні вкладення в рік t.
	Будемо припускати, що функціонування економіки відбувається при виконанні наступних умов:
	• умова балансу доходів і витрат за кожен рік
	Yt = Kt + Kt , (8.1)
	• умова винятку пролежування капіталу
	Kt = Kt
	• умова пропорційного розподілу національного річного доходу
	Kt = aYt , (8.2)
	Два умови приймаються для характеристики внутрішніх економічних процесів. Перша умова характеризує зв'язок капітальних вкладень і загальної суми виробничих фондів, друге – зв'язок національного річного доходу і виробничих фондів.
	Капітальні вкладення в рік t можуть розглядатися як приріст виробничих фондів або похідна від функції виробничі фонди приймається як капітальні річні вкладення:
	Vt = dK / dt, (8.3)
	Національний дохід в щороку приймається як віддача виробничих фондів з відповідним нормативним коефіцієнтом фондовіддачі:
	Yt = Kt / b, (8.4)
	Поєднуючи умови завдання, можна отримати наступне співвідношення:
	Yt = Vt/a = dK/(a⋅dt) = b / a⋅dY/dt, (8.5)
	Звідси випливає підсумкове рівняння Харрода:
	Yt = b⋅dY/dt = a⋅Y, (8.6)
	Його рішенням є експоненціальна зміна національного доходу за річними інтервалами:
	Yt = Y0⋅ea⋅ t/b, (8.7)
	Незважаючи на спрощений вид математичної моделі, її результат може бути використаний для укрупненого аналізу національної економіки. Параметри а і b можуть стати параметрами управління при виборі планової стратегії розвитку з метою максимального наближення до кращою траєкторії зміни національного доходу або для вибору мінімального інтервалу часу досягнення заданого рівня національного доходу.
	До числа основних вимог до ПРО відноситься також його повнота. Суть цієї вимоги полягає в тому, що ПРО повинен відображати бажані (цільові) і небажані (побічні) наслідки операції за показниками результативності, ресурсоємності та оперативності. Зауважимо, що одним з показників правильності вибору складових ПРО і їх повноти є монотонний характер функції корисності (цінності), побудованої для кожної складової. Якщо при цьому будь яка з функцій не монотонна, то це означає, що втрачені одна чи кілька складових ПРО.
	Наступна важлива вимога до ПРО – вимірність його складових за допомогою якогось натурного експерименту, або моделей операції. Якщо розглянута операція не дозволяє це зробити, її доцільно розкласти на під операції, що забезпечують вимірність складових. Процес декомпозиції операції на під операції може бути багаторівневим. Наприклад, операцію «Рішення задач управління» можна розділити на під операції: «Рішення задач планування» та «Рішення задач оперативного управління», а останні, в свою чергу, – на «Рішення задач обліку», «Рішення задач контролю» тощо .
	При визначенні завдань ПРО необхідно прагнути до ясності їх фізичного сенсу, тобто щоб вони вимірювалися за допомогою кількісних заходів, доступних для сприйняття. Однак досягти цього вдається не завжди. Тоді доводиться вводити так звані суб'єктивні складові ПРО. Наприклад, така властивість людей, як навченість, зазвичай не може бути визначено за допомогою характеристик, що мають фізичний зміст. У цьому випадку часто вводять деяку штучну шкалу. Інший спосіб забезпечення вимірності складових ПРО перехід до заміщувачів показників, які побічно характеризують властивості що аналізуються. Вимога ясності фізичного сенсу обмежує можливості агрегування приватних показників до одного критерію. Так, наприклад, не має фізичного сенсу узагальнений скалярний показник, складений з приватних показників результативності, ресурсоємності та оперативності.
	Важливою вимогою до ПРО є мінімізація розмірностей, у т.ч. забезпечення ненадлишкового набору складових. Із ростом кількості складових різко зростає трудомісткість побудови функції ефективності.
	В групу основних вимог до складових ПРО зазвичай вводять їх відносно високу чутливість до змін значень керованих характеристик.
	Набір складових ПРО може бути визначений різними способами, оскільки до теперішнього часу ще не існує формальної теорії, що забезпечує об'єктивне рішення цього завдання. Особи, які приймають рішення на одну і ту ж операцію, можуть визначити різний склад ПРО. Важливо лише те, що, використовуючи різні ПРО, вони повинні вибрати однакове рішення – оптимальне.
	За характером взаємодії гри діляться:
	на безкоаліционі – гравці не мають права брати участь в угодах, утворювати коаліції;
	коаліційні (кооперативні) – гравці можуть вступати в коаліції.
	У кооперативних іграх коаліції заздалегідь визначені.
	За характером виграшів ігри поділяються на: ігри з нульовою сумою (загальний капітал всіх гравців не змінюється, а перерозподіляється між гравцями; сума виграшів всіх гравців дорівнює нулю) та ігри з ненульовою сумою.
	По виду функцій виграшу ігри поділяються на:
	матричні,
	біматричних,
	безперервні,
	опуклі і ін.
	Матрична гра – це кінцева гра двох гравців з нульовою сумою, в якій задається виграш гравця 1 у вигляді матриці (рядок матриці відповідає номеру застосовуваної стратегії гравця 1, стовпець – номеру застосовуваної стратегії гравця на перетині рядка і стовпця матриці знаходиться виграш гравця 1, відповідний застосовуваним стратегіям).
	Для матричних ігор доведено, що будь-яка з них має рішення і воно може бути легко знайдено шляхом зведення гри до задачі лінійного програмування.
	Біматричних гра – це кінцева гра двох гравців з ненульовою сумою, в якій виграші кожного гравця задаються матрицями окремо для відповідного гравця (в кожній матриці рядок відповідає стратегії гравця 1, стовпець – стратегії гравця 2, на перетині рядка і стовпця в першій матриці знаходиться виграш гравця 1, у другій матриці – виграш гравця)
	Безперервної вважається гра, в якій функція виграшів кожного гравця є безперервною. Доведено, що ігри цього класу мають рішення, однак не розроблено практично прийнятних методів їх знаходження.
	Якщо функція виграшів є опуклою, то така гра називається опуклою. Для них розроблені прийнятні методи рішення, що складаються в знаходженні чистої оптимальної стратегії (певного числа) для одного гравця і ймовірностей застосування чистих оптимальних стратегій іншого гравця. Таке завдання вирішується порівняно легко.
	10.3. Запис матричної гри у вигляді платіжної
	матриці
	Розглянемо кінцеву гру, в якій перший гравець А має m стратегій, а другий гравець B - n стратегій. Така гра називається грою m × n. Позначимо стратегії A1, А2, ..., Аm; і В1, В2, ..., Вn. Припустимо, що кожна сторона вибрала певну стратегію: Ai або Bj. Якщо гра складається тільки з особистих ходів, то вибір стратегій однозначно визначає результат гри - виграш однієї зі сторін aij. Якщо гра містить крім особистих випадкові ходи, то виграш при парі стратегій Ai і Bj є випадковою величиною, що залежить від результатів усіх випадкових ходів. В цьому випадку природної оцінкою очікуваного виграшу є математичне очікування випадкового виграшу, яке також позначається за aij.
	Припустимо, що нам відомі значення aij при кожній парі стратегій. Ці значення можна записати у вигляді прямокутної таблиці (матриці), рядки якої відповідають стратегіям Ai, а стовпці – стратегіям Bj.
	Тоді, в загальному вигляді матрична гра може бути записана наступної платіжної матрицею:
	Таблиця 10.1 – Загальний вид платіжної матриці матричної гри, де Ai – назви стратегій гравця 1, Bj - назви стратегій гравця 2, aij – значення виграшів гравця 1 при виборі їм i-й стратегії, а гравцем 2 – j-й стратегії.
	Оскільки дана гра є грою з нульовою сумою, значення виграшу для гравця 2 є величиною, протилежний за знаком значення виграшу гравця 1.
	Дані стратегії не будуть обрані гравцями, так як є свідомо програшними і видалення цих стратегій з платіжної матриці не вплине на визначення нижньої і верхньої ціни гри, описаної даної матрицею.
	Безліч недомінуючих стратегій, отриманих після зменшення розмірності платіжної матриці, називається ще безліччю Парето.
	10.4. Приклади ігор
	Гра «Курча». Гра «Курча» полягає в тому, що гравці вступають у взаємодію, яка завдає серйозної шкоди кожному з них, поки один з гравців не вийде з гри. Приклад використання цієї гри – взаємодія автотранспорту на дорозі, наприклад, ситуації, коли два автомобіля йдуть назустріч один одному, і той, який першим згортає в сторону, вважається «слабаком» або «курчам». Сенс гри полягає у створенні напруги, яка б привела до усунення гравця. Подібна ситуація часто зустрічається в середовищі підлітків чи агресивно налаштованих молодих людей, хоча іноді несе в собі менший ризик. Ще одне із застосувань цієї гри – ситуація, в якій дві політичні партії вступають в контакт, при якому вони не можуть нічого виграти, і тільки гордість змушує їх зберігати протистояння. Партії зволікають з поступками до тих пір, поки не дійдуть до фінальної точки. Психологічна напруга, що виникає у грі, може привести одного з гравців до неправильної стратегії поведінки: якщо ніхто з гравців не поступається, то зіткнення і фатальна розв'язка неминучі. Такий приклад гри може бути розглянуто, коли виникає конфлікт між бригадиром, який наполягає на застосуванні засобів захисту, а працівник не бажає цього робити.
	Платіжна матриця гри виглядає такою, як це показно у табл. 10.5.
	Таблиця 10.5 – Платіжна матриця гри «Курча»
	Гра «Шуліка і голуб». Гра «Шуліка і голуб» є «біологічним» прикладом гри. У цій версії двоє гравців, що володіють необмеженими ресурсами, вибирають одну з двох стратегій поведінки. Перша («Голуб») полягає в тому, що гравець демонструє свою силу, залякуючи противника, а друга («Шуліка») – в тому, що гравець фізично атакує противника. Якщо обидва з гравців вибирають стратегію «Шуліки», вони борються, наносячи один одному каліцтва. Якщо один з гравців вибирає стратегію «Шуліки», а другий «Голуба» – то перший перемагає другого. У разі, якщо обидва гравці – «голуби», то суперники приходить до компромісу, отримуючи виграш, який виявляється менше, ніж виграш «шуліки», що перемагає «голуба», як це випливає з платіжної матриці цієї гри (табл. 10.6).
	Таблиця 10.6 – Платіжна матриця гри «Шуліка і голуб»
	Шуліка
	Шуліка
	У цій грі (табл.10.6) V – ціна угоди, C – ціна конфлікту, причому V<C.
	У грі «Шуліка і Голуб» є три точки рівноваги Неша:
	1. Перший гравець вибирає «Шуліку», а другий «Голуба».
	2. Перший гравець вибирає «Голуба», а другий «Шуліку».
	3. Обидва гравці вибирають змішану стратегію, в якій «Шуліка» вибирається з ймовірністю P, а «Голуб» - з імовірністю 1-P.
	Гра «Дилема в'язня».  Гра «Дилема в'язня» – одна з найбільш поширених конфліктних ситуацій, що розглядається в теорії ігор.
	Класична «Дилема в'язня» звучить наступним чином: двоє підозрюваних, A і B, знаходяться в різних камерах. Слідчий, відвідуючи їх поодинці, пропонує угоду такого змісту: якщо один з них буде свідчити проти іншого, а другий буде мовчати, то перший укладений буде звільнений, а другого засудять на 10 років. Якщо обидва будуть мовчати, то відсидять по 6 місяців. Якщо обидва зрадять один одного, то кожен отримає по 2 роки. Кожен з ув'язнених повинен прийняти рішення: зрадити подільника або мовчати, не знаючи про те, яке рішення прийняв інший. Дилема: яке рішення приймуть в'язні? Така ситуація може виникати коли відбувається розлідування нещасного випадку на виробництві і треба встановити вінуватих. Платіжну матрицю гри наведено у табл.10.7.
	Таблиця 10.7 – Платіжна матриця гри «Дилема в'язня»
	Відповідно до цієї матриці (табл. 10.8), ціна взаємної відмови від кооперації (S) становить по 1 балу для кожного з гравців, ціна за кооперацію (R) – по 3 бали, а ціна спокуси зрадити іншого (T) становить 5 балів. Можемо записати наступну нерівність: T>R>S. При повторенні гри кілька разів, вибір кооперації перевершує спокуса зрадити і отримати максимальний виграш:
	2R>T + S.
	Вступивши в економічну гру фірми 1 та 2, кожна з яких є неконтрольованою державою і максимізує прибуток. Сталеливарна компанія буде створювати забруднення води і повітря. Якщо будь-яка фірма спробує очищати свої викиди, то тим самим вона буде змушена підвищити ціни і потерпіти збитки. Некооперативна поведінка встановить рівновагу Неша в умовах високих викидів. Уряд може вжити заходів з тим, щоб рівновагу перемістилося в клітинку А. В цьому положенні забруднення буде незначним, прибутку же залишаться тими ж.
	Ігри забруднення – один з випадків того, як механізм дії «невидимої руки» не спрацьовує. Це ситуація, коли застосовувати рівновагу Неша неефективно. Іноді подібні неконтрольовані ігри стають загрозливими, і тут може втрутитися уряд. Встановивши систему штрафів і квот на викиди, уряд може спонукати фірми вибрати результат А, відповідний низького рівня забруднення. Фірми заробляють рівно стільки ж, скільки і раніше, при великих викидах, світ же стає кілька чистіше.
	Гра «Курча»
	Гра «Шуліка і голуб»
	Конфліктна ситуація «Дилема в'язня»
	11.2. Особистість та її безпека
	11.3. Індивідуальні якості і безпека
	Е = (-П) (І-З), (11.1)
	Виробничі якості. На безаварійну, тобто успішну роботу виявляють вплив виробничі якості людини, основними з яких є знання, досвід, навички і вміння і зв'язані з ними професійний стаж і вік.
	11.4. Психофізіологічний стан особистості та безпека
	11.6. Мотиви і безпека діяльності




	Культура безпеки праці це практично відбір персоналу із застосуванням технології ассессмента, яка зародилася у США і яка показала не ефективність відбору персоналу на основі IQ і інтерв'ювання. Тоді необхідність впровадження нової технології визначалася невідповідністю рівня підготовки персоналу (службовців армії) і вартістю машин (військової техніки), яка була дуже висока, і компанії не хотіли їх втрачати через низьку кваліфікацію обслуговуючого персоналу через низьку культуру. Тоді був зроблений висновок про необхідність проведення трьох рівнів опитування персоналу: групові вправи, тести інтелекту і структуроване інтерв'ю, що проводиться спеціальною групою навчених фахівців, в яку включався психолог. Зараз така ж ситуація склалася у виробничій сфері, коли дуже дороге устаткування і інструменти, необхідно довіряти людям, які прийшли з вулиці, яких ніхто не знає, без належного досвіду роботи.
	Висновок. Необхідно більш глибоко дослідити напрямок – культура безпеки роботи, для чого використовувати накопичений досвід фахівців в тому числі за технологією ассессмента.
	* інформування та надання роз'яснень працівникам підприємства з питань охорони праці;
	* розроблення за участю працівників фірми комплексних заходів для підготовки проектів наказів з питань охорони праці і внесення їх на розгляд роботодавцю;
	* складання за участю керівників підрозділів фірми переліків професій посад і видів робіт на які повинні бути розроблені інструкції з охорони праці що діють в межах підприємства надання методичної допомоги під час їх розроблення;
	* належне оформлення і зберігання документації з питань охорони праці а також своєчасну передачу її до архіву для тривалого зберігання згідно з установленим порядком;
	* інформування працівників про основні вимоги законів інших нормативно-правових актів та актів з охорони праці що діють в межах підприємства;
	2.6. Проводить перевірки дотримання працівниками вимог нормативно-правових актів з охорони праці.
	5.6. Порядок укладання і виконання господарських договорів.
	6. Кваліфікаційні вимоги Повна вища технічна освіта післядипломна освіта в галузі управління виробництвом. Стаж роботи за професією керівника аналогічного рівня не менше 1року та нижчого рівня не менше 5 років.
	7. Взаємовідносини за посадою

	7.1. Заміщає директора в разі його відсутності.
	7.2. Одержує необхідну інформацію від директора.
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